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RESOLUCAO DO GOVERNON.’ 34/2016
de 12 de Outubro

APROVAA “POLITICA DE FORTALECIMENTO
INSTITUCIONAL (2016-2030)” E CRIA O GRUPO DE
TRABALHO PARA A SUA IMPLEMENTACAO

O VI Governo Constitucional sinalizou a reforma da Administra-
¢do Publica como um dos vectores axiais de actuagdo do
Governo na presente legislatura, pelo que, com naturalidade,
tal tarefa foi consignada ao membro do Governo responsavel
pela Administrac@o Publica, o que neste Governo compete a
um dos Ministros de Estado, o Ministro de Estado, Coordena-
dor dos Assuntos da Administragdo do Estado e da Justica.

Neste enquadramento constituiu-se a Comissao Nacional para
a Reforma da Administragao Publica, aprovada pela Resolucao
do Governon.®11/2016, de 23 de Margo, a qual esta incumbida
de executar as medidas e programas estipulados no Guia de
Reforma da Administragdo Publica.

O Fortalecimento Institucional ¢ um dos quatro pilares de
actuacdo prioritarios na reforma da Administragdo Publica,
assumindo particular relevancia no ambito da uniformizagio
do modelo organizacional dos orgaos, servigos e entidades da
Administragdo Publica timorense, da modernizagido e
simplificagdo administrativas, e do aperfeicoamento dos
mecanismos de comunicagdo, cooperacdo e coordenagio
internos e externos da Administragao.

Nao obstante a componente do Fortalecimento Institucional
estar plenamente integrada na reforma da Administra¢do
Publica em curso, nomeadamente através da intervengdo e
participagdo permanente da Secretaria de Estado do
Fortalecimento Institucional na Comissao Nacional da Reforma
da Administragao Publica, entende o Governo dever constituir
um grupo de trabalho especializado e autonomo, incumbido
do acompanhamento e avaliagdo das medidas formuladas e
dirigidas ao Fortalecimento Institucional da nossa
Administracdo Publica, designadamente em cumprimento das
orientagdes gerais previstas na “Politica de Fortalecimento
Institucional (2016-2030)”, documento preparado pela
Secretaria de Estado do Fortalecimento Institucional e
aprovado pela presente Resolugdo do Governo.

Assim, o Governo resolve, nos termos da alinea 1) don.° 1 do
artigo 115.° e das alineas a) e ¢) do artigo 116.° da Constituigdo
da, o seguinte:

1. E aprovada a “Politica de Fortalecimento Institucional (2016-
2030)”, publicada em anexo a presente Resolucdo do
Governo e da qual faz parte integrante.

2. E constituido o Grupo de Trabalho para o Fortalecimento
Institucional, doravante designado por GTFI.

3. O GTFI tem natureza temporaria e extingue-se com o termo
do mandato do VI Governo Constitucional.

4. O GTFI é um grupo de trabalho que tem por missdo
acompanhar e avaliar a execugdo das politicas, dos
programas ¢ das actividades governamentais em matéria
de Fortalecimento Institucional junto dos servigos centrais)
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( da administracdo directa do Estado, e das entidades da e) Dar parecer prévio sobre as propostas de plano estraté-\
administracao indirecta do Estado, tendo por referéncia as gico, de plano de ac¢fo anual, ou de proposta de orga-
orienta¢des constantes da “Politica de Fortalecimento mento dos Ministérios, Secretarias de Estado e entida-
Institucional (2016-2030)”. des da Administragdo Publica, mediante solicitagdo dos

membros do Governo responsaveis pelos mesmos;
5. O GTFI tem a seguinte composi¢ao:
f) Dar parecer sobre qualquer outro assunto relacionado
a) o Ministro de Estado, Coordenador dos Assuntos da com a execugdo da Politica de Fortalecimento
Administragio do Estado e da Justica, que preside o Institucional (2016-2030), mediante solicitacdo dos
GTFI e dirige politicamente os respectivos trabalhos; membros do Governo;
b) o Gestor Principal para o Fortalecimento Principal que g) Dar parecer prévio sobre os relatorios de actividades
dirige tecnicamente os trabalhos; anuais dos Ministérios, das Secretarias de Estado e
entidades da Administragdo Publica, mediante
¢) os Coordenadores do Fortalecimento Institucional. solicitagdo dos membros do Governo responsaveis
pelos mesmos;
6. O grupo de Coordenadores do Fortalecimento Institucional
¢ composta por: h) Emitir recomendagdes, em matéria de Fortalecimento
) L Institucional, aos membros do Governo, em execuc¢ao
a) Urp coordenador do f(’)r.talemmento 1.nst1tu010nal da Politica de Fortalecimento Institucional (2016-2030),
oriundo de cada Ministério ou Secreftana de Estado, relativamente;
nomeado por despacho do respectivo membro do
Governo; i) Exercer outras tarefas superiormente definidas por
b) Um coordenador do fortalecimento institucional despacho do Primeiro-Ministro.
gi)lu]ggt(;gs, cii?nzr;ziaizrdz:gglnﬁitrgga;)elsr;cggﬁz 8. Os Coordenadores do Fortalecimento Inst.ituf:ional sdo a
dirigente méximo; equipa d.e trabalho do GTFI que tem por missdo assegurar
a comunicacao, a colaboragdo e a coordenac¢do permanente
. e continua entre o GTFI e os orgdos, servigos centrais e
7. Compete ao GTFL: entidades da Administrag@o Directa e Indirecta do Estado,
a) Elaborar uma proposta individual de Plano de Melhoria bem como preparar 08 planos, os.relat(')rlos e demais
do Desempenho e Fortalecimento Institucional, documentos previstos na presente diploma.
conforme previstos na Politica de Fortalecimento )
Institucional (2016-2030), em colaboragio com cada 9. Con}pet.f: a cada um dos Coordenadores do Fortalecimento
Ministério, Secretaria de Estado e entidade da Institucional:
Administragdo Publica, ¢ submeté-lo a discussdo e ] . }
apreciagdo do GTFI, da Comissio Nacional para a) Executar as deliberagdes produzidas pelo GTFI;
Reforma da Admlr}lstragao Piblica, ¢ do m.enllbrro d © b) Colaborar com o respectivo Ministério, Secretaria de
Governo responsavel pelo respectivo Ministério, . . (R
Secretaria de Estado ou entidade: Estado ou entidade da Administragdo Publica na
’ preparagdo e elaboracdo da proposta de Plano de
o . ~ Melhoria do Desempenho e Fortalecimento Institucio-
b) Monitorizar e avaliar, em colabora¢do com cada nal, ¢ submeté-lo & superior analise da GTFT;
Ministério, Secretaria de Estado e entidade da ’ ’
Administragdo Piblica, a execu¢do dos Planos de ¢) Submeter a anélise e discussdo da equipa de Coordena-
Melhoria do Desempenho e Fortalecimento dores do Fortalecimento Institucional as propostas de
Institucional, que se encontrem aprovados para os Plano de Melhoria do Desempenho e Fortalecimento
mesmos, pelo membro do Governo responsavel pelo Institucional, incorporar as recomendagdes que se
respectivo Ministério, Secretaria de Estado ou mostrem adequadas ou pertinentes, e submeter os
entidade; respectivos documentos a superior analise do GTFI;
c) Preparar relatorios trimestrais de monitorizagdo e d) Monitorizar e avaliar junto do respectivo Ministério,
avaliacdo da execugdo dos Planos de Melhoria do Secretaria de Estado ou entidade, a execugdo dos Plano
Desempenho e Fortalecimento Institucional, que se de Melhoria do Desempenho e Fortalecimento
encontrem aprovados, ¢ submeté-los a discussdo e Institucional, que se encontre aprovado para o mesmo,
apreciacdo do GTFI, da Comissdo Nacional para pelo membro do Governo responsavel pelo respectivo
Reforma da Administra¢ao Publica e do membro do Ministério ou Secretaria de Estado;
Governo responsavel pelo respectivo Ministério ou
Secretaria de Estado; e) Preparar um relatdrio trimestral de monitorizagdo e
avaliagdo da execu¢do do Plano de Melhoria do
d) Dar parecer prévio sobre as propostas de iniciativa Desempenho e Fortalecimento Institucional, que se
legislativa ou regulamentar dos membros do Governo, encontre aprovado, e submeté-lo a superior analise do
L mediante solicitacio dos mesmos; GTFL, )
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f) Submeter a analise e discussdo da equipa de Coordena-
dores do Fortalecimento Institucional os resultados dos
relatorios trimestrais de monitorizagdo e avaliacao da
execugdo dos Planos de Melhoria do Desempenho e
Fortalecimento Institucional, incorporar as
recomendagdes que se mostrem adequadas ou pertinen-
tes, e submeter os respectivos documentos a superior
analise do GTFIL.

10. O GTFIreune com observancia das seguintes disposicdes:

a) O GTFI retne, ordinariamente a cada trinta dias, e
extraordinariamente, sempre que convocado oficiosa-
mente pelo seu presidente;

b) Asreunides sdo convocadas pelo seu presidente, com
a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito horas),
através de convocatoria escrita da qual consta a data,
a hora, o local onde realiza a reunido, ¢ a ordem de
trabalhos da reunido;

¢) A convite do presidente do GTFI, participam nas
reunides do GTFI, sem direito de voto, os membros do
governo, os dirigentes ou técnicos da Administracao
Publica, bem como personalidades de reconhecido
mérito académico ou profissional nas areas do
Fortalecimento Institucional, cujo contributo seja
importante para os trabalhos deste orgdo;

d) Das reunides do GTFI sdo lavradas actas, as quais sdo
elaboradas pelo secretariado do GTFI que, depois de
aprovadas, ficam arquivadas no secretariado da GTFI.

11. A Secretaria de Estado para o Fortalecimenrto Institucional
desempenha as fungdes de secretariado da GTFI e assegura
a gestdo do expediente administrativo, financeiro,
orcamental, documental e arquivistico necessarios a
organizagao e funcionamento do GTFI.

12. Nao ¢ devida qualquer remuneragao, subsidio ou ajuda de
custo pelo desempenho de fung¢des no GTFI.

13. As despesas incorridas com a organizagao e funcionamento
do GTFI sao suportadas pelo orcamento da Secretaria de

Estado para o Fortalecimenrto Institucional.

14. O GTFTinicia fungdes apds a entrada em vigor da presente
diploma.

15. A presente Resolugdo do Governo entra em vigor no dia
seguinte ao da sua publicagao.

Aprovado em ConselhodeMinistrosem 2 deAgosto de 2016.

Publique-se.

OPFimeairo-Minigro,

kDr. Rui Maria de Araijo

Politica de Fortalecimento Institucional
20162030

“Orientacdes para um Sector Publico focado na prestacio
de servicos”

LINTRODUCAO

O contexto politico para o fortalecimento das instituigdes
publicas em Timor-Leste, baseia-se na Constituicdo, no
Estatuto da Fun¢do Publica, no Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011 - 2030 e no programa do VI Governo
Constitucional. A primeira geracao de reformas institucionais
de Timor-Leste centrou-se no estabelecimento das institui¢oes
publicas; a geracdo seguinte de reformas devera centrar-se no
estabelecimento de sistemas e de mecanismos necessarios para
melhorar a prestagdo dos servigos.

O Governo esta empenhado em melhorar a forma como ¢ feita
a prestacgdo dos servigos publicos e como estes podem ter um
impacto positivo na vida dos cidaddos timorenses.

Timor-Leste foi bem-sucedido na implementagdo da primeira
geracdo de reformas institucionais e tem agora uma
administrag¢do do Estado com base nos principios democra-
ticos de separagdo de poderes, representacdo popular e boa
governacgao.

No entanto, as institui¢des publicas sdo ainda jovens ¢
precisam agora de uma reforma de segunda geracao dirigida a
melhoria dos servigos publicos para aumentar a qualidade de
vida dos cidadaos.

A Constituic¢do (no seu Artigo 137.°), apresenta os principios
da administragdo publica:

“A Administragdo Publica visa a prossecuc¢do do interesse
publico, no respeito pelos direitos e interesses legitimos
dos cidaddos e das institui¢des constitucionais”; e

“A Administragdo Publica ¢ estruturada de modo a evitar a
burocratizagdo, aproximar os servigos das populagdes e
assegurar a participagdo dos interessados na sua gestao
efetiva.”.

O Estatuto da Fungdo Puablica (Lei n.° 8/2004) aplica os princi-
pios constitucionais, indicando que:

“A Administracdo Publica deve ser estruturada de tal manei-
ra que evite a burocracia, aproxime os servi¢os da comuni-
dade e assegure a participa¢ao dos administrados na gestdo
da coisa publica”.

O Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011-2030 (PED)
apresenta uma visdo clara no Capitulo V sobre o Quadro
Institucional, sobre a importancia da gestao e boa governagao
do sector publico:

‘A boa governagado e um sector publico profissional, capaz

Série I, N.° 40
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e eficaz sdo condi¢des essenciais para a prestagdo de
servigos publicos e para implementar o Plano Estratégico
de Desenvolvimento’

O objectivo do PED ¢ a transformagao de Timor-Leste até 2030
num ‘pais com rendimentos médios altos, que tera erradicado
apobreza extrema, tera eliminado o fosso econémico para com
as economias emergentes da ASEAN, e tera fomentado uma
sociedade democratica e ambientalmente sustentavel’.

Para a prossecucao desta ambig@o, serd necessario haver uma
transformagao da administragao publica de Timor-Leste, para
um sector publico na prestagdo de servigos com institui¢cdes
fortes, modernas e eficazes. Tal significa que as instituigdes
publicas precisam de prestar servigos de acordo com os seus
mandatos, de ter credibilidade e confianga junto dos cidaddos,
ter capacidade de resposta e serem responsaveis, bem como
transparentes perante os cidaddos, e de ter um minimo de
recursos humanos que estejam motivados e orientados para
uma cultura de trabalho na prestacio de servigos.!

O programa do VI Governo Constitucional de Timor-Leste
renovou o compromisso para atingir as metas dos ODS através
de politicas governamentais eficazes, implementadas por
instituigdes governamentais com bom desempenho e
responsaveis, que oferecam uma boa qualidade na prestagdo
de servicos bem dirigidos e qualitativos, reconhecendo a
importancia da transi¢do para reformas de segunda geragdo
no sector publico.

Recentemente, no més de fevereiro de 2016, o Ministério de
Estado, Coordenador da Administragao do Estado e da Justica
(MEADE]J), apresentou em Conselho de Ministros “o guido
da reforma da Administragdo Publica” para aprovacao. Este
guido baseia-se em quatros pilares relativos ao Fortalecimento
Institucional, incluindo (i) a consolidagdo institucional
(estrutura organizacional, moderniza¢do administrativa e
harmonizagdo da organizagdo administrativa; (ii) o
fortalecimento da Fung@o Publica; (iii) a reforma e capacitagdo
do Instituto Nacional da Administragdo Publica; e (iv) o
fortalecimento do controlo da gestdo financeira e patrimonial
do Estado.

Assim, ¢ fundamental langar um processo profundo e
consistente de fortalecimento institucional das institui¢des
publicas de Timor-Leste. Embora ja esteja dirigido a melhorias
fundamentais a curto prazo, o processo de fortalecimento
institucional proposto ¢ critico para o investimento no futuro;
direcionado a melhorias significativas e sustentaveis no
desempenho e capacidade das institui¢des do sector publico
de Timor-Leste.

Assim, o Governo declara que o texto que se segue devera ser
considerado como uma politica geral sobre “Fortalecimento
Institucional: Orientagdes para um Sector Publico na prestacao
de servigos em Timor-Leste”, em conformidade com o disposto
no Artigo 115°, alineas a), 1) e 0) da Constitui¢do de Timor-
Leste.

IL. PRINCIPIOS

institucional, que apoiam o objectivo geral do Governo para\
‘Uma Visdo, Um Plano, Uma A¢ao’.

a. Tal significa que, todas as organizagdes que se encontram a
trabalhar na reforma da administraggo ptiblica devem fazer um
esforgo para trabalharem em conjunto (Caixa de texto na pagina
seguinte).

Os dez (10) principios para o fortalecimento institucional que
se seguem centram-se em determinados elementos do principio
geral:

1. Maximizar o desempenho, resultados e relacao qualidade-
satisfacdo das organizagdes governamentais e testar e
garantir o mesmo através de agdes integradas de planea-
mento, or¢amentagio e controlo.

2. Inovagdo progressiva da prestac@o de servigos pelo sector
publico, através das TIC e de outras tecnologias, assegu-
rando qualidade, resposta (as necessidades dos cidadaos
e das partes interessadas) e responsabilidade social.

3. Maximizagdo transparente, dentro do envelope fiscal e
perante o publico, dos resultados e do impacto das politicas
governamentais na prossecu¢do das metas estratégicas
do Programa do Governo e do Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011 -2030.

4. Distin¢ao adequada entre as fungdes e responsabilidades
politicas e de gestdo e técnicas.

5. Capacitagdo e responsabilizagdo (foco nos resultados,
desempenho e relagio qualidade-satisfagao das “entidades
de implementagdo” com responsabilidades claras nas
“atividades centrais” (o que requer que os mandatos e
fungdes do governo estejam devidamente atribuidos.

6. Politicas, sistemas e praticas de recursos humanos ade-
quadas e com base no mérito, assegurando que as organiza-
¢des governamentais tém recursos humanos profissionais,
competentes, motivados e responsaveis, distribuidos de
forma adequada as posigdes corretas e ajustados aos
mandatos da organizagio e metas de desempenho.

7. A honestidade, integridade, o cumprimento (de regras e
regulamentos) e a transparéncia devem ser assegurados e
promovidos de forma sistematica.

8. O Fortalecimento Institucional foi concebido e implementado
como um processo pragmatico, gradual e abrangente de
mudangas e desenvolvimento, reduzindo a burocracia e
garantindo sinergias para o melhoramento.

9. Os mandatos das instituigdes publicas estio atribuidos de
forma clara, evitam sobreposi¢des, lacunas ou confusao,
enquanto promovem sinergias entre organizagdes.

10. As parcerias eficazes, entre organizagdes governamentais
e atores ndo-governamentais (sector privado, sociedade
civil, parceiros de desenvolvimento), promovem sinergias,
exigindo ao mesmo tempo que todos tenham um papel de
responsabilidade no desenvolvimento nacional e que

kA politica apresenta dez (10) principios para o fortalecimento

Quarta-Feira, 12 de Outubro de 2016
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(III. METAS E OBJECTIVOS

A politica de fortalecimento institucional tem como meta a
melhoria da prestagdo de servigos publicos. Sera alcangada
através do fortalecimento da eficacia organizacional das
institui¢des publicas. Permite fazer uma avaliagao comparativa
do progresso face aos resultados do Diagnostico Nacional.
Foram estabelecidas metas para 2020, 2025 ¢ 2030.

“O Fortalecimento Institucional” ¢ um processo ambicioso,
embora gradual, de alteragdes, que inclui factores e condigoes
criticas para o sucesso a curto, médio e longo prazo. Assim,
esta politica representa a visdo do Plano Estratégico de
Desenvolvimento 2011 - 2030 e incentiva as institui¢des
governamentais a afinarem o seu desempenho, tendo como
meta a melhoria dos servigos prestados pelas instituigdes
publicas.

O objectivo do fortalecimento institucional ¢ o de melhorar a
eficacia organizacional das instituigdes publicas, em que se
visa assegurar que as institui¢oes publicas t€ém as devidas
competéncias em sete factores de sucesso para a eficacia
organizacional e que sdo bem-sucedidas nas seguintes areas:

Optimizar a prestagdo de servigos e responder as necessi-
dades dos cidadaos, reforcando assim o bem-estar econd-
mico e social da sociedade;

Produzir contribui¢des eficazes na continuidade de
resultados (a curto e médio prazo) e conclusoes
(intermédias) estabelecidas no Programa do Governo, bem
como nos resultados (intermédios), progresso e conclusoes
(a longo prazo) esperados no PED;

Inovagdo no Governo, fazendo bom uso de oportunidades
disponibilizadas pelas TIC e tecnologias, enquanto
estabelece a capacidade de um governo electronico (e-
government) e optimizagdo do desempenho, estruturas,
sistemas e processos de trabalho;

Assegurar que todos os recursos humanos se encontram
“aptos para desempenharem funcdes” dentro dos
mandatos da sua institui¢@o publica.

Embora esta ambicdo tenha de ser conseguida de forma
progressiva, ¢ importante assegurar um inicio convincente e
obter sucessos iniciais significativos nos primeiros anos.
Assim, as referéncias de progresso devem ser definidas para o
planeamento e monitorizagdo de resultados incrementais de
fortalecimento institucional.

A visdo para o fortalecimento institucional, alinhada com o
PED, tem trés metas:

Até 2020, todas as institui¢des publicas devem estar
“significativamente mais ajustadas para a sua finalidade”. Tal
implica (que):

As prioridades-chave do fortalecimento institucional do
Governo em geral e das instituicdes em particular,
estabelecidas para o periodo 2016 - 2020, devem ser
conseguidas;

-

Em comparagdo com 2015, o fosso a caminho do nivel de

maturidade 4 deve ser reduzido em 50%, sendo dada
prioridade & melhoria dos elementos da avaliacdo do
Diagnostico Nacional que sdo mais importantes para o
desempenho, relagdo qualidade-prego e eficacia das
instituigdes governamentais ¢ das suas organizagoes;

Melhorias significativas no desempenho e relagdo quali-
dade-preco institucional, com base num desempenho
aceitavel, capacidade profissional aceitavel dos recursos
humanos atribuidos a posi¢des-chaves e meios de
producdo aceitaveis atribuidos de acordo com o
estabelecimento de prioridades estratégicas e operacionais.

Até 2025, todas as institui¢des publicas devem estar
“totalmente ajustadas para a sua finalidade”. Tal implica:

* Atingir o nivel 4 de maturidade, progredindo lentamente
para o nivel 5 de maturidade para todos os pontos da
avaliagdo do Diagnostico Nacional relativos as instituigdes
e organizagdes governamentais;

Institucionalizag¢do de melhorias institucionais eficazes e
continuas, processos de fortalecimento e de aprendizagem;
adaptacdo pro-ativa das institui¢des governamentais e das
suas organizagoes a evolugdo das necessidades, ambicdes
e oportunidades, e reunir sistematicamente as condigdes
necessarias para o seu sucesso;

Desempenho e relagdo qualidade-preco institucional e
organizacional elevado, com base em desempenhos eleva-
dos (anivel individual ou de equipa) e de capacidade profis-
sional dos Recursos Humanos devidamente colocados e
com acesso a meios de produgdo adequados;

Mecanismos adequados para melhorar e garantir a eficicia
das politicas governamentais.

Até 2030, todas as metas do PED serado atingidas; todas as
institui¢des do sector publico terdo sido bem-sucedidas em
atingirem as metas do PED e estardo “devidamente adequadas
para o seu fim” em relagdo ao seu mandato e aos novos desafios
e metas definidas para o p6s-2030.

IV. SETE FACTORES DE SUCESSO PARA UMA MELHOR
PRESTACAO DE SERVICOS

O foco politico devera ser sobre o fortalecimento de cada um
dos sete factores de sucesso avaliados pelo Diagndstico
Nacional. Devera fortalecer-se a eficacia organizacional das
instituigdes publicas para que possam prestar servigos
publicos.

Esta politica reconhece que o fortalecimento institucional
engloba o aumento da eficdcia das instituigdes publicas para
melhorar a prestagdo de servigos ao publico. Para aumentar a
eficacia das institui¢des publicas serd necessario que os
ministérios e as agéncias se foquem nos sete factores de
sucesso de organizacdes eficazes. )
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(1. Estratégia: Politica - Visdo - Estratégia - Lideranca

Todos os ministérios e entidades publicas terdo um Plano
Estratégico em vigor, que represente o seu mandato e que
tenha uma ligacao clara ao Plano Estratégico de Desenvolvi-
mento de Timor-Leste 2011 - 2030. Os Planos Estratégicos
serdo alvo de uma revisdao sempre que necessario, para que
representem os programas dos governos eleitos, tal como as
alteragoes a Matriz de Resultados do PED utilizada pelo
Conselho de Ministros para acompanhar o progresso para as
metas do PED.

Serdo elaborados Planos de Atividade Anuais (PAAs) para
afectar or¢amentos e funcionarios na prossecugao dos planos
estratégicos dos ministérios e das agéncias.

Serdo elaborados Relatoérios Anuais para disponibilizar
informagao ao Conselho de Ministros ¢ ao Parlamento Nacional
sobre a implementagdo dos PAAs, tal como sobre os avangos
para atingir as metas do Plano Estratégico.

Todos os administradores publicos (Categorias A, B, C da
Administracdo Publica) devem demonstrar competéncias
profissionais em gestdo e devem ter concluido os programas
de formacao em liderancga e gestao.

2. Servicos: Conclusoes - Resultados - Prestacio de Servicos

As institui¢des publicas devem dar prioridade a prestagdo de
servicos ao publico de forma eficiente e eficaz. Serdo definidas
normas para os servicos, atribuidas responsabilidades e
delegados os poderes. Serao introduzidas metas e indicadores
de desempenho sempre que possivel. Os ministérios e agéncias
devem monitorizar o grau de satisfagdo dos clientes e devem
ter em consideragdo as necessidades especificas de grupos
vulneraveis.

3. Funcionarios: Gestiao de Recursos Humanos (GRH)

Todas as institui¢des publicas terdo uma unidade profissional
de Gestdo de Recursos Humanos em funcionamento, com a
capacidade de melhorar de forma significativa os processos
de gestao de recursos humanos no recrutamento, promogao,
transferéncia, disciplina e despedimento de funcionarios, assim
como de desenvolvimento de agdes de planeamento relativas
a pessoal, tal como de desenvolvimento profissional. As
unidades de Gestdo de Recursos Humanos vao trabalhar em
grande proximidade com a Comissdo da Fungao Publica para
apoiarem os quadros superiores de gestdo e equipas dos
ministérios e agéncias governamentais a recrutarem
funcionarios com habilitacdes e motivagdo, atribuirem as
fungdes certas as pessoas certas, desenvolverem descrigoes
de fung¢des relevantes, avaliarem anualmente a eficacia do
desempenho dos funcionarios; planearem o desenvolvimento
profissional em vigor para funcionarios; e Sistema de Gestao
de Informacdo dos Funcionarios (PMIS) em pleno
funcionamento.

4. Estrutura: Estrutura de governacio e quadro institucional

Todas as instituigdes publicas terdo um mandato claro com
K1eis adequadas a definirem as suas fungdes. A dimensdo e

estrutura dos ministérios e das agéncias devem ser adequadas\
para as suas finalidades. As instituigdes do sector publico
devem apresentar relatérios anuais ao Conselho de Ministros
¢ ao Parlamento Nacional. Os ministérios e agéncias devem
realizar avaliagdes de desempenho organizacional de forma
regular e preparar planos de melhoria do desempenho.

5. Sistemas: Gestao de outros recursos

Todas as instituigdes do sector publico devem ter processos
de planeamento e de orgamentacao eficazes em funcionamento.
Os orcamentos devem representar as prioridades indicadas
nos Planos de Atividade Anuais que, por sua vez, devem
representar os Planos Estratégicos. Os ministérios e agéncias
devem garantir um elevado padrao de gestdo financeira, que
sera apoiada por um sistema de informagao de gestdo financeira
(FMIS) a funcionar em pleno. Procedimentos eficazes de
auditoria interna, gestao de bens, tecnologias de informacao e
de aprovisionamento em funcionamento.

6. Cultura: Cultura organizacional e comunica¢io interna

Todas as institui¢des publicas devem promover uma cultura
de trabalho em equipa que dé prioridade a prestacdo de servigos
ao publico. Os administradores e funcionarios devem observar
uma conduta profissional e ética. A introdugdo de “clubismos”
e de favoritismos partidarios nos servigos publicos sera
totalmente desencorajada pelo codigo de conduta da Fungdo
Publica. Devera ser fomentada a abertura na comunicagao e na
partilha de dados entre ministérios e agéncias.

7. Partes interessadas: Gestiao de relacionamentos e
comunicagio externa

Todas as institui¢des publicas devem cooperar com o0s
ministérios e agéncias governamentais, de forma a implemen-
tarem as politicas e programas governamentais. Algumas
institui¢des do sector publico vao trabalhar em estreita
colaboragdo com o sector privado e parceiros de implementagado
sem fins lucrativos. Outros devem desenvolver parcerias com
agéncias de desenvolvimento internacional que poderao apoiar
na implementagdo do PED. Em todos os casos, os ministérios
e agéncias devem tornar publica toda a informag@o sobre
politicas e programas, estratégias e planos anuais e promover
um processo de consulta com as partes interessadas sempre
que tal seja adequado.

V. FUNCOES E RESPONSABILIDADES

Em Timor-Leste, o fortalecimento da administragao publica e
das institui¢des dos ministérios governamentais ¢ da
responsabilidade de um conjunto de ministros e secretarios
de estado. Todos precisam de trabalhar em conjunto como
uma equipa para o bem do Pais, de forma a atingir uma melhoria
rapida nas institui¢des do sector publico, o que € necessario
para implementar o Plano Estratégico de Desenvolvimento.

Por esta razao, propode-se que seja estabelecido um Grupo de
Trabalho para o Fortalecimento Institucional ao mais elevado
nivel, para fazer a gestdo da implementagao da politica. Este
Grupo de Trabalho deve reunir todos os trimestres, de forma a )
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(poder dar orientagdes estratégicas e a avaliar o progresso. O
Grupo de Trabalho devera realizar uma analise a politica e ao
plano a cada 12 meses para garantir que continuam a ser
relevantes para a tarefa.

O Grupo de Trabalho sera presidido pelo Ministro de Estado.
Os presidentes devem convidar ministros com mandatos com
interesse direto sobre a administragdo publica e fortalecimento
institucional como membros permanentes. Os ministros dos
ministérios de execugdo serdo convidados a participar em
reunides para discutir os temas diretamente relevantes face ao
seu mandato. Os presidentes também podem nomear lideres
nacionais sénior, com competéncias de assessoria ao Grupo
de Trabalho, de forma a promover o consenso sobre reformas
a longo prazo que sejam necessarias no ambito do interesse
nacional.

O secretariado do Grupo de Trabalho serda composto por
funcionarios da Secretaria de Estado para o Fortalecimento
Institucional.

Em conformidade com o seu mandato, a SEFT sera responsavel
pela monitorizagdo da implementagdo da Politica sobre
Fortalecimento Institucional e devera estabelecer e manter a
base de dados com esta finalidade. A SEFI devera ajudar a
partilhar exemplos de ‘boas praticas’, identificadas através do
Diagnostico Nacional, pelos quadros de administragdo superior
da fungdo publica. A SEFI devera também disponibilizar apoio
técnico, sempre que necessario, as institui¢des publicas
envolvidas. De forma a implementar estas fungdes, a SEFI
devera coordenar de forma intensiva com:

(a) as institui¢des com fungdes delegadas de ‘Agéncia
Principal’ para elementos especificos do fortalecimento
institucional a nivel do governo; e

(b) os ‘Coordenadores do Fortalecimento Institucional” (CFI)
nomeados pelos ministérios.

Os esforgos realizados a nivel do Governo para o fortalecimento
institucional podem ser agrupados em sete elementos, cada
um com uma agéncia principal.

1) Praticas de melhoria de desempenho para ministérios
eficazes

> Agéncia principal: SEFI; apoiada pelos Coordenadores
do Fortalecimento Institucional do ministério; o Gabi-
nete do Primeiro-Ministro, Ministério da Administragao
Estatal, Ministério das Finangas.

2) Administracio e lideranca melhoradas
> Agéncia principal: Gabinete do Primeiro-Ministro;
apoiado pelo Instituto Nacional de Administragio
Publica, a Comissdo da Fungdo Publica, o Fundo de
Desenvolvimento do Capital Humano e a SEFI.

3) Gestao de recursos humanos melhorada

> Agéncia principal: Gabinete do Primeiro-Ministro;
apoiado pela Comissdo da Fungdo Publica, Instituto

-

Nacional para a Administra¢do Publica, Fundo de\
Desenvolvimento do Capital Humano.

4) Estratégia, planeamento e monitorizaciio melhoradas

> Agéncia principal: Gabinete do Primeiro-Ministro, com
apoio do Ministério das Finangas.

5) Estruturas governamentais melhoradas

> Agéncia principal: Gabinete do Ministro de Estado e
SEFI com apoio do Ministério da Administra¢ido Estatal;
a Presidéncia do Conselho de Ministros; o Gabinete
do Primeiro-Ministro e a Comissao da Fungéo Publica.

6) Praticas de gestdo de financas publicas melhoradas Inclui
gestio financeira, aprovisionamento e auditoria interna

> Agéncia principal: Ministério das Finangas; apoiado
pelo Gabinete da Inspec¢ao-Geral, Comissao Nacional
de Aprovisionamento e em consulta com o Tribunal de
Contas.

7) Governo electronico e utiliza¢des inovadoras das TIC
melhoradas

> Agéncia principal: Gabinete do Primeiro-Ministro;
apoiado pelo Ministro de Estado, Ministério das Obras
Publicas e Telecomunicagoes e SEFI.

Cada ministério e agéncia governamental ¢ responsavel pela
defini¢do, implementagdo e prossecucao das suas metas espe-
cificas para o fortalecimento institucional, com o apoio do seu
Coordenador de Fortalecimento Institucional (CFI), em
colaboragdo com a SEFI e o CFP.

Serdo nomeados Coordenadores de Fortalecimento
Institucional para todos os ministérios e agéncias. Estas sdo
fungdes particularmente importantes porque ajudam a avangar
com melhorias de fortalecimento institucional em toda a Fun¢ao
Publica.

A Politica sobre Fortalecimento Institucional e outras reformas
da administragdo publica s6 poderdo ter €xito se tiverem um
consenso forte a nivel nacional sobre a necessidade de
mudanga em todo o Governo, o sistema de partidos politicos e
a sociedade civil em geral, incluindo as igrejas.

Por esta razdo, devem ser aproveitadas todas as oportunidades
para trabalhar com as partes interessadas de forma a avangar
com esta mudanga.

O Conselho de Ministros encontra-se diretamente envolvido
na implementacao da Politica de Fortalecimento Institucional,
sendo que a Comissao de Revisdo Or¢amental desempenha
um papel particularmente importante ao nivel do controlo de
qualidade, avaliando os Planos de Atividade Anuais e os Planos
de Melhoria de Desempenho como parte da preparagdo do
or¢amento, e definindo as dotagdes or¢amentais dos ministérios
para melhorar a sua eficacia organizacional.

O Parlamento Nacional também desempenha um papel
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importante ao nivel do controlo de qualidade. Os Membros das Comissdes Parlamentares devem rever os planos estratégicos,\
Planos de Atividade Anuais, planos de melhoria de desempenho e relatdrios anuais dos ministérios. Podem convidar ministros
e funcionarios publicos a discutirem planos e relatorios antes de aprovar o Or¢amento de Estado. O Parlamento Nacional tem
um forte interesse em verificar os resultados de uma melhoria na prestagdo de servigos publicos.

As organizacgdes da sociedade civil também t€m um interesse na responsabilidade por resultados e melhores servigos publicos.
Para alguns ministérios, as organizagoes da sociedade civil e do sector privado ja estdo envolvidas na implementagdo dos
programas ministeriais: por exemplo, organizagdes religiosas que implementam programas do Ministério da Solidariedade
Social. A publicagdo de planos estratégicos e relatorios anuais vai ajudar o resto da sociedade a contribuir para a boa
implementagdo do Plano Estratégico de Desenvolvimento de Timor-Leste para 2011-2030.

ANEXO A
PLANO PARA O FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL 2016-2020

O plano de agdo para os primeiros cinco anos (2016-2020) devera ter como foco: em primeiro lugar, na melhoria da lideranga e da
administra¢do da fun¢fo publica; em segundo lugar, no estabelecimento de prioridades e acompanhamento de resultados
através da implementagdo de planos ministeriais para uma melhor prestagdo de servigos publicos; € em terceiro lugar, na
introdugdo de novos mecanismos, os Planos de Melhoria de Desempenho, para conduzirem melhorias sustentadas na eficacia
organizacional dos ministérios.

O plano de acdo para os primeiros cinco anos inclui as seguintes atividades indicativas:

# Nome da Descrigao Agéncia Ref.
Atividade principal

Novos Planos de Melhoria de Desempenho

1 Planos de Introduzir Planos de Melhoria de SEFI #22
Melhoria de Desempenho para todos os + GPM
Desempenho ministérios e agéncias em 2016,

como parte do processo de
Planeamento das Atividades Anuais.

2 Diagnéstico Avaliar a eficacia das fungbes dos SEFI #16
Nacional Fase 2 servigos corporativos dos ministérios,
com os Pontos Focais para o
Fortalecimento Institucional. Prestar
apoio técnico aos Planos de Melhoria
de Desempenho e dar assessoria
sobre alteragdes organizacionais,
sempre que necessario, aos DGs dos
Servigos Corporativos.

Administragao e lideranga melhoradas

3 Servigos Criar um programa de orientagdo que | ME Novo
Publicos para esteja disponivel para todos os novos | + INAP
Ministros ministros, vice-ministros e secretarios | + CFP
de estado. + SEFI
4 Programa de Implementar o programa de INAP PED
Desenvolvimento | desenvolvimento do executivo com + SEFI
do Executivo todos os quadros superiores (DGs e

DN/DD) até 2016 e com todos os
Diretores de Departamento até 2017.
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Gestao de Funcionarios melhorada

5

Quadro de
Gestao de
Desempenho

Rever o Quadro de Gestao de
Desempenho para os quadros
superiores até 2016 e dos Diretores de
Departamentos até 2017. Inclui o
recrutamento, avaliagdo de
desempenho, matriz de competéncias
e descrigao de postos.

CFP
+ GPM

PED, #21

Posicoes
Contratuais
(Assessores)

Esbogar um quadro politico para todas
as posigdes contratuais (assessores)
que trabalham na administracao, tal
como os peritos técnicos a trabalharem
na Fungao Publica.

CFP
+ GPM
+ MF

#19

Modulos
Profissionais

Introduzir moédulos profissionais para
funcionarios em posicoes de
especialistas, incluindo gestao de
projetos e recursos humanos para
desenvolvimento, de forma
progressiva, com base nas
competéncias desenvolvidas no local
de trabalho ao longo do periodo,
modelado no Centro de Formacao
Gestao Publica Financeira e cursos
GF.

CFP
+ INAP
+ FDCH
+ SEFI

#20

Estratégia, Monitorizagdo e Planeamento melhoradas

8

Analise do
Progresso do
PED

Analisar o progresso na
implementagao das metas do PED de
2011 a 2015. Atualizar as novas metas
do PED para 2016-2020. Melhorar as
metas de desempenho do sector para
representar uma boa combinagao de
entradas, saidas, resultados e
indicadores de processo.

MPIE
+ GPM

#1, #3

Planos
estratégicos

Requer que todos os ministérios
apresentem um plano estratégico para
2016-2020. Melhorar a relevancia de
planos estratégicos como documentos
de tomada de decisao.

GPM
+ SEFI

#2

10

Planos anuais

Melhorar a qualidade dos planos
anuais (PAAs). As prioridades devem
incluir uma melhor preparacao e
melhores processos de apresentacao
de relatérios sobre os avancgos. Os
planos anuais devem incluir nos PMDs
novos.

GPM
+ SEFI

#4

11

Relatérios
anuais

Requer que todos os ministérios
apresentem um relatério anual ao
Parlamento Nacional, incluindo um
conjunto de dados de referencia sobre
as entradas, resultados, conclusdes e
indicadores de processos. Exempilo:
Relatério de Resultados da PNTL 2014

GPM
+ SEFI

Novo

-
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12 Unidade de Criar uma fungéo de 'unidade de GPM e MS Novo
Entrega entrega' no governo central, com base | + SEFI
no modelo do PEMANDU da Malasia,
para ajudar a implementar os
objectivos-chave do Governo até 2017.
Estruturas governamentais melhoradas

13 | Analise Serdo implementadas duas ou trés | MPIE, MAE | #11
funcional analises  funcionais novas. Por | + GPM
exemplo, uma grande prioridade da | + SEFI
implementacédo do PED é a reviséo da
eficacia da selecdo de projetos de
grande capital, geridos pela ADN, MPS

e MF
14 Estruturas Analisar a estrutura do Governo antes | ME PED
governamentais | das eleicdes de 2017 para que os | + GPM #11

resultados desta andlise possam estar | + SEFI
disponiveis para o novo Governo
Sistemas e Processos melhorados

15 Estratégia e Preparar uma Estratégia e um Plano | GPM PED
Plano TIC TIC. Prioridade elevada para que todos | + MPTT #14
os funcionarios dos ministérios tenham
acesso a correio electrénico e para
que os ministérios possam aceder ao

FMIS & PMIS.
16 Auditoria Analise da eficacia da estratégia de | MF #10
Interna auditoria interna como realizada pelo | + CdC

GIG e ministérios relevantes. | + GIG
Considerar outras opc¢des politicas
para auditoria: auditorias de
desempenho vs. auditorias financeiras,
auditorias de consultoria vs. auditorias

internas.
17 Acesso a Todas as leis novas devem ser | Pres. CdM Estratégia
justica redigidas em 'Portugués simples' e | MJ do Sector
e harmonizagao | traduzidas de forma imediata para da Justica
das Leis Tétum. Harmonizagcdo progressiva da

legislacdo existente

O objectivo ¢ o de melhorar a eficacia organizacional dos ministérios do Governo para que possam atingir as metas de melhoria
na prestacao de servigos ao nivel desejado pelo Plano Estratégico de Desenvolvimento 2011 - 2030.

O plano de agdo tem como base a seguinte logica:

1. O Governo devera dar prioridade a melhoria da eficacia da Fung¢do Publica. O maior desafio de Timor-Leste para se
transformar num pais de rendimentos médios até 2030 ndo ¢ um de estratégia ou de finangas, mas de organizagdo: o pais
precisa de construir instituigdes estatais eficazes para que possam prestar melhores servigos publicos.

2. O plano baseia-se num compromisso de realizacdo de ag¢oes urgentes no periodo 2016-2020 em preparagdo para 2030.
Timor-Leste precisa de melhorar a eficacia da sua Fungao Publica todos os anos ao longo dos proximos cinco anos (2016-
2020) para que esteja pronto para responder ao PED. Da mesma forma que o Governo reforgou a despesa publica, precisa
agora de aumentar os esfor¢os para o fortalecimento institucional. Muitos programas do PED precisam de ser implementados
ao longo de pelo menos cinco a dez anos; assim, trabalhando retroativamente a partir de 2030, os ministérios t€ém de estar
preparados até 2020, ou, o mais tardar, até 2025.

3. O plano ¢ altamente seletivo no que procura conseguir. Langa a questdo: como alteramos a Fun¢@o Publica de forma a
conseguir as metas do PED? - ndo, como melhorar a Fun¢do Publica em geral. Ha outras alteragdes a decorrer e importantes,
que devem ser prosseguidas ao mesmo tempo que a Politica de Fortalecimento Institucional e que devem ser discutidas

L noutro local: por exemplo, no Plano Estratégico da Comissdo de Fungao Publica. )
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(4. O plano vai melhorar a Administragdo Publica ao tornar os ministérios mais eficazes. Esta abordagem ¢ central ao plano.\
Tem como base o trabalho do Diagnostico Nacional e outras avaliagdes que identificam fraquezas sistematicas nos ministérios
em todos os servicos publicos que precisam de ser abordados. Um novo mecanismo, o Plano de Melhoria de Desempenho,
vai procurar desenvolver melhorias anuais na eficacia dos ministérios e das agéncias até que tenham capacidade de
implementagdo do PED.

5. O plano devera mobilizar os esfor¢os das agéncias centrais de forma a apoiar os ministérios da tutela. As agéncias
centrais t€ém um papel fundamental a desenvolver para apoiar os ministérios e melhorar a sua eficacia. Por exemplo, o
Gabinete do Primeiro-Ministro analisa os Planos de Atividade Anuais dos ministérios ¢ a Comissao da Fung¢do Publica e o
Ministério das Finangas apoiam os sistemas de gestdo de recursos humanos e financeira para todos os ministérios. Um
novo [Grupo de Trabalho sobre Administracao Publica e] Fortalecimento Institucional devera oferecer lideranga por todo o
governo para que os ministérios do governo trabalhem em conjunto como uma equipa.

6. O plano devera fazer melhor uso dos recursos existentes na Fun¢do Publica. Os funcionarios e orgamentos na Funcdo
Publica tém melhorado rapidamente nos ultimos anos. O desafio ¢ traduzir esta situagdo numa fungao publica melhor. Isto
¢ primariamente uma questdo de lideranga e de administragdo, que € um foco central do plano, em vez de recursos adicionais
para os ministérios.

ANEXOB
MONITORIZACAO DE RESULTADOS: 2016 - 2020

O Quadro de Monitorizacao de Resultados devera apoiar o Conselho de Ministros a verificar o progresso na implementac¢ao do
Plano de Fortalecimento Institucional (2016 - 2020). Possiveis indicadores de desempenho, para discussdo com agéncias
implementadoras, podem incluir:

# Indicador de Desempenho Meta Fonte de M&A
Informacgao

1 Planos de Melhoria de Desempenho: % de | 100% até 0 T4 | Ministérios SEFI
ministérios com planos de melhoria de | 2016 (e todos

desempenho em vigor 0s anos até
2020)
2 Servigo Publico para Ministros: % de ministros e | 75% até ao T3 | mE SEF|

vice-ministros e secretarios de estado que | de 2017
concluiram o programa de orientagdo ministerial

3 Desenvolvimento Executivo: % de Diretores- | 100% de DGs | |yAP SEFI
Gerais, Diretores Nacionais, Diretores de | e de DNs até
Departamento que concluiram o programa de | ao T4 2016 (e

formacgao para o executivo todos os anos
até 2020)
4 Introdugé@o de um novo quadro de desempenho; | 100% de DGs | cgp SEFI

% de Diretores-Gerais, Diretores Nacionais, | e de DNs até
Diretores de Departamento com novas | ao T2 2016 (e

descricdes de funcdes e acordos de critérios de | todos os anos | Ministérios
desempenho para novos funcionarios até 2020)

5 Novo quadro para posigbes contratuais | 100% de GPM SEFI
(assessores); # de assessores por ministério; | ministérios
despesas em assessores por ministério. dao dados até

ao T3 2016 (e Ministérios
todos os anos
até 2020)
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Dados até ao

6 Introdugdo de novos modulos profissionais; # de CFP. INAP SEFI
postos de trabalho identificados para formagéo; | T4 2016;
# de funcionarios com certificagdo através de | 100% dos
acOes de formacgao funcionarios
até 2020
7 Revisdo do progresso do PED concluido; matriz | Progresso até | pqPIE. GPM SEFI
do PED para 2016 - 2020 atualizado. ao T2 2016;
Matriz até o T3
2016
8 Planos estratégicos: % de ministérios com | 100% até ao GPM SEFI
planos estratégicos em vigor T3 de 2016
9 Planos anuais: % de ministérios com planos | 100% até 0 T3 | gpm SEFI
anuais de 'qualidade' apresentados, avaliados | 2016 (e todos
pelo CRO. 0s anos até
2020)
10 | Relatérios anuais: % de ministérios com | 100% até 0 T2 | cqm SEFI
relatérios apresentados ao Parlamento Nacional | 2017 (e todos
0s anos até
2020)
11 | Nova unidade de entrega estabelecida Operacional GPM. ME SEFI
até 0 T2 2016
12 | #de revisbes funcionais concluidas 2revisGes at¢ | e SEFI
0T4 2016 + GPM
13 | Revisdo da estrutura governamental concluida T1 2017 ME SEFI
14 | Estratégia TIC preparada; % de ministérios com | Estratégia TIC | gpm SEFI
acesso a FMIS e Freebalance nos servicos | até ao T2
centrais e nos municipios; % de funcionarios | 2016; 100%
com contas de correio electronico do governo dos ministérios
com acesso
FMIS até
2020; 100%
dos
funcionarios
com correio
electrénico até
2020
15 | Revisdo da auditoria interna concluida; nova | T2 2017 MF SEFI
politica sobre auditorias internas aprovada
16 | Acesso a justica: # de leis escritas em | 100% das MJ SEFI
'Portugués simples'; # de leis novas traduzidas | novas leis em
para Tétum; manual de estilo para a redagado | 'Portugués
legislativa aprovado pelo MJ simples' e
traduzidas

para Tétum T2
2016 (e todos
0s anos até
2020)

A SEFI sera a entidade com a responsabilidade por fazer a monitoriza¢ao da implementago desta Politica de Fortalecimento
Institucional. A SEFI deverd apresentar relatorios de progresso trimestrais ao Grupo de Trabalho.
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DIPLOMA MINISTERIAL N.°52/2016
de 12 de Outubro

APLICACAO EM CONCRETO DO REGIME
TRANSITORIO DE PROVIMENTO DE CARGOS DE
DIRECCAO E DE CHEFIA DAS AUTORIDADES
MUNICIPAIS E DAS ADMINISTRACOES MUNICIPAIS
DURANTE A FASE DE DESCONCENTRACAO
ADMINISTRATIVA

O VI Governo Constitucional proclamou a melhoria da prestagao
e bens e de servigos publicos aos cidaddos como uma das
suas prioridades para a corrente legislatura. No quadro da
estratégia delineada para o supra referido desiderato, o Governo
aprovou o Decreto-Lein.®3/2016, de 16 de Marco que procedeu
areforma da Administragdo Local do Estado.

De acordo com o quadro legal que entretanto entrou em vigor,
a generalidade das delegacdes e representacdes territoriais
existentes nas circunscrigdes municipais € nos postos
administrativos deveriam ser integradas nas Autoridades
Municipais ou nas Administragdes Municipais, as quais
passariam a estar sob lideranga do representante do Governo
no municipio, respectivamente, o Presidente da Autoridade
Municipal ou 0 Administrador Municipal.

Através da Resolucao do Governo n.° 29/2016, de 28 de
Setembro, o Governo deu cumprimento as disposi¢des do
Decreto-Lein.® 3/2016, de 16 de Mar¢o nomeadamente no que
tange a integracdo das delegagdes e das representacdes
territoriais nas Autoridades Municipais e nas Administragdes
Municipais e a transferéncia de recursos financeiros, materiais
¢ humanos para estas.

Reconhecendo, porém, que o processo de integracdo das
representacdes ¢ das delegagdes territoriais ndo deixaria de
provocar tensdes e instabilidade ao nivel dos recursos
humanos da Administragdo Local do Estado, num momento
em que importa garantir a estabilidade atendendo a necessidade
de iniciar o processo de desconcentracao administrativa, o
Governo aprovou um “regime transitorio de provimento dos
cargos de direcgdo e de chefia das Autoridades Municipais e
das Administracdes Municipais durante a fase de
desconcentragdo”, o qual foi publicado sob a designacao de
Decreto-Lein.® 37/2016, de 7 de Setembro, e no qual se prevé
que os cargos de direc¢do e de chefia nas Autoridades
Municipais, nas Administragdes Municipais, nas Delegacoes
Territoriais e nas Representagdes Territoriais, que se encontrem
devidamente providos, em regime de comissao de servigo ou
de substituicao, se mantenham providos com os titulares que
se encontram em fungdes pelo periodo de dois anos. Previu-
se, ainda, que os titulares de cargos de direccdo e de chefia
nas delegacdes e representagdes territoriais integradas nas
Autoridades Municipais ou nas Administra¢des Municipais
se mantenham nos mesmos, pelo periodo de dois anos, no

quadro dos novos servigos, ¢ desde que se mantenha a\
afinidade entre o objecto funcional do cargo exercido e do
cargo a exercer. No entanto, a identificacdo, em concreto, dos
titulares dos cargos de direccao e de chefia que vao beneficiar
do regime transitorio a que supra se alude, efectua-se mediante
diploma ministerial do membro do Governo responsavel pela
Administragio Estatal.

Assim, o Governo, pelo Ministro da Administrac¢ao Estatal,
manda, ao abrigo do previsto no artigo 5.° do Decreto-Lei n.°
37/2016, de 7 de Setembro, publicar o seguinte diploma:

Artigo 1.°
Objecto

O presente diploma ministerial identifica os funcionérios
publicos que desempenham fungdes de direc¢do ou de chefia
na Administra¢do Local e aos quais se lhes aplica o regime
transitorio de provimento de cargos de direcgdo e de chefia
das Autoridades Municipais e das Administra¢gdes Municipais
durante a fase de desconcentragdo administrativa, aprovado
pelo Decreto-Lein.® 37/2016, de 7 de Setembro.

Artigo 2.°
Identificacio dos funcionarios aos quais se aplica o regime
aprovado pelo Decreto-Lei n.” 37/2016, de 7 de Setembro

O regime transitorio de provimento de cargos de direcc@o e de
chefia das Autoridades Municipais e das Administragdes
Municipais durante a fase de desconcentragido administrativa,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 37/2016, de 7 de Setembro, ¢
concretamente aplicado aos funcionarios identificados no
Anexo | ao presente diploma ministerial e do qual faz parte
integrante para todos os efeitos legais.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma ministerial entra em vigor no dia seguinte
ao da sua publicagio.

Dili, 12 de Outubro de 2016

Dionisio Babo Soares, PhD
Ministro
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Anexo 1

Mapas de Pessoal dos Municipios pela ordem que se segue:

Municfpio

Aileu

Baucau

Viqueque

Covalima

Dili

Lautém

Bobonaro

Ainaro

Liquiga

Manufahi

Ermera

Manatuto
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ADMINISTRACAO MUNICIPIO AILEU

No. CANDIDATO NO. 1D/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jodo Tilman do Rego 13244-6 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transi¢do directa
2 | Vitoria Mesquita do Rego 38743-6 | Secretario Municipal Secretario Municipal Transi¢do directa
3 | Mario Antonio Soares 10484-1 | Chefe Departamento Desenvolvimento (Aileu) Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transigdo directa
4 | Lacia Maria Vieira da Cruz 16621-9 | Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transi¢do directa
Carlos Alberto Aratjo 945-8 Transigdo directa
5 Chefe do Departamento de Recursos Humanos (Aileu) | Chefe do Departamento de Recursos Humanos
Amado da Costa Martins 16312-0 | Chefe do Departamento Finangas (Aileu) Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Orgamental | Transigdo directa
6
7 | Moisés de Fatima Oliveira Fernandes | 9962-7 | Coordenador SAIM (Aileu) Chefe de Departamento de Investimentos Municipais Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO AILEU VILA
NO. ID/
No. CANDIDATO — OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Marcos dos Santos 9964-3 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢io directa
POSTO ADMINSTRATIVO REMEXIO
No. CANDIDATO NO. ID/ — OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jacinto Mendonga 6748-2 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢io directa
POSTO ADMINSTRATIVO LEQUIDOE
No. CANDIDATO NO. 1D/ — OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jacinto Vila Nova Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢io directa
POSTO ADMINSTRATIVO LAULARA
NO. ID/
No. CANDIDATO — OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Abilio Alves 8026-8 Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢io directa
. re
Dionisio da Costa Babo Soares
.. I .. ~
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRAGCAO MUNICIPIO BAUCAU
NO. ID
No. CANDIDATO / N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Antonio Augusto Guterres 10428-0 | Presidente Autoridade Municipal Presidente Autoridade Municipio Transicao directa
2 | Maria Celestina Viegas 16990-0 | Secretario Municipal Secretario Municipal de Expediente Geral Transicao directa
Eduardo Filipe Ximenes 25466-5 Transicao directa
3 Chefe Departamento de Desenvolvimento | Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento
Francisco Xavier da Silva Guterres | 3599-8 Coordenador SAIM Transicao directa
4 Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio
Ana Manuela Ximenes 38749-5 Transicao directa
5 Chefe Departamento RH Baucau Chefe do Departamento de Recursos Humanos
Dario Francisco Belo 11525-8 | Chefe Departamento Finangas Baucau Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Orgamental | Transigao directa
6
Jacob Peloi da Conceigao 31817-5
7 Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO BAUCAU VILA
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Francisco Ximenes 10319-5 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO BAGUIA
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Antbnio dos Ramos 10314-4 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO LAGA
NO. ID
No. CANDIDATO / . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Sabino Ximenes 10321-7 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa

-
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4 )
POSTO ADMINSTRATIVO QUELICAI
NO. ID/
No CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Sebastiao Pereira Gaio Pires | 29370-9 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO VENILALE
NO. ID/
No CANDIDATO N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Carlos Alberto Guterres 10324-1 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO VEMASSE
NO. ID/
No CANDIDATO N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Sebastiao F. de A. Correia 11526-6 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢do directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO VIQUEQUE
No. CANDIDATO NO. 1D/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Gregorio Henrique 40180-3 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transigio directa
2 | Jose da Costa de Sousa 4944-1 | Secretario Municipal Secretario Municipal Transigio directa
Paulino Pinto 10330-9
3 Chefe Departamento Desenvolvimento Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transigio directa
4 | Juvinal Soares de Ressurigdo | 33162-7 | Coordenador SAIM Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transigdo directa
Acacio Sarmento 8016-0
5 Chefe Departamento Recursos Humanos Viqueque | Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transigio directa
Chefe do Departamento de Programagao e Controlo Orgamental
6 | Vasco Nunes 16309-0 | Chefe Departamento Financas Viqueque Transigio directa
Transigio directa
7 | Joao Zeca Soares 16684-7 | Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil
POSTO ADMINSTRATIVO UATOCARBAU
No. CANDIDATO NO. b/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Mateus Martins Pinto 8020-9 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigio directa
POSTO ADMINSTRATIVO LACLUTA
No. CANDIDATO NO. I/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jose Andrade do Santos 8022-5 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigio directa
POSTO ADMINSTRATIVO VIQUEQUE VILA
No. CANDIDATO NO. b/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
POSTO ADMINSTRATIVO OSSU
NO. ID/
No CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Augusto de Sousa 11529-0 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO UATOLARI
NO. ID/
No CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Thomas Soares da Silva [ 8018-7 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transigao directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
N J
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ADMINISTRACAO MUNICIPIO COVALIMA
No. CANDIDATO NO. ID/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1 | Jose Pina Cardoso 11113-9 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transigdo directa
2 | Afonso Nogueira Nahak | 10481-7 | Secretario Covalima Secretario Municipal Transigdo directa
Agostinho Gusmao 10688-7
3 Chefe Departamento Desenvolvimento Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transi¢do directa
4 | Francisco de Jesus Alves | 11524-0 | Coordenador SAIM Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transigdo directa
Jacinto dos Santos 7885-9
5 Chefe Departamento RH Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transigdo directa
Aniceto de Jesus Amaral | 16391-0 Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Or¢amental
6 Chefe Departamento de Financas Municipais Transi¢do directa
Alarico do Nascimento 10303-9
7 Chefe Departemento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transigdo directa
POSTO ADMINISTRATIVO SUAI
No. CANDIDATO NO. ID/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1 | Laurentino de Jesus 26690-6 | Administrador Posto Administrativo NA Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO MAUCATAR
No. CANDIDATO NO. ID/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Sebastiao Guterres 10309-8 | Administrador Posto Administrativo NA Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO ZUMALAI
No. CANDIDATO NO. ID/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1| Santiago Barreto 10306-0 | Administrador Posto Administrativo NA Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO TILOMAR
No. CANDIDATO NO. ID/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jose de Fatima Xavier 10302-0 | Administrador Posto Administrativo NA Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO FOHOREM
NO. ID/
No. CANDIDATO 3 OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Carlos Carvalho de Araujo | 10296-2 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO FATUMEA
NO. ID/
No. CANDIDATO 3 OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Filomeno Cardoso 19062-4 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO FATULULIK
NO. ID/
No. CANDIDATO 3 OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Elias da Cruz 29355-5 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transicao directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
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ADMINISTRACAO MUNICIPIO DE DILI
No. CANDIDATO NO. ID/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Gaspar Soares 32681-0 | Administrador Municipio Presidente Autoridade Municipal Transi¢do directa
2 | Jose Filipe Ximenes Smith 9646-6 | Secretario Municipal de Dili Secretario Municipal de Expediente Geral Transigio directa
Eustolio Manuel de Jesus 10414-0
3 Chefe de Desenvolvimento Distrital Dili Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transigdo directa
4 | Francisco da Silva Guterres 16487-9 | Coordenador SAIM Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transigdo directa
Catarina Anastacia Soares 824-9
5 Chefe Departamento Recursos Humanos Dili | Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transi¢do directa
Ana Fernandes Guterres Junior 16314-7 Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Orgamental
6 Chefe Departamento Financas Dili Transi¢do directa
Maria Jose de Jesus Natalia dos Santos | 14276-0
7 Chefe Departamento Assuntos Socias Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO DOM ALEIXO
No. CANDIDATO NO. ID/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Simplicio dos Santos Mendonca 14913-6 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO CRISTO REI
No. CANDIDATO NO. 1D/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Gaspar da Silva 30272-4 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO VERA CRUZ
No. CANDIDATO NO. ID/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Otavio Vieira do Amaral 23912-7 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO NAIN FETO
NO. ID/
No.| CANDIDATO ) OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Tomas Alberto Braz | 835-4 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢ao directa
POSTO ADMINSTRATIVO METINARO
NO. ID/
No.| CANDIDATO 3 OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Fausto Soares Dias 18983-9 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transigao directa
POSTO ADMINSTRATIVO ATAURO
NO. ID/
No.| CANDIDATO ) OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Mateus Belo 26683-3 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢ao directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO LAUTEM
No. CANDIDATO NO. 1D/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Zeferino dos Santos Sequeira | 11931-8 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transigdo directa
2 | Oscar Dias Quintas Adjunto Administrador Secretario Municipal Transigio directa
Tiburcio dos Santos 23363-6
3 Chefe Departamento de Desenvolvimento Lautem | Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transigdo directa
\ 4 | Jacinto da Costa 9942-2 Koordenador SAIM Lautem Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transigdo directa j
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Deolinda da Costa 8454-9
5 Chefe Departament RH Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transi¢do directa
Ilario Rui Manuel 5184-5 Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Or¢amental
6 Chefe Departamento Financas Transigio directa
7 | Jose da Costa Monteiro 10426-4 | Chefe Departemento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO TUTUALA
No. CANDIDATO NO. 1D/ . OBS.
PMIS CARGOACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Carlito Pereira 16681-2 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO LAUTEM
No. CANDIDATO NO. 1D/ . OBS.
PMIS CARGOACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Francisco dos Santos 24678-6 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigdo directa
POSTO ADMINSTRATIVO LURO
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGOACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Delfim Marques 10340-3 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO ILIOMAR
NO. ID/
No.| CANDIDATO 3 OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Joao Baptista Roas | 8537-5 [ Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO LOSPALOS
NO. ID/
No.| CANDIDATO ) OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Tadeo Lopes 16616-2 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢ao directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO BOBONARO
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1D/ N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Zeferino Soares dos Santos 30170-1 | Administrador Municipio Presidente Autoridade Municipal Transi¢do directa
2 | Julio Carvalho Caciro 16310-4 | Secretario Municipal Secretario Municipal de Expediente Geral Transigao directa
Semedo Lacu Costa 14275-1
3 Chefe Departamento Desenvolvimento | Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transi¢do directa
4 | Lucia Pina 9956-2 Koordenadora SAIM Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transi¢do directa
Donata de Carvalho Marques | 22397-2
5 Chefe Departamento RH Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transi¢do directa
Eliseu Lopes de Araujo 33090-6 | Chefe Departamento Financas Chefe do Departamento de Programagao e Controlo Orgamental
6 Transi¢do directa
Amilcar Tavares 3434-7
7 Chefe Departamento Assuntos Sociais | Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO ATABAE
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1D/ N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Jose Goncalves da Silva 7940-5 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
- J
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POSTO ADMINSTRATIVO BALIBO
NO. ID/
No CANDIDATO ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Rosario Goncalves 10290-0 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO BOBONARO
No CANDIDATO NO. ID/ N OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Rui Bere Mau Barros 10298-9 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo

Transi¢do directa

POSTO ADMINSTRATIVO CAILACO

No. CANDIDATO NO. 1D/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Alfredo Moniz da Costa | 6726-1 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO LOLOTOE
No. CANDIDATO NO. I/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Almiro Pereira dos Reis | 10300-4 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢ao directa
POSTO ADMINSTRATIVO MALIANA
No. CANDIDATO NO.Ib/ - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Alipio Moniz 10301-2 | Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢do directa

Dionisio da Costa Babo Soares

O Ministro do Ministério da Administragao Estatal

ADMINISTRACAO MUNICIPIO AINARO
No CANDIDATO NO. Ib/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 Albertino de Araujo 25636-6 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transicao directa
2 Aguida Judit Mendonca 24630-6 | Secretario Municipal Secretario Municipal Transi¢ao directa
Francisco Barros 9990-2 .
3 Chefe Departamento Planeamento Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transicao directa
Eduardo Lopes de Carvalho 8959-1 Coordenador SAIM Transicao directa
4 Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagao
Nelson Loro M. Soares Pereira | 25398-7
5 Chefe Departamento Recursos Humanos | Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transi¢ao directa
Ruivo Barros Magno 16308-2 | Chefe Departamento Financas Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Orgamental
6 Transicao directa
Beni Manuel de Araujo 26570-5
7 Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transi¢ao directa
POSTO ADMINSTRATIVO AINARO
NO. ID
No. CANDIDATO o 4 ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 Nazario de Araujo 26602-7 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢ao directa
POSTO ADMINSTRATIVO MAUBISSE
No. CANDIDATO NO. Ib/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
k 1 Luis Casimiro Lopes 10178-8 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa
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POSTO ADMINSTRATIVO HATUBUILICO
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 Armando de Araujo 23385-4 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigao directa
POSTO ADMINSTRATIVO HATU-UDO
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 Rogeiro da Costa 33077-9 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢ao directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO LIQUICA
No. CANDIDATO NO. 1D/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1| Domingos da C. dos Santos | 4839-9 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transi¢do directa
2 | Renato Nunes Serrao 6932-9 | Secretario Municipal Liquica Secretario Municipal Transi¢do directa
Francisco dos Santos Pereira | 25465-7
3 Chefe Departamento Desenvolvimento | Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transi¢do directa
Joao Alegria de Jesus 7158-7
4 Coordenador SAIM Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transi¢do directa
Lizina da Costa Hornai 5656-1
5 Chefe Departamento Recursos Humanos | Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transi¢do directa
Vincencia Hoar 5348 Chefe Departamento Financas Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Or¢amental
6 Transi¢do directa
Pedro Maria N. dos Santos 38788-6
7 Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO BAZARTETE
No. CANDIDATO NO. 1D/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1 | Joao de Nascimento Bras 22390-5 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO LIQUICA
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1b/ ~ OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Rogerio dos Santos 22504-5 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
POSTO ADMINSTRATIVO MAUBARA
NO. ID
No. CANDIDATO 0.1D/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOGCAO
1| Domingos Alves Correia 25882-2 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transi¢do directa
Dionisio da Costa Babo Soares
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRAC;\O MUNICIPIO MANUFAHI
No. CANDIDATO NO. I/ . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Carlito Pinheiro de Araujo | 4008-8 | Administrador Municipio Administrador Municipio Transicao directa
2 | Arantes Isaac Sarmento 16851-3 | Secretario Municipal Secretario Municipal Transicao directa
Jose Godinho Martins 14153-4
3 Chefe Departamento Desenvolvimento Distrital | Chefe de Departamento de Prospectiva e Desenvolvimento Transicao directa
Jose Antonio da Costa Braz | 8023-3 Koordenador SAIM Municipio Manufahi
4 Chefe de Departamento de Acompanhamento e Avaliagio Transicao directa
Antonio de Andrade 278-0
5 Chefe Departamento de Recursos Humanos Chefe do Departamento de Recursos Humanos Transicao directa
-
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Renato Pereira 16311-2 | Chefe Departamento Financas Chefe do Departamento de Programagio e Controlo Orgamental
6 Transigio directa
Filomeno da Costa Amaral | 10760-3 _ _
7 Chefe Departamento Assuntos Sociais Chefe de Departamento de Apoio a Sociedade Civil Transigio directa
POSTO ADMINSTRATIVO SAME
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Amandio Assuncao Costa 10333-0 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO ALAS
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Leopoldo Barreto 28406-8 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO FATUBERLIU
NO. ID/
No. CANDIDATO . OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Gil Teofilo Amaral 10332-2 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigio directa
POSTO ADMINSTRATIVO TURISCAI
NO. ID/
No. CANDIDATO - OBS.
PMIS CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Julio Gudinho 38791-6 | Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo Transigio directa
. r e
Dionisio da Costa Babo Soares
.. e s .. ~
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO ERMERA
NO.ID/ | NIVEL/
No. CANDIDATO PMIS [ ESCALAO | GRAU PROVIMENTO (Decreto-Lei 37/2016) CARGO ACTUAL CARGO PROMOGAO OBS.
1 | Jose Martinho dos Santos Soares | 8794-7 B Mantem Presidente Autoridade Municipal | Presidente Autoridade Municipal | Transi¢do directa
Posto A istrativo Posto Railaco
1 | Arlindo dos Santos | 25254-5 | 4/D C | Administracao Posto Railaco | Administracao Posto Railaco | Transicdo directa
Posto A istrativo Atsabe
1 | Manuel Soares de Araujo | 10861-8 | 3/E C Administracao Posto Atsabe | Administracao Posto Atsabe | Transicdo directa
Posto A istrativo Hatolia
1 | Fernando Soares | 8606-1 | 1/C Mantem | Administracao Posto Hatolia | Administracao Posto Hatolia | Transicdo directa
Posto A istrativo Letefoho
1 | Joao Felisberto de Deus | 8097-7 | 6/E C | Administracao Posto Letefoho | Administracao Posto Letefoho | Transicdo directa
Posto A istrativo Ermera
1 | Fernando Soares | 14412-4 | 2/C Mantem | Administracao Posto Ermera | Administracao Posto Ermera | Transicdo directa
. r e
Dionisio da Costa Babo Soares
.. e T .. ~
O Ministro do Ministério da Administragao Estatal
ADMINISTRACAO MUNICIPIO MANATUTO
NO.
No ID/ NIVEL /
CANDIDATO ESCALA ESCALAO PROVIMENTO (Decreto-Lei OBS.
PMIS o 37/2016) CARGO ACTUAL CARGO PROMOQAO
Fernando D. de A. Sousa Transicio
1 Junior 39905-1 1/B Mantem Administrador Municipal Administrador Municipal directa
Transigao
2 | Agripino da SilvaS. R. Costa | 9978-3 | 5/C B Secretario Municipal Municipio Dili Sccretario Municipal Municipio Dili directa
Rosaliado E. Santo da Cruz | 5930-7 | 2/E c Chefe Departamento Recursos Humanos Transigio
3 (Manatuto) Chefe do Departamento de Recursos Humanos directa
Chefe do Departamento de Programagio e Controlo | Transigio
4 | Carlos do Rosario Cabral 30693-2 1/C Mantem Chefe Departamento Financas (Manatuto) | Orcamental directa
Antonio Soares da Cunha 9981-3 s/C Chefe Departamento Desenvolvimento Chefe de L?cpar(amcn(o de Prospectiva e Tvransicio
5 Mantem (Manatuto) Desenvolvimento directa
c Chefe de Departamento de Acompanhamento e Transigio
6 Basildo Ximenes 8048-9 5/E Oficial Avaliagio directa
. Transigao
Q 7 | Gaspar Hunu Gusmao 169544 | 2/C Hentem Coordenador SAIM Chefe de Departamento de Investimentos Municipais | directa
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( POSTO ADMINSTRATIVO BARIQUE \
NO.
No ID/ NIVEL /
CANDIDATO ESCALA OBS.
PMIS o ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMO(;AO
Administrador Posto Administrativo de Transigio
1 Evaristo Lima 10315-2 5/E C Barique Administrador Posto Administrativo directa
POSTO ADMINSTRATIVO LACLO
NO.
No ID/ NIVEL /
CANDIDATO ESCALA OBS.
PMIS o ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMO(;AO
Transigao
1 Samuel Rodrigues Pereira 1478-5 2/D C Administrador Posto Administrativo Laclo | Administrador Posto Administrativo directa
POSTO ADMINSTRATIVO LALEIA
NO.
No ID/ NIVEL /
CANDIDATO ESCALA OBS.
PMIS o ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMO(;AO
Transigao
1 | Simao da Costa 22527-4 2/D C Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo directa
POSTO ADMINSTRATIVO LACLUBAR
NO.
No ID/ NIVEL /
CANDIDATO ESCALA OBS.
PMIS o ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMO(;AO
Transigao
1| Natalino M. Carvalho 10323-3 4/E C Administrador Posto Administrativo Administrador Posto Administrativo directa
POSTO ADMINSTRATIVO MANATUTO VILA
NO.ID/ | NIVEL/
No. CANDIDATO ~ OBS.
PMIS | ESCALAO | ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1| Gaspar Henrique da Silva 8002-0 2/C Mantem Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transicao directa
POSTO ADMINSTRATIVO SOIBADA
NO.ID/ | NIVEL/
No. CANDIDATO ~ OBS.
PMIS | ESCALAO | ESCALAO PROVIMENTO CARGO ACTUAL CARGO PROMOCAO
1 | Fraustino M. Lopes da cruz | 29374-1 2/C Mantem Administrador Posto Administrativo | Administrador Posto Administrativo | Transi¢ao directa

Dionisio da Costa Babo Soares

O Ministro do Ministério da Administragao Estatal

DIPLOMA MINISTERIAL N.°53/2016

de 12 de Outubrode 2016

QUE APROVA A
ABERTURA DE CONCURSO PARA LICENCIAMENTO DE EXPLORACAO DE
SLOT MACHINES EM TIMOR-LESTE

Com a publicag@o do Decreto-Lei n.° 6/2016, de 20 de Abril, foi publicado o regime juridico do licenciamento, exploragdo e
controlo da actividade dos jogos sociais e de diversdao, maquinas de jogo e jogos tradicionais em Timor-Leste.
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(Nos termos do n.° 6 do referido diploma, compete ao Ministro
do Turismo, Artes e Cultura a tutela da actividade de exploracgo
dos jogos tradicionais e de diversao, maquinas de jogo e jogos
tradicionais.

E igualmente da competéncia do Ministro que tutela a drea do
Turismo, nos termos da alinea c), do n.° 2, do art.® 7.°, do
Decreto-Lein.° 6/2016, de 20 de Abril, exercer as prerrogativas
de autorizacdo e licenciamento dos jogos previstos naquele
diploma, entre os quais as maquinas de jogo, vulgarmente
conhecidas como slot machines.

Como ¢ referido no preAmbulo do decreto-lei, “toda a matéria
relativa aos jogos deve ser considerada como de interesse
publico, dadas as suas potencialidades e incidéncias sociais,
administrativas e tributdarias, com as consequentes
repercussoes na economia real”, o que determina por parte
do Estado, na prossecug¢do do interesse publico,o
estabelecimento de critérios para a autoriza¢do da exploragdo
das slot machines, tendo designadamente em conta a
salvaguarda de quem investe neste tipo de actividade, que
por natureza € propicia a movimentar avultados montantes em
dinheiro, mas também,e, talvez ainda mais importante, a zelar
pela protecgdoe salvaguarda dos interesses dos utentes.

Dai que se torne importante fixar através do presente diploma
as regras de atribuic@o de licenciamento das slot machines.

Assim,

O Governo, pelo Ministro do Turismo, Artes e Cultura, manda
nos termos do disposto no n.° 1 do art.® 7.° do Decreto-Lei
n.°6/2016, de 20 de Abril, publicar o seguinte diploma.

Artigo 1.°
Autorizacao

A atribuigdodo licenciamento da exploracao demaquinas de
jogo(slot machines) ¢ da competéncia do Ministro do Turismo,
Artes e Cultura eobedece aos termos fixados no presente
Diploma bem como do disposto no Decreto-Lei n.° 6/2016, de
20 de Abril, que aprovou o regime juridico do licenciamento,
exploracdo e controlo da actividade dos jogos sociais e de
diversdo, maquinas de jogo e jogos tradicionais.

Artigo 2.°
Concessao

1. Pelo presente Diploma s@o autorizadas duas Concessdes,
uma para Dili, outra para o restante territorio de Timor-
Leste, para a atribuicdo do licenciamento da exploragdo de
slot machines, pelo prazo de 30 dias a contar da publicacido
do presente diploma.

2. Cada uma das Concessoes referidas no nimero ante-
rior,obedece a um numero maximo des/ot machines a
determinar pela Inspec¢do-Geral de Jogos (IGJ), com base
nos processos de candidatura apresentados.

3. O prazo maximo das Concessdes ¢ fixado no despacho de
autorizagdo de licenciamento da exploragdo de slot

Artigo 3.°
Critérios

1. Olicenciamento para a exploragao de slot machines além de
obedecer aos critérios definidos no artigo 36.° e seguintes
do Decreto-Lei n.® 6/2016, de 20 de Abril, s6 pode ser
exercida por sociedades comerciais, regularmente
constituidas, cujo objecto seja especificamente a
exploracdo de jogos e que tenham um capital social minimo
de 10.000.000$ USD (dez milhGes de ddlares norte
americanos).

2. O capital social referido no numero anterior deve estar
integralmente realizado em dinheiro, em agéncia bancaria
existente em Timor-Leste,na data da autorizagao da licenga
de exploragdo e por um periodo subsequente de 12 meses.

Artigo4.°
Capital social

As sociedades referidas no artigo 3.° do presente Diploma,
além do capital social minimo referido no artigo anterior, devem
possuir um saldo de conta bancéria permanente ndo inferior a
USD1.000.000,00 (um milhao de délares norte americanos)e
que demonstrem possuir adequada capacidade financeira.

Artigo5.°
Demonstra¢io da adequada capacidade financeira

A adequada capacidade financeira ¢ demonstrada designada-
mente pela assungdo de compromisso ou prestagio de garantia
de financiamento de investimentos e obrigacdes que as
concessionarias se propdem realizar ou assumir, tendo em vista
a contribui¢do para a diversificagdo do produto turistico
oferecido, bem como o desenvolvimento do emprego na
indudstria do jogo, assim como a formagdo profissional dos
respectivos trabalhadores.

Artigo 6.°
Verificacio da capacidade financeira da concessionaria

A verificagdo da capacidade financeira da concessionaria ¢
aferida pela IGJ,devendo para o efeito ser exibidos os relatorios
e contas da sociedade acompanhados dos pareceres do
conselho fiscal, relativo ao ultimo ano de exercicio.

Artigo7.°
Caucio

As sociedades comerciais referidas no artigo 3.° do presente
Diploma,sdo ainda obrigadas a previamente a concessdo do
licenciamento de exploracao de slot machines,prestar uma
caugdo no montante de 5.000 $USD (cinco mil délares norte
americanos), por cada slot machine, em dinheiro ou através de
deposito bancario a ordem do Estado,ou em sua substituicao,
garantia bancaria ou seguro caugdo, mobilizaveis em termos
equivalentes ao do deposito, a qual sera perdida a favor do
Estado se a autorizagdo for rescindida por culpa da entidade
exploradora.

Y machines. )
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Artigo 8.°
Cessao da posi¢cao contratual

Uma vez autorizada a exploragdo deste tipo de actividade a
cessdo da posigdo contratual, isto ¢ a transferéncia para
terceiros do licenciamento da exploracdo das slot machines,so6
pode ser permitida mediante autorizagio expressa do Ministro
do Turismo, Artes e Cultura, ouvida a IGJ.

Artigo9.°
Violagao

A cessdo da posi¢do contratual em violagdo ao disposto no
artigo 8.° deste diploma ministerial, ¢ nula e de nenhum efeito,
e constitui fundamento para a revogagdo da licenca de
exploragao.

Artigo 10.°
Contrapartidas

Além do imposto anual que deve ser pago a administracao
fiscal, ¢ ainda devido, nos termos da alinea b) do artigo 51.° do
Decreto-Lei n.° 6/2016, de 20 de Abril, uma percentagem de
25% proveniente da receita liquida da concessionaria, para a
prossecugdo de fins de indole social.

Artigo 11.°
Obrigacdes da concessionaria

A concessiondria deve ainda assumir as seguintes obrigacdes
especificas:

a) construgdo de um hotel, durante o periodo da concessao,
com pelo menos 50 quartos com as caracteristicas neces-
sarias para ser qualificado hotel de 4 estrelas ou superior;

b) assegurar a execugdo das infra-estruturas urbanisticas
adequadas ao empreendimento previsto na alinea anterior.

Artigo 12.°
Esclarecimentos

Os concorrentes podem solicitar a IGJ todos os esclarecimentos
que entendam necessarios durante o periodo de vigéncia do
presente Diploma.

Artigo 13.°
Concurso

1. As entidades que pretendam concorrer a concessdao da
exploragdo prevista no artigo 2.° devem dirigir as suas
propostas ao Ministro do Turismo, Artes e Cultura, em
cartas fechadas e lacradas enderegadas a IGJ e com
indicagdo no exterior do concurso a que se destinam, dentro
do prazo de trinta dias a contar da data de publicacdo do
presente anuncio de abertura do concurso.

2. As propostas a que se refere o nimero anterior s sdo
consideradas se forem acompanhadas dos seguintes
elementos:

a) certiddo do registo comercial com o teor da matricula e

-

de todas as inscrigdes em vigor, e copia dos estatutos,\
bem como outros elementos que permitam comprovar
o cumprimentos dos requisitos previstos no Decreto-
Lein.°6/2016, de 20 de Abril e no presente Diploma, ou,
no caso de sociedade a constituir, copia do projecto de
estatutos e identificagdo completa das entidades que
se proponham constitui-la, nos mesmos termos no prazo
de noventa dias a contar da data da notificacdo da
adjudicacdo;

b) exemplares de relatdrios e contas respeitantes ao ultimo
ano de exercicio do concorrente ou ainda no caso de
sociedades cuja constituigdo e inicio de actividade hajam
ocorrido no ano anterior ao anuncio de abertura do
concurso, informagdes equivalentes onde se indiquem
também as fontes de informagao susceptiveis de analise
da capacidade financeira do concorrente;

¢) documento comprovativo da prestacao de caucao, nos
termos do artigo 7.° deste Diploma;

d) declaracdo de aceitagdo de todas as obrigagdes
estabelecidas no presente Diploma e no Decreto-Lei
n.°6/2016, de 20 de Abril;

e) certiddo comprovativa da situagdo regularizada perante
aadministragdo fiscal.

Artigo 14.°
Abertura das propostas

. A abertura das propostas realiza-se na IGJ no terceiro dia

util posterior ao do termo do prazo para a sua apresentacao.

. Aapreciagdo das condi¢des de admissdo dos concorrentes

compete a uma comissdo nomeada pelo Ministro do
Turismo, Artes e Cultura, a qual elabora o seu relatdrio no
prazo de 20 dias.

. A comissdo referida no numero anterior pode solicitar aos

concorrentes os esclarecimentos que entenda necessarios.

No prazo de 15 dias apos a elaboracao do relatério da
comissao, o Ministro do Turismo, Artes e Cultura, tendo
em conta o seu contetido, procede a admissdo ou exclusdo
dos concorrentes.

Artigo 15.°
Causas de exclusao

. Constituem causas de exclusdo dos concorrentes os seguin-

tes fundamentos:
a) instrugdo irregular da candidatura;

b) ndo verificagdo dos critérios referidos no artigo 3.° do
presente diploma;

¢) falta deidoneidade, nomeadamente a financeira;

d) condenagdo em processo judicial pela exploragdo ilicita
de jogo. )

Série I, N.° 40

Quarta-Feira, 12 de Outubro de 2016

Pagina 324



Jornal da Republica

(2. O Ministro do Turismo, Artes e Cultura, reserva-se no direito R
de néo outorgar a concessio a nenhum dos concorrentes,
se o considerar conveniente para o interesse publico,
quaisquer que sejam as propostas apresentadas, anulando
o concurso e restituindo a caucdo prestada, sem direito a
indemnizagao.

Artigo 16.°
Adjudicacio e preferéncia

Em caso de igualdade de ofertas para efeitos da adjudicagdo
da concessdo, constitui factor preferencial o seguinte:

a) a experiéncia de mais de dois anos na exploragdo e gestdo
de jogos de fortuna ou azar em casino ou em areas correlati-
vas, devidamente comprovada através de declaracdo
emitida pela entidade responsavel pela inspec¢do de jogos

do pais respectivo;

b) apercentagem minima de 40% de capital social timorense,
em sociedades estrangeiras;

¢) onumero de trabalhadores timorenses a empregar.

Artigo17.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia imediato ao da sua

publicacdo em Jornal da Republica.

O Ministro do Turismo, Artes e Cultura,

(Francisco Kalbuadi Lay)

Dili, 6 de Outubro de 2016.
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