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RESOLUCAO DO GOVERNO N.° 31/2022

de 3 de Novembro

APROVA O PLANO DE ACAO NACIONAL CONTRA A VIOLENCIA BASEADA NO GENERO 2022-2032

Um Plano de A¢ao Nacional Contra a Violéncia Baseada no Género, doravante designado por PAN-VBG, tem mostrado ser um
mecanismo essencial para acelerar a eliminagao da violéncia contra as mulheres e raparigas e as pessoas que se identificam com
o género feminino. Um plano nesta area contribui para uma perspetiva global, ¢ muitas das vezes inovadora, exigindo um
trabalho concertado de todo o Estado para o qual sdo convocadas as entidades governamentais, sociedade civil e parceiros de
desenvolvimento.

O PAN-VBG tem por base os importantes compromissos do pais no que respeita a eliminagdo da violéncia com base no género
e da violéncia praticada por parceiros intimos, pelo que a implementagéo eficaz deste Plano servira como base fundamental para
a concretizacdo do regime juridico nacional e internacional neste ambito.

A violéncia contra mulheres e raparigas constitui uma barreira significativa ao desenvolvimento do pais, a um Timor-Leste mais
prospero, tal como indicado na Revisao Nacional Voluntaria sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de 2019.

Nao obstante os resultados positivos alcan¢ados em virtude dos compromissos assumidos nacional e internacionalmente e os
esforgos de todos neste dominio, a violéncia contra as mulheres continua a ser generalizada no nosso pais, estimando-se que
entre 38% e 59% das mulheres sdo vitimas de violéncia ao longo da vida, incluindo jovens com idades compreendidas entre os
15 e 0s 19 anos, tal como revelado no Inquérito Nacional Demografico e de Saude de 2016 e em estudos realizados por parceiros.

O Plano agora aprovado € o terceiro plano desta natureza e, na sua elaboragdo, foram levados em conta os sucessos alcangados
em Timor-Leste no combate a violéncia baseada no género, as lacunas e desafios ainda existentes e, ainda, as li¢oes aprendidas
nos mais de 15 anos de implementagdo de planos nesta area. Nesse sentido, este novo PAN-VBG foi precedido de um processo
de avaliagdo do plano atual e ainda de consulta alargada, a nivel nacional e municipal, com entrevistas, encontros e seminarios
com as principais partes interessadas dos setores da educagdo, saude, solidariedade social, seguranga e justi¢a, como sejam as
linhas ministeriais, institui¢des nacionais, provedores de servigos, organizacgdes da sociedade civil e parceiros de
desenvolvimento.

O PAN-VBG 2022-2032 estabelece trés pilares ou areas de prioridade estratégicas, a saber: (i) prevengdo da violéncia contra
mulheres e raparigas, (ii) prestagdo de servicos essenciais as mulheres e raparigas que sofreram violéncia e (iii) apoio juridico
e acesso a justica. Este Plano reforca ainda o sistema de monitoriza¢do dos alcances atingidos ¢ a identificagdo dos atores
responsaveis pela implementac@o das a¢des ai identificadas.

Assim,

O Governo resolve, nos termos da alinea b) don.® 1 do artigo 115.° ¢ da alinea a) do artigo 116.° da Constituigdo da Republica,
o0 seguinte:

1. Aprovar o Plano de Agdo Nacional Contra a Violéncia Baseada no Género em anexo a presente resolucdo, da qual faz parte
integrante.

2. Instruir o membro do Governo responsavel pela igualdade e inclusdo em assegurar e coordenar a implementagdo do referido
Plano, devendo os demais membros do Governo responsaveis pelas areas relevantes prestar toda a colaboragdo necessaria
para a melhor e mais eficaz concretizacgéo deste Plano.

3. Determinar que a presente Resolug@o entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagéo.

Aprovado em Conselho de Ministros em 28 de setembro de 2022.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro,

\Taur Matan Ruak )
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ANEXO

Planu Asaun Nasional Kontra Violensia Bazeia ba Jéneru
2022-2032

1\ J
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Aneksu
1. Planu Implementasaun & Estimasaun Orsamentu Tinan 10
2. Enkuadramentu monitorizasaun no avaliasaun hodi monitoriza progresu ba Planu
Asaun Nasional Kontra Violénsia Bazeia ba Jéneru 2022 - 2032
3. Detallu Estimasaun Orsamentu ba Tinan 10
4. Prosesu dezenvolve PAN-VBJ tinan 2022-2032
1\ J

Série I, N.° 44 Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022 Pdgina 1752



Jornal da Republica

4 N
Akronimu
AMKV Asosiasaun Mane Kontra Violénsia
ALFELA Asisténsia Legal ba Feto no Labarik
CEDAW Convention on the Elimination of all Forms of Discrimination against
Women (Konvensaun kona-ba Halakon Forma Diskriminasaun Hotu-
hotu Hasoru Feto)
CFlJ Centro de Formacao Juridica ¢ Judiciaria
DP Defensoria Publika
FOKUPERS Forum Komunikasaun ba Feto Timor Lorosa’e
GMPTL Grupo das Mulheres Parlamentares de Timor-Leste
GPM Gabinete Primeiru Ministru
[IMS Integrated Information Management System (Sistema Jestaun
Integradu kona-ba Informasaun)
INS Instituto Nacional de Saude
ISS Instituisaun Solidariedade Sosial
JSMP Judicial System Monitoring Program/Programa Monitorizasaun
Sistema Judisial
KRR Kuadru Rezultadu no Rekursu
LKVD Lei Kontra Violénsia Doméstika
LGBTQI Lesbian, Gay, Biseksual, Transjéneru, Quér no Interseksu
MEJD Ministériu Edukasaun Juventude no Desportu
MI Ministériu Interior
MJ Ministériu Justisa
MS Ministériu Saude
MSSI Ministériu Solidariedade Sosial no Inkluzaun
MhVF Mane ho Vizaun Foun
ONG Organizasaun Naun-Governamental
OSS Organizasaun Sosiedade Sivil
PDHJ Provedoria dos Direitos Humanos e Justica
PJR Prokuradoria Jerdl Republika
PNTL Polisia Nasional Timor-Leste
POP Prosedimentu Operasaun Padronizadu
PRADET Psychosocial Recovery and Development East Timor (Rekuperasaun
no Dezenvolvimentu Psiko-sosial Timor-Leste)
RDTL Republika Demodkratika Timor-Leste
SDRS Satude no Direitu Reprodutivu Seksual
SEJD Sekretariu Estadu Joventude no Desportu
SEII Sekretaria Estadu ba Igualdade no Inkluzaun
TAF The Asia Foundation — Fundasaun Azia
FMDC Fundasaun Media Development Centre (Sentru Dezenvolvimentu)
UEV Unidade ba Ema Vulneravel (PNTL) — Vulnerable Person’s Unit
(VPU)
UNDP United Nations Development Program (Programa Nasoins Unidas ba
Dezenvolvimentu)
UNFPA United Nations Population Fund (Fundu Populasaun Nasoins Unidas)
UNICEF United Nations Children’s Fund (Fundu Nasoins Unidas nian ba
Labarik)
UN Women Programa Nasoens Unidas ba Feto
VBJ Violénsia Bazeia ba Jéneru
L VKF Violénsia Kontra Feto )
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Definisaun sira

Termus Xave

Definisaun

Abuzu seksual

Asaun seksual ka ameasa atu halo asaun seksual, ne’ebé ho forsa ka tuir
kondisaun ne'ebé la igudl ka koersivu. Atividade seksual ho labarik seidauk
tinan 14 mak krime abuzu seksual tuir lei Timor-Leste nian.

Aprosimasaun lidera-
liuhosi-komunidade

Aprosimasaun ida ne’ebé komunidade sira rasik mak deside oinsa sira
hakarak rezolve problema sira ne’eb¢é agora daudauk afeita ba sira.

Asédiu seksual

Asaun fizika, verbal ka naun-verbal ho natureza seksual ne'ebé ema lakohi ka
bele ofende ema seluk.

Ida-ne'e aplika ba sirkunstansia hotu-hotu bainhira ema razoével sei antisipa
posibilidade katak sei ofende, hamoe ka intimida ema ne'e bainhira hatudu
hahalok ne'e ba nia.

Autor violénsia

Autor violénsia mak ema ida ne’ebé mak hala'o asaun violentu ruma ne’ebé
hamosu ka bele hamosu kanek fiziku ka psikolojiku, hamoe ka halakon
liberdade ba iha ema seluk ho la iha konsentimentu hosi ema-ne’e.

Ema ho Defisiénsia

Ema ho defisiénsia ema sira ne’ebé iha defisiénsia fiziku, mental, intelektual
ka sensoridl ne’ebé iha interasaun ho barreira oioin bele impede sira-nia
partisipasaun total no efetiva iha sosiedade ho baze ida ne’ebé hanesan ho
sira seluk (NUKDED/UNCRPD; artigu 1)

Fatin Hakmatek

Fatin ida ne’ebé mak seguru no protejidu hodi kuida, f6 alojamentu/hela fatin
temporariu, no iha asesu ba serbisu espesializadu sira ba ema ne’ebé
esperiénsia violénsia seksual, violénsia doméstika no abuzu ba labarik ka
neglijénsia ka trafiku umanu nian.

Fatin nune’e bele harii iha ospital rejiondl ka kliniku sira. Fatin Hakmatek
sira ne’e hotu funsiona ho gratuita ba kliente sira no la iha diskriminasaun
ruma. Hanesan baibain, kliente sira refere ba fatin hakmatek hosi ospital ka
kliniku, polisia, prestador serbisu nian sira seluk, sira-nia familia ka vizifiu
sira, ka fila ba sira-nia hela fatin rasik.

Igualdade jéneru

Direitu, responsabilidade no oportunidade iguél ba feto no mane no labarik -
feto no labarik -mane sira. Igualdade ne’e la signifika katak feto no mane sira
sei sai hanesan de’it maibé katak feto no mane sira -nia direitu,
responsabilidade no oportunidade sira sei la depende ba sekarik sira moris
nu’udar mane ka feto.

Interseksional

Interseksional refere ba oinsa ita konsidera aspetu oin-oin hosi identidade
ema ida nian bele halo sira hetan formas diskriminasaun no marjinalizasaun
(i.e sexu, estatus dizabilidade, orientasaun seksual, identidade jéneru no seluk
tan). Atitude, sistema no estrutura iha sosiedade no organizasaun sira-nia
interasaun ba malu bele hamosu dezigualdade ne’ebé ikus mai hamosu
eskluisaun.

Violénsia kontra feto dalabarak akontese enkombinasaun ho formas seluk
hosi dezigualdade estruturdl no diskriminasaun. Buka hatene kle’an kona-ba
oinsa formas dezigualdade no diskriminasaun liga ho dezigualdade jéneru
hodi halo violénsia sai maka’as liu nesesariu tebes hodi bele responde efetivu
liu ba iha kauza fundamental hosi violénsia hasoru feto.

Jéneru

Diferensa no relasaun sosial (la’6s bioldjiku) entre mane no feto sira no
atribuisaun, hahalok no atividade ne’ebé¢ iha espetativ a ba ida-idak atu
kumpre tuir.

Jéneru ne’e konstrui sosialmente no kulturalmente no la’ds jenétikamente.
Kna’ar sira jéneru nian aprende hosi jerasaun ba jerasaun no bele iha
mudansa iha tempu naruk no iha variedade ida boot iha kultura sira-nia laran
no entre kultura sira, no iha grupu sosial nia laran no entre grupu sosial iha
kultura sira-nia laran.

J
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LGBTQI LGBTQI signifika lesbian, gay, biseksual, transjéneru, quér no interseksu.
Ida-ne'e mak termu jeral ida ne’ebé uza hodi refere ba individuu sira ne'ebé
la pertense ba konstrusaun hetero-normativu kona-ba orientasaun seksual no
identidade jéneru

Maskulinidade Perspetiva no hanoin oioin kona-ba saida mak signifika atu moris nu’udar
mane (iha kestaun seksu no jéneru), inklui ideal sira kona -ba mane sira -nia
karakteristika, knaar no identidade sira. Perspetiva no hanoin hirak -ne’e muda

tuir tempu.
Mobilizasaun Aprosimasaun ida-ne’ebé komunidade alvu rasik mak foti asaun hodi rezolve
komunidade problema ruma ne’ebé afeita hela ba sira. Organizasaun esternal ruma bele

fornese matenek no abilidade ba komunidade atu hetan solusaun maibé
membru komunidade sira rasik mak halo asaun ne’e.

Modelu ekolojiku Enkuadramentu teorét iku ne’ebé f6 dalan ba ita atu analiza kauza ba - no
solusaun ba — violénsia iha nivel individual, familia, komunidade no
sosiedade.

Multi-setoral Envolve area ka setdr rua ka liu (n.e. Satide, Edukasaun, Seguransa, Finansas,
Agrikultura).

Norma sira jéneru- Espetativa sosial sira ne’ebé define hahalok saida mak konsidera apropriadu

nian ba feto no mane sira. Knaar no hahalok sira ne’ebé diferente entre feto no

mane, no labarik sira nomos ema-boot sira, forma no reforsa liuhosi norma
sira jéneru nian mak eziste iha sosiedade

Normas sosial Fiar komun kona -ba buat ne’ebé ema seluk iha grupu ida halo duni no buat
ne’ebé ema seluk hanoin katak ema seluk iha grupu ida nia laran tenke halo.
Prestador Serbisu Organizasaun sira ne’ebé mak presta serbisu sira ba ema ne’ebé esperiénsia

VBIJ/VKEF, inklui violénsia doméstika, asaltu seksual no abuzu ba labarik sira.
Hirak-ne'e inklui, maibé sei la limita ba serbisu sira kona-ba médiku, legal,
uma mahon/hela-fatin, psiko-sosial no serbisu referal sira.

Serbisu hirak neé minimu tenke asegura direitu, seguransa no moris di’ak ba
feto no labarik-feto ne’ebé de’it mak esperiénsia violénsia bazeia ba jéneru
iha sira-nia moris.

Prevalénsia Termu sentral ida ne’ebé uza bainhira aprezenta rezultadu sira hosi
levantamentu ruma kona-ba violénsia hasoru feto. Prevalénsia hosi violénsia
hasoru feto refere ba proporsaun hosi feto sira ne’ebé esperiénsia ona
violénsia hanesan parte ida hosi populasaun feto ne’ebé 'tha risku'. Nune’e
taxa prevalensia sira ne'e bazeia ba kontajen ema duke eventu ka insidente
sira. Estimativa prevalénsia nian jeralmente aprezenta persentajen hosi feto
sira ne’ebé hetan ona esperiénsia violénsia durante fulan 12 liu ba ka iha
kualkér momentu hosi sira-nia moris.

Prevensaun primariu | Programa ho tarjetu ba hapara violénsia molok akontese. Foka hodi muda
norma, pratika no estrutura sira ne'ebé hamosu dezigualdade jéneru no
fundamenta kauza sira ba VKF.

Prevensaun Esforsu sira hodi hapara violénsia repetida liuhosi programa sira hanesan
sekundaria apoiu legal ba sobrevivente, akonsellamentu iha situasaun krize, serbisu
saude, protesaun hosi polisia no asesu ba justisa no apoia feto ne’ebé
esperiénsia violénsia (no sira-nia familia).

Prevensaun tersiaria Resposta sira ba tempu naruk liu depoizde violénsia akontese. Porezemplu:
serbisu satde mental no grupu apoiu ba feto ne’ebé esperiénsia violénsia.
Rede Referal Rede ida ba prestador serbisu sira-ne’ebé mak fo apoiu no referal ba ema
ne’ebé esperiénsia violénsia. Liuhosi rede ida-ne’e, profisional sira f6 serbisu
apoiu no asisténsia sira ne’ebé adekuada (legal, satde, sosial no psiko-sosial)
ba kliente sira.

Rede Referal ne’e kompostu hosi grupu traballu rua: (1) Sorumutu
Koordenasaun ba Prestador Serbisu sira nian mak lidera hosi MSSI, ne’ebé
responsavél ba koordenasaun resposta sira ba kazu violénsia seksual,
violénsia doméstika no abuzu ba labarik; no (2) Sorumutu kona-ba Estratéjia
no Advokasia nian, lidera hosi SEII, ne’ebé hala’o advokasia atu hamosu
mudansa politika no lei sira, balun bazeia ba rekomendasaun mak hato’o hosi

L Sorumutu Koordenasaun ba Prestador Serbisu. )
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Resposta

Asaun ne’ebé foti hodi f6 apoiu ba ema ne’ebé esperiénsia VBJ/VKF hodi
rekupera hosi violénsia. Haree mos ba ‘Prestadér Serbisu’.

Seksu

Diferensa bioldjiku entre feto no mane sira. ‘Seksu’ ne’e mos refere ba aktu
relasaun seksudl nian.

Sensivel ba jéneru

Politika ka programa sira ne’ebé fo6 konsiderasaun ba jéneru, ho
rekofiesimentu ba esperiénsia, espetativa, presaun, deziguald
nesesidade oioin hosi feto, mane, ema tranzjéneru no interseksu.

ade no

Serbisu Esensial-
ne’ebé Espesializadu

Refere ba serbisu sira esensial ho kualidade hosi setor oi-oin ne’ebé
koordenadu ba feto no labarik-feto sira hotu, ne’ebé mak sofre tanba
VBJ/VKEF. Serbisu hirak ne’e dirije ba nesesidade espesifika hosi ema ne’ebé
esperiénsia violénsia, inklui violénsia doméstika, asaltu seksual no abuzu ba
labarik.

Serbisu esensial sira ne’e reflete komponente ida importante tebes hosi
resposta multi-setoral koordenada inklui saude esensial, politika, justisa no
serbisu sosidl ne’ebé atu signifikamente bele hamenus konsekuénsia sira hosi
violénsia ne’e nian ba moris-di'ak, saude no seguransa iha vida feto no labarik
sira nian, tulun rekuperasaun no hakbiit no hapara violénsia atu sei la mosu
tan.

Haree mos ba ‘Prestador Servbsu’.

SOGIESC

Maka akronimu (sexual orientation, gender identity and expression, and sex
characteristics) orientasaun seksual, identidade jéneru, espresaun, no
karakteristiku sexu. Refere ba diversidade iha identidade jéneru, orientasaun
seksual, no seksu ne’ebé eziste.

Transformativu ba
jéneru

Politika ka programa sira ne’ebé ezamina dezafiu sira no halo mudansa
longu-prazu no sustentavel ba estrutura, norma no hahalok sira ne’ebé reforsa
dezigualdade jéneru no haforte hirak ne’ebé apoia igualdade jéneru.

Uma Mahon

Fatin ida ne’ebé seguru no protejidu atu kuida, f6 hela fatin prazu naruk
(kalan rua liu), no iha asesu ba apoiu serbisu esensidl sira ne’ebé
espesializadu ba vitima/sobrevivente

Violénsia kontra feto

Kualkér aktu ne’ebé uza forsa verbal ka fizik a, koersaun, ka hahalok ne’ebé
ameasa vida, hasoru feto ka labarik -feto ida ne’ebé hamosu kanek fiziku ka
psikolojiku, hamoe ka halakon liberdade no mantein feto nia subordinasaun.

Violénsia bazeia ba
jéneru

Violénsia ida ne’ebé ho nia alvu mak ema ida-idak no grupu sira bazeia ba
sira-nia jéneru. Violénsia bazeia ba jéneru inklui, maibé la limite ba kualkér
asaun mak akontese iha publiku ka iha vida privada ka violénsia ne’ebé mak
estadu komete no tolera, no nia rezultadu, ka karik bele rezulta estragu fiziku,
seksual, psikolojiku, emosional, psiko-sosial ka ekondomika ba ema, no terus
ba ema ruma bazeia ba diskriminasaun jéneru, espetativa sira kona-ba kna’ar
jéneru nian no estereotipu kona-ba jéneru nian.

Asaun sira ne'e bele inklui maibé la limita ba: violénsia doméstika; abuzu
seksual; violénsia relasiona ho barlake; estupru, inklui estupru iha relasaun
fen-1a’en, pratika tradisional ka kultural sira mak liga ho jéneru no hamosu
sofrementu; violénsia la' 6s entre fen-la’en sira; violénsia seksual relasiona ho
esplorasaun; asediu seksudl no abuzu iha estrada, intimidasaun no hata’uk iha
serbisu fatin, violénsia ne’ebé relasiona ho eskola no hata'uk entre estudante
sira ka hosi mestre ka funsionariu eskola ba estudante sira ka hosi estudante
sira ba profesor sira ka funsionariu eskola sira; trafiku humanu; prostituisaun
forsadu; violénsia ekonomika no violénsia sa de’it mak atua ba ema ruma
tanba hare ba nia jéneru ka komprensaun ne’ebé mak iha kona-ba modelu
kna’ar jéneru nian ka esteredtipu jéneru nian.

Violénsia bazeia ba jéneru ne’e violasaun direitus umanus ida ne’ebé reflete
no reforsa dezigualdade jéneru ne’ebé halo aat ba saude, dignidade,
seguransa, ajénsia, autonomia no respeita ba vitima ka alvu nomos autor sira-
ne'e. Ema LGBTI (haree definesaun) sira mos afeita beibeik hosi VBJ tanba
sira-nia espresaun jéneru.
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Violénsia doméstika | Violénsia doméstika ne’e violénsia sa de’it mak komete iha kontestu familia
nian, hosi membru familia ida hasoru kualkér membru familia sira seluk,
ne’ebé mak iha relasaun dependénsia entre vitima no autdr, no violénsia ne’e
bele hamosu estragu ruma, sofrementu fiziku, seksudl ka psikoldjiku, abuzu
ekonomiku, ne’ebé inklui ameasa sira, asaun intimidasaun sira, insulta sira,
asaltu fiziku, obriga ho forsa, abuzu, ka halakon ema-nia liberdade.

Iha kazu barak, 'parseiru intimu ho hahalok violénsia' mak tipu ida ne’ebé
maioria iha violénsia doméstika, maibé iha sosiedade balun violénsia hamosu
hosi rian/kunhadu/-a sira mos bele sai hanesan tipu ida ne’ebé mak domina
liu.

Lei Kontra Violénsia Doméstika (2010) define familia ne’e inklui kaben-
na’in, eis-kaben-na’in, ema sira ne’ebé moris iha kondisaun hanesan kaben-
na’in nian, kaben-na’in nia asendante (inan-aman, avo sira) no nia desendente
(jerasaun sira), no ema sira ne’ebé mak depende ba ekonomia familia nian
hanesan sira ne’ebé mak hala’o serbisu uma laran nian (serbisu doméstika)'.
Violénsia seksual Violénsia seksudl nu’udar kualk ér aktu ne’ebé halo hasoru labarik  -feto ka
feto ida ne’ebé limita nia kbiit hodi kontrola nia isin -lolon, seksualidade
no/ka saude reprodutiva.

Inklui (maibé la limita ba) asaun hanesan tuirmai:

Violasaun seksudl — Ema ida uza forsa fizika ka presaun emosional, sosial ka
ekonomika hodi obriga labarik -feto ka feto ida halo aktu seksual, maski nia
lakohi. Parseiru bele uza forsa hodi halo seksu (violasaun seksual entre la’en -
feen), ka ema ne’ebé feto ne’e kones e (hanesan namoradu, kolega ka membru
familia), ka ema dezkofiesidu (violasaun seksual ~ hosi ema ne’ebé feto la
konese). Ida -ne’e inklui presaun hodi halo relasaun seksué | sein uza
protesaun (kondom).

Asaltu seksudl — Labarik-feto ka feto hetan kontaktu seksual 1aho
konsentimentu.

Asediu seksual — Kualkér asaun ka liafuan ho natureza seksudl ne’ebé halo ba
feto ne’ebé nia la konvida no lakohi.

Esplorasaun seksudl — Kualkér abuzu, ka tentativa atu abuza, pozisaun
vulnerabilidade, kbiit la hanesan, ka konfiansa ho objetivu seksual. Inklui
hetan benefisiu finanseiramente, sosialmente, ka politikamente hosi
esplorasaun seksudl ba ema seluk.
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1. Introdusaun ba Planu Asaun Nasional Kontra Violénsia Bazeia ba Jéneru

Hapara violénsia hasoru feto no labarik-feto sai hanesan prioridade igualdade jéneru ba Timor-Leste. Formas violénsia saida
de’it hasoru feto no labarik-feto inaseitavel iha komunidade ne’ebé de’it no kultura saida de’it.

Ita rekonese katak violénsia hasoru feto no labarik-feto kauza hosi deziguldade podér entre feto no mane no hanesan violasaun
ba feto no labarik-feto sira-nia direitu umanu. Ita rekofiese ita bele prevene duni violénsia ne’e bainhira ita foka ba igualdade
jéneru. Ita rekofiese katak mudansa ne’ebé sustentavel tenke bazeia ba mudansa ba normas sosial sira ne’ebé mak normaliza
violénsia no diskriminativu.

Planu Asaun Nasional kontra Violénsia Bazeia ba Jéneru (PAN-VBJ) nia vizaun mak feto no labarik-feto hotu moris livre hosi
forma violénsia hotu-hotu. Objetivu jeral hosi PAN-VBJ ne’e atu hamenus no kombate violénsia hasoru feto no labarik-feto sira
iha ita-nia komunidade liuhosi planu integradu multi-setoral.

Atu atinji objetivu boot ida-ne’e, PAN-VBJ uza aprosimasaun integradu ho plataforma ne’ebé estratéjiku, koordenadu entre lifia
ministerial, parseiru sosiedade sivil, autoridade lokal, lideransa komunitaria només komunidade enjeral. Governu Timor-Leste
ho lideransa Sekretaria Estadu ba Igualdade no Inkluzaun (SEII) lidera no halo koordenasaun ba entidades hotu iha
implementasaun PAN-VBJ ida-ne’e atu asegura efetividade sira hosi intervensaun no programa sira hotu iha kada pilar.

PAN-VBIJ ida-ne’e nu’udar revizaun PAN-VBJ daruak ne’ebé Konsellu Ministrus adopta iha tinan 2017 ba periodu tinan lima nia
laran (2017 —2021). PAN-VBIJ hanesan medida ba implementasaun Lei Nu. 7/2010 kona-ba Lei Kontra Violénsia Doméstika.

PAN-VBJ ida-ne’e sei kobre tipu lubuk sira hosi violénsia hasoru feto no labarik-feto, ho tarjetu prinsipal ba violénsia doméstika
no violénsia seksual. Enkuantu iha formas violénsia oioin hasoru feto, violénsia doméstika no violénsia seksual nu’udar forma
violénsia ne’ebé komun iha Timor-Leste no hamosu konsekuénsia todan ba feto nia fiziku, mental, saude seksual no reprodutiva
no ekonomia. Tanba ne’e, presiza resposta ne’ebé imediata no intervensaun ne’ebé foka ba hasai abut hosi violénsia ne’e
liuhosi transforma normas sosial, lei, politika no pratika ne’ebé reforsa dezigualdade entre feto no mane.

PAN ida-ne’e foka ba Pilar 3:

I. Prevensaun Violénsia hasoru feto no labarik-feto

II. Provizaun serbisu esensial ba feto no labarik-feto ne’ebé esperiénsia violénsia

III. Apoiu Legal no Justisa

Koordenasaun, Monitorizasaun no Avaliasaun aplika ba parte hotu (cross-cutting) iha pilar hotu-hotu hosi PAN ida-ne’e.
Durasaun

Durasaun ba PAN-VBJ ida-ne’e sei validu ba tinan 10 haht hosi tinan 2022 to’0 2032. Planu longuprazu sei garante kompromisu
no asaun ba tempu naruk. Ita hatene katak prevene violénsia kontra feto no labarik-feto labele rezolve liuhosi estratéjia tempu
badak. Planu Implementasaun sira ne’ebé kobre kada periodu tinan-tinan sei {6 fleksibilidade ba Governu hodi adapta-an ba
ambiente ne’ebé muda beibeik nomos permite Governu halo planeamentu detalladu ba prazu sira ne’ebé fasil liu. Ida-ne’e sei
ajuda mos hodi monitoriza progresu iha futuru.

Enkuadramentu Legal

PAN-VBIJ dezenvolve tiha ona tuir Timor-Leste nia lei jéneru sira no obrigasaun internasioal sira. Kaer malu ho planu ida ne’e
nia rezultadu no rezultadu estratéjiku sira mak prinsipiu sira ne’ebé mak konsagra tiha ona iha Konstituisaun Republika
Demokratika Timor-Leste, inklui igualdade iha lei nia okos no la iha diskriminasaun (Artigu 16), igualdade entre feto no mane
(Artigu 17), protesaun ba labarik (Artigu 18) no asesu ba justisa (Artigu 26). Nune’e mos rekoiiese direitu internasional (Artigu
9) inklui kompromisu sira ne’ebé mak Timor-Leste asumi ona hanesan Konvensaun kona-ba Halakon Diskriminasaun hasoru
Feto (Convention on the Elimination of Discrimination Against Women — CEDAW), Konvensaun Internasional kona-ba
Direitu Sivil no Politiku (International Convention on Civil and Political Rights — ICCPR), Konvensaun Internasional kona-
ba Direitu Sosial no Ekonomiku (International Convention on Social and Economic Rights — ICESCR) no Konvensaun kona-
ba Direitu sira Labarik nian (Convention on the Rights of the Child— CRC).

PAN-VBJ més kontribui ba realizasaun Objetivu Dezenvolvimentu Sustentavel numéru 5 kona-ba “atinji Igualdade Jéneru no
Hakbiit Feto no Labarik-feto sira”. Tha meta ida-ne’e nia okos iha objetivu espesifiku kona-ba kombate VKF; hapara formas
diskriminasaun hasoru feto no labarik-feto sira iha espasu publiku no privadu, inklui esplorasaun seksual, trafiku umanu,

kelimina pratika ne’ebé haterus feto sira hanesan kaben forsada no kaben sedu; Adopta no reforsa politika no lejislasaun ba )
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promove igualdade jéneru no empoderamentu ba feto no labarik-feto hotu iha nivel hotu. PAN-VBIJ kompleta no apoia\
implementasaun enkuadramentu politiku sira ne’ebé relevante, hanesan Planu Asaun Nasional 1325 kona-ba Feto, Pas no
Seguransa hosi Rezolusaun Konsellu Seguransa ONU nian kona-ba Feto, Pas no Seguranza, no Planu Asaun Nasional kona-ba
Direitu Labarik 2016 — 2020 ne’ebé aprovadu iha 2017 liuhosi Rezolusaun Konsellu Ministrus nt1. 27/2017 no Planu Asaun Ema
ho Defisiénsia ne’ebé hetan aprovasaun hosi Konsellu Ministru liuhosi Rezolusaun Governu nian nd. 14/2012 hosi loron 9
fulan Maiu 2012.

Ita bele prevene violénsia hasoru feto

Violénsia kontra feto no labarik-feto problema no abut metin iha populasaun no sosiedade tomak iha mundu. Evidénsia global
agora hatudu katak bele prevene violénsia kontra feto no labarik-feto, no bele halo prevensaun iha tinan hirak nia laran bainhira
uza aprosimasaun bazeia ba evidénsia ne’ebé envolve Governu, sosiedade no entidade hotu, hodi serbisu iha kontestu oioin
(edukasaun, relijiozu, desportu, midia, negoésiu, nst) — ema hotu-hotu tenke hala’o papél ne’ebé klaru.

PAN-VBIJ ne’e foka ba prevensaun — intervensaun barak iha prevensaun primaria ba violénsia molok akontese. Presiza solusaun
ba tempu naruk, sustentavel, no estratéjiku. Progresu prinsipal ne’ebé alkansa tiha ona iha PAN -VBJ 2017-2021 nian maka
konsege lori konxiénsia kona-ba violénsia hasoru feto no labarik-feto ba nivel nasional, munisipiu no sosiedade ne’eb¢ bele
haree husi numeru keixa kazu VBJ ne’ebé aumenta. Hetan rezultadu no mudansa balu iha provizaun servisu ba feto ne’ebé
esperiénsia violénsia ninian mak hanesan funsionamentu sistema Rede Referal ne’ebé la’o di’ak ho koordenasaun integradu
fornese servisu espesializada ba vitima, Uma Mahon seguru, fatin hakmatek no servisu akonselamento no reintegrasaun vitima.

Prosesu dezenvolve PAN ida-ne’e

SEII nu’udar entidade prinsipal governu nian ne’ebé mak responsabiliza ba planeamentu, ezekusaun, koordenasaun no avaliasaun
ba politika sira ne’ebé hala’o iha area promosaun no defeza ba igualdade jéneru. SEII lidera prosesu revizaun ba PAN-VBJ
liuhosi konsultasaun ida luan iha nivel nasional no munisipal/rejional sira, hosi fulan Outubru 2021 to’o fulan Janeiru tinan 2022.
Aléinde ne’e atu garante ema hotu nia partisipasaun iha prosesu dezenvolve PAN foun ne’e, liuliu grupu vulneravel sira-nia
nesesidade no interese, SEIl mos lidera ona konsultasaun espesifiku ho grupu feto defisiénsia no sobreviventes violénsia
hasoru feto. Detallu kona-ba prosesu konsultasaun bele hetan iha Aneksu 3.

2. Prinsipiu Orientador
Prinsipiu sira tuirmai informa no orienta intervensaun no atividade sira hotu iha PAN-BVJ ida-ne’e.
PrinsipiuIgualdade

Individuu hotu-hotu, la haree ba nia orijen, nasionalidade, estatutu sosial, jéneru, etnia, lian, tinan, relijiaun, defisiénsia, fiar
politika ka ideolojia sira, nivel edukasaun no kultura, goza direitu fundamental nu’udar dignidade emar nian no sei garante
oportunidade igual atu moris ho la iha violénsia no direitu atu prezerva ninia integridade fizika no mental.

Responsabilidade Governu Nian

Ministériu no Instituisaun sira Governu nian, inklui autér/ora judisiariu iha responsabilidade prinsipal atu hatudu lideransa no
{6 rekursu ba implementa no atua tuir PAN-VBIJ. Governu sei atua liuhosi parseria ho sosiedade sivil, ONG no prestador serbisu
sira. “Estadu ... la bele falla atu 6 protesaun ba nia sidadaun sira, tanba ninia papél mak atu koordena lider publiku, privadu no
komunitaria sira hotu iha implementasaun politika kona-ba prevensaun violénsia doméstika no apoiu ba vitima sira.”"

Prinsipiu Konsentimentu

Laho prejuizu ba provizaun seluk ruma tuir Lei Kodigu Penal no Kodigu Prosesu Penal, kualkér intervensaun atu f6 apoiu ba
ema ne’ebé esperiénsia violénsia tenke halo depois sira fo sira-nia konsentimentu informadu, no sei iha limitasaun tanba iha
respeita tomak kona-ba sira-nia hakarak. Prinsipiu ida-ne’e iha referénsia ba intervensaun serbisu sira, no la prejudika natureza
publika hosi krime violénsia doméstika.

Obrigasaun Profisional no Regras Konduta Sira

Kualkér intervensaun kona-ba apoiu espesializadu ba ema ne’ebé esperiénsia violénsia tuir loloos hala’o hodi kumpre norma no
obrigasaun sira profisional nian, kodigu konduta ne’ebé aplikavel, prosedimentu operasional padronizadu, no prinsipiu universal
direitus umanus.
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Sobrevivente mak Sentru ba Abordajen

Importante duni katak abordajen no programa sira ne’ebé kona-ba feto no labarik-feto sira ne’ebé esperiénsia violénsia ka
sobrevivente nian koloka sira iha sentru ho klaru. Ida-ne’e signifika katak konsiderasaun kona-ba saida mak interese di’ak liu
sobrevivente sira-nia sei tau iha fatin aas liu preokupasaun sira seluk. Abordajen ida-ne’e ho hanoin atu hakbiit individuu ruma
atu foti rasik desizaun, duke impoin asaun lubuk ida ba individuu ne’e.

Do no harm/la halo aat

Ita serbisu iha maneira ne’ebé étiku no asegura ita la halo aat. Ita halo intervensaun liuhosi dalan ne’ebé seguru, asegura apoiu
serbisu sira tuir padraun aas, no prioritiza feto no labarik nia seguransa inklui feto no labarik feto ho defisiénsia, LGBTQI, no
grupu marjinalizadu sira seluk. (Sei la f6 impaktu negativu; sei liuhosi dalan ne’ebé seguru). Uza trauma-informed practice/
pratika ne’ebé informadu hosi trauma.

Inklusivu no interseksional

Ita konsidera oinsa jéneru, abilidade oioin, seksualidade, estatus ekonémiku-sosial no dezigualdade sira seluk influénsia ema-
nia asesu ba podér no liga ho violénsia kontra feto no labarik-feto. Ita respeita feto no labarik-feto sira-nia esperiénsia no
diversidade.

Bazeia ba analiza jéneru no kbiit

Ita rekofiese katak violénsia hasoru feto no labarik-feto mak asuntu politika, kauza husi la iha balansiu kbiit entre feto no mane
(deziguldade jéneru), no hanesan violasaun ba direitus umanus. Ita rekofiese katak ita bele prevene duni violénsia hasoru feto
no labarik-feto bainhira ita foka ba igualdade jéneru. Ita rekofiese katak mudansa ne’ebé sustentavel tenke bazeia ba mudansa
ba normas sosial, ezemplu kultura la’os razaun ba violénsia.

3. Violénsia Hasoru Feto no Labarik-Feto iha Timor-Leste

Violénsia hasoru feto no labarik-feto nu’udar forma husi diskriminasaun bazeia ba jéneru, manifesta dezigualdade istoriku no
sistematiku entre feto no mane, no nu’udar violasaun direitu humanus ne’ebé akontese barak iha mundu tomak. Dadus global
hatudu katak 30% feto (Feto 1 husi feto nain 3) esperensia violénsia seksual ka violénsia fizika husi sira nia parseiru intimu no
laos parseiru intimu iha sira nia moris?.

Violénsia kontra feto no labarik-feto refere ba aktu ne’ebei uza forsa verbail ka fiizika, koersaun, ka hahalok ne’ebei ameasa vida,
hasoru feto ka labarik-feto ida ne’ebei hamosu kanek fiiziku ka psikoloijiku, hamoe ka halakon liberdade no mantein feto nia
subordinasaun. Violénsia limite feto no labarik-feto sira nia liberdade, seguransa no partisipasaun ativa iha sosiedade®.

Dalabarak violénsia ne’e komete husi parseiru intimu, kuidadu-nain sira, kolega sira, no membru familia. Violénsia kontra feto no
labarik-feto bele akontese iha uma, iha serbisu fatin, iha instituisaun sira nomos iha ita nia komunidade. Feto ne’ebé hetan
violénsia dalabarak esperiénsia mos forma diskriminasaun oin-oin no dezvantajen sira ne’ebé liga ho identidade sira seluk,
hanesan orientasaun seksual, idade, estatutu sivil no defisiénsia.

Evidénsia global hatudu katak dezigualdade jéneru sai kauza fundamental ka abut ba violénsia hasoru feto no labarik-feto. Ba
Timor-Leste nia PAN-VBJ importante hodi identifika dezigualdade jéneru nia manifestasaun oioin iha kontestu Timor-Leste.
Fator sira hanesan alkol, kiak, esperiénsia violénsia iha tempu infansia, nst mds haforsa violénsia sai maka’as liu, maibé la’ds
kauza fundamental.

Violénsia kontra feto no labarik feto iha forma oioin. Kauza husi violénsia kontra feto no labarik feto mak deziguldade jéneru

Violénsia doméstika no violénsia seksual nu’udar tipu hosi violénsia hasoru feto no labarik-feto ne’ebé kontinua aas iha Timor-
Leste. Bazeia ba rezultadu Timor-Leste nia estudu demografiku no satide iha tinan 2016 hatudu katak 33% feto hetan violénsia
fiziku durante sira-nia moris no 40% hetan violénsia hosi nia parseiru intimu*. Nune’e moés estudu baze hosi Nabilan hatudu
katak Feto tolu hosi na’in lima (59%) hetan violénsia fiziku ka seksual hosi sira-nia parseiru mane (la’en ka namoradu) iha sira-

. s
nia moris’.
- J
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Konsekuénsia sira hosi violénsia hasoru feto iha Timor-Leste

Kauza
trauma,
estragus
fiziku no
defisiénz
Sai satan ba
partisipasau
n feto iha
nivel
individu, Kauza trauma
sosial no ba labarik sira
politiku ne'ebé .
esperiénsia ka Aumenta
haree gastus ba
violénsia — no familia, ‘ Nu’udar
sira halo no komunidade obstaklu
hetan no nasaun dezenvolvi
violénsia fali (ezemplu: mentu
bainhira boot rekursu sosidl no
polisial, uma ekonomia -
mahon, hamenus
intervensaun nasaun nia
saude, lakon rekursus

rendimentu)

4. Asaun Xave sira hodi Prevene no Responde ba Violénsia Hasoru Feto no Labarik-feto

PAN-VBJ ida-ne’e foka ba pilar 3: (I) Prevensaun Violénsia Hasoru Feto no Labarik-feto; (II) Provizaun serbisu esensial ba feto
no labarik-feto ne’ebé esperiénsia violénsia no (III) Apoiu Legal no Justisa. Tha area hotu, presiza envolve ema individuu,
komunidade sira, instituisaun sira no sosiedade tomak.

Pilar I: Prevensaun violénsia hasoru feto no labarik-feto

Prevensaun violénsia hasoru feto no labarik-feto maka esforsu ne’ebé foku ba responde kauza fundamental hosi violénsia,
hanesan dezigualdade jeneru, no attitude ne’ebé justifika, suporta, promove violénsia hasoru feto. Objetivu husi prevensaun
violénsia mak atu halo mudansa ba atitude, fiar, pratikas no normas hirak ne’ebé hamosu violénsia hasoru feto no labarik-feto,
esforsu prevensaun foku ba iha nivel komunidade no iha sistema no estrutura ne’ebé iha, duke iha nivel individual. Importante
mos katak intervensaun ba prevensaun halo hamutuk ho serbisu sira resposta ninian; katak esforsu atu prevene violénsia
labele repete fila fali no ajuda vitima/sobrevivente wainhira sira esperiénsia violénsia. Serbisu prevensaun ho resposta ne’e
komplementariu. Prevensaun reforsa atividade resposta liuhosi redus violénsia labele akontese fila fali, no serbisu resposta no
programa sira ajuda vitima/sobrevivente, no lori perpetradér responsabiliza ba krime ne’ebé nia komete'.

Prevensaun mak dalan ne’ebé efetivu liu ba elimina violénsia hasoru feto no labarik-feto. Prevensaun primaria katak hapara
violénsia molok akontese. Foka hodi muda normas sosial, pratika no estrutura sira ne’ebé hamosu dezigualdade jéneru no
fundamenta kauza sira ba violénsia hasoru feto no labarik-feto. Figura iha kraik hatudu relasaun entre prevensaun primaria,
prevensaun sekundaria no prevensaun tersiaria: )
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Prevensaun tersiaria:
. ‘ Resposta sira ba tempu naruk liu depoizde violénsia akontese. (n.e.
ERSIARIA serbisu saide mental no grupu apoiu ba vitima)

Prevensaun sekundaria:

= Hapara violénsia repetida. Apoiu legal ba sobrevivente Por ezemplu:
SEKUNDARIA akonsellamentu iha situasaun krize, serbisu saude, protesaun hosi
polisia no asesu ba justisa. Apoia vitima (no sira-nia familia)

Prevensaun primaria:
‘ Hapara violénsia molok akontese. Foka hodi muda
normas, pratikas no estrutura sira ne'ebé hamosu
dezigualdade jéneru. Fundamenta kauza sira ba violénsia
hasoru feto.

PRIMARIA

Medidas prevensaun tenke espesifiku ba iha komunidade ho finansiamentu adekuadu, no bazeia ba analiza jéneru no
interseksionalidade. Alvu ba intervensaun foka ba integrasaun material prevensaun primaria iha setér edukasaun, hamutuk ho
asaun atu muda komunidade sira-nia atitude no hahalok. Tha nivél instituisaun no sosiedade, ita presiza integra prinsipiu
igualdade jéneru iha politika, infraestrutura no fatin publiku.

Intervensaun sira sei foka ba oinsa fahe kbiit, relasaun ne’ebé bazeia ba respeitu no saudavel, suporta familia no ema ne’ebé
tau-matan ba labarik sira kona-ba parentidade pozitivu, harahun mitu sira kona-ba asaltu seksual, no serbisu ho mane no labarik-
mane ba mudansa atitude no hahalok. Ita sei dezafia dezigualdade jéneru no transforma normas sosial sira ne’ebé reforsa
violénsia hasoru feto no labarik-feto liuhosi muda lei, politika no estrutura ne’ebé diskrimina feto nomos serbisu ho organizasaun
relijioza no instituisaun tradisional sira hodi prevene violénsia.

Ita sei uza midia no mensajen pozitivu hodi promove mudansa iha sosiedade. Ita sei suporta peskiza no inisiativa sira hodi
responde ba tipu violénsia foun ne’ebé mai hosi uzu teknolojia hanesan violénsia online no asédiu seksual iha serbisu fatin no
espasu publiku.

Pilar II: Provizaun serbisu esensial ba feto no labarik-feto ne’ebé esperiénsia violénsia

Pilar ne’e uza aprosimasaun multi-setoral atu asegura feto no labarik-feto sira-nia asesu ba serbisu esensial hotu ne’ebé presiza
hodi rekupera hosi trauma no impaktu hosi violénsia, inklui aspeitu fiziku no psiko-sosial nian, no proteje sira hosi violénsia
ruma tan ka revitimizasaun.

Importante katak prestasaun serbisu mak kualidade di’ak, seguru, konfidensial, sensivél no inklusivu; konsidera nesesidade
espesifiku feto ho defisiénsia, membru komunidade LGBTQI no grupu marjinalizadu seluk. Importante katak serbisu sira ne’e
jeografikamente kobre munisipiu hotu, no kobre nesesidade oioin, koordenadu entre setdr sira no hato’o hosi pesoal ne’ebé
treinadu no kompetente. Atu garante sustentabilidade, serbisu sira ne’e hotu integradu ba iha serbisu setor publiku nian.

Serbisu sira ne’e inklui dezenvolvimentu padraun implementasaun serbisu no estandarizasaun ba pratika no guia ba setor oioin
hodi responde ho di’ak ba kliente sira, hanesan satude, protesaun labarik, asisténsia sosial no situasaun emerjénsia umanitaria
ninian inklui violénsia hasoru feto no labarik-feto iha fatin konsentrasaun sira iha tempu dezastre naturais no krize sira seluk.
Governu sei aloka orsamentu adekuadu ba organizasaun Rede Referal sira hodi responde ba kliente nia nesesidade imediata no
longuprazu ninian.

Asegura integrasaun resposta setor satide nian inklui kuidadu primaria, serbisu emerjénsia, serbisu saide reprodutiva no
saude seksual no saude mental ninian. Governu sei dezenvolve sistema formasaun ne’ebé adekuadu no sustentavel ba profisional
saude no organizasaun relevante sira ne’ebé fornese atendimentu esensial sira kona-ba oinsa identifika kazu violénsia, halo
ezaminasaun no identifika fatores risku hodi f6 atendimentu ba feto no labarik sira.

Pilar I1I: Apoiu Legal no Justisa

Apoiu legal no justisa foka ba oinsa asegura feto no labarik-feto nia asesu ba justisa liuhosi serbisu polisial, apoiu legal, no
prosesu tribunal no sentensa ne’ebé responsivu ka refleta duni esperiénsia feto no labarik-feto nian. Setér ne’e presiza halo
esforsu atu f6 duni justisa ba feto no labarik-feto sira. Ida-ne’e komesa hosi intervensaun sira hodi garante keixa-na’in nia
seguransa to’o hetan rezultadu hanesan kompensasaun sivil/indeminizasaun adekuadu ba sira-nia sofrementu no hodi asegura
sira-nia situasaun ekonomia. Presiza implementa formasaun transformativu ba jeineru iha instituisaun justisa hotu-hotu, hamutuk
ho formasaun tékniku. Iha parte infraestrutura, Governu sei estabelese fatin seguru ba feto no labarik-feto iha Unidade Ema
kVulnelréwel no tribunal sira. )
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Governu sei estabelese mekanizmu apoiu ba feto no labarik-feto ne’ebé esperiénsia violénsia iha prosesu investigasaun,
akuzasaun no sentensa, no asegura sira-nia asesu ba medida sira lori ba justisa. Prosesu justisa, hosi halo keixa to’o sentensa,
tenke seguru ba feto no labarik-feto atu sira labele hetan fali trauma.

-

Pilar I: Prevensaun violénsia hasoru feto
no labarik-feto

Pilar I1: Provizaun Serbisu Esensiil ba
feto no labarik-feto ne’ebé esperiénsia
violénsia

Pilar I11: Apoiu Legal no Justisa

Estratejia 1: Integra prevensaun primaria
iha setor edukasaun

1. Promove relasaun ne’ebé saudavel no
seguru, no valores ne’ebé respeita igualdade
ho labarik no adolesente sira

(n.e. formasaun kona-ba konsentimentu
seksual, komunikasaun efetivu, asédiu
seksual, SOGIESC, iha pre-sekundadria no
sekundaria)

2. Asegura adolesente sira iha kofiesimentu
di’ak kona-ba saude seksual kompreensivu no
saude reprodutivu

(n.e. implementa husi pre-sekundaria
kurrikulu saude seksudl no savde reprodutivu
ne’ebé iha ona faze pilotu, Manual Sikulu
Feto no Mane no asegura konteudu bazeia
ba pratika di’ak/best practice)

3. Servisu ho edukadoér sira iha kofiesimentu
no abilidade hodi implementa formasaun no
kurrikulu sira kona-ba igualdade jéneru no
prevensaun violénsia

(n.e. halo programa dezenvolvimentu
profisional ba edukador sira inklui hetan
akompariamentu no apoiu husi pesoal
tékniku)

Estratejia 4: Asegura asesu ba servisu
esensial sira

1. Reforsa feto no labarik-feto sira nia
asesibilidade ba informasaun no
akonsellamentu krize (inklui apoiu
psikososial) ne’ebé adekuadu

(n.e. Estabelese referdl imediata no
akonselamentu krize husi apoiu telefonika ka
hotline 24/7; sosializa aplikasaun Hamahon
hodi atualiza informasaun referal)

2. Garante feto no labarik-feto sira ne’ebé
afeta husi violénsia iha asesu ba servisu
atendimentu ne’ebé adekuadu, inklui uma
mahon, Fatin Hakmatek, akonsellamentu,
asisténsia legal, reintegrasaun

(n.e. asegura fundus natoon ba Rede Referal
— uma mahon, Fatin Hakmatek, asisténsia
legal; asegura fasilidade sira mak asesivel
asesibilidade ba feto ho defisiensia; no avalia
nesesidade ba uma mahon adisional sira iha
munisipiu hotu))

3. Espansa Fatin Hakmatek iha munisipiu sira
ne’ebé seidauk iha inklui Manatuto,
Manufahi no Ainaro (implementa modelu
fatin hakmatek ne’ebé seguru, konfidensial no
oferese atendimentu integradu inklui
akonsellamentu no referdl)

4. Estabelese no espansa fatin seguru iha
fasilidade saude iha munisipiu Viqueque,
Baucau, Dili, Liquisa, Bobonaro, Ermera,
Covalima, Lautem, Atauro no RAEOA hodi
fornese servisu esensial saude ba
sobrevivente VBJ

5. Asegura asesu feto defisiénsia sira ba iha
servisu atendimentu hotu-hotu, inklui Rede
Referal, satide seksual no saude reprodutiva
(n.e. halo fatin atendimentu asesivel liu; halo
formasaun ba pesodl sira kona-ba defisiénsia
no inkluzaun; halo formasaun espesifiku ho
feto ho defisiénsia kona-ba sira nia direitu
saude seksudl no saide reprodutiva)

6. Asegura feto no labarik-feto sira iha area
rural iha asesu ba servisu esensial sira

(n.e. hametin Rede Referal nia abilidade hodi
responde iha drea rurdl no asegura
transporte natoon)

Estratejia 6: Reforsa kapasidade servisu
instituisaun justisa nian hodi responde ba
kazu violénsia kontra feto no labarik feto

1. Asegura atendementu husi PNTL ba keixa-
na’in ne’ebé sensivel jéneru no tau seguransa
feto no labarik-feto nian hanesan prioridade
(n.e. implementa formasaun transformativu
ba jéneru iha Sentru Formasaun Polisia;
reforsa kapasitasaun ba membru Polisia
Unidade Ema Vulneravel (UEV) kona-ba oin
sa atendementu kazu VBJ ne’ebé responsivu
ba jéneru no seguru) uza medida disiplina
hasoru membru PNTL ne’ebé tau keixa-na'in
sira iha risku ka la partisipa iha rejistrasaun
kazu)

2. Estabelese no mantein fatin seguru ho
fasilidade adekuadu no inkluzivu ba feto no
labarik-feto sira iha Unidade Ema Vulneravel
sira hotu iha munisipiu no postu sira.

3. F6 formasaun ba prokurador/a no juis/juiza
sira kona-ba oinsa jere kazu violénsia
doméstika ho violénsia seksual, inklui
aplikasaun kompensasaun sivil no orden
protesaun hodi garante keixa-na’in nia
seguransa no situasaun ekonomia. Autor
Justisa tenki prioritiza kazu VBIJ no halais
prosesu legal.

(n.e. implementa kurrikila jéneru ne’ebé
dezenvolve ona iha Sentru Formasaun
Juridika; fornese treinamentu espesifiku liga
ho Guia ba Kodigu Penal Timor-Leste no
Sirkular n. 02/PGR/2017 kona-ba
indemnizasaun sivil iha inkéritu kriminal)

4. Estabelese fatin seguru ba feto no labarik-
feto (sala de espera) iha kada tribunal

5. Reforsa servisu tribundl no Ministeriu
Publiku ne’ebé asesivel ba feto no labarik
feto ho defisiénsia no ho lingua oioin

(n.e. asegura servisu no fundus ba
tradusaun/intérprete ba testemunia ne’ebé la
ko alia lian ofisial iha servisu prosedimentu
legal sira, inklui audiénsia administrativu,
nomos iha preparasaun no akomparnamentu
legal ninian; asegura asisténsia lingua
Jestudl (sign language) ba testemuiia ho
defisiénsia tipu ko alia no rona; asegura
fasilidade ne’ebé asesivél ba feto ho
defisiénsia fiziku)

6. Asegura dignidade, protesaun no seguransa
vitima / sobrevivente durante no depois
prosesu legal, inklui garante sira nia direitu
informasaun kona-ba prosesu legal ba sira nia
kazu iha faze hotu

(n.e Organizasaun apoiu legal no Uma
Mahon sira ativamente kolabora ho
Ministeriu Publiku liu husi enkontru regular
kona-ba prosesu kazu no ninia progresu no
informa ba kliente regularmente; implementa
Lei Protesaun ba Testemuiia.).
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Estratejia 2: Muda komunidade sira nia
atitude & hahalok hodi prevene violénsia

4. Suporta atividade mobilizasaun
komunidade ba longaprazu hodi muda
atitude, normas sosial no hahalok

(n.e. implementasaun programa
“SASA!/KOKOSA! - Komesa, Konsiensia,
Suporta, Asaun” iha nivel Suku, Formasaun
kona-ba VBJ ba lideransa komunitaria)

5. Halo programa formasaun kona-ba
komunikasaun efetivu entre feen no laen no
relasaun familia ne’ebé saudavel

(n.e. kurrikulu “Stepping Stones/Neon-na’in
ba Mudansa”, Manual relasaun saudavel ba
Jjoven sira iha komunidade)

6.Servisu hamutuk ho igreja hodi integra
mensajen kona-ba fahe kbiit iha relasaun no
dezafia normas sosial ne’ebé suporta
deziguladade no uza violénsia iha familia
(n.e. inkorpora iha materia fahe kbiit no
relasaun saudavél iha formasaun ba kaben-
na’in sira ne’ebé atu harii uma ka'in;
konsidera adaptasaun SASA! Faith no
metodolojia sira seluk)

7. Dezenvolve programa ho mane no labarik
mane hodi dezafia estériotipu, maskulinidade
negativu, no normas sosial ne’ebé justifika
mane ne’ebé uza violénsia

(n.e adaptasaun ba programa transformativu
ba jéneru hanesan ‘Programa H’ husi
Promundo)

8. Haforsa mensajen pozitivu kona-ba
relasaun saudavel no fahe kbiit liuhusi radio,
midia imprimi, no plataforma midia sosial ho
intensivu

(n.e. uza metodu kreativu hanesan kampana
online, animasaun, talkshow hodi hatudu
ezemplu normas sosial ne’ebé pozitivu no
suporta igualdade)

9. Implementa programa ho inan-aman-
familia sira kona-ba parentidade pozitivu hodi
redds violénsia hasoru labarik

(n.e. Connect With Respect, Programa
Hametin Familia ne’ebé pilotu ona; adapta
programa bazeia ba evidénsia hanesan
Parents/Families Matter! ne’ebé integra
sesaun hodi prevene abuzu seksual ba
labarik)

Estratejia 5: Hadia kualidade ba servisu
esensidl sira

7. Implementa formasaun ba profisional
satide sira hotu kona-ba oinsa identifika kazu
violénsia no identifika fatores risku iha
atendementu ba feto no labarik sira

(n.e implementa PRADET nia kurrikulu “4R
— Oinsa rekofiese no responde ba kanek
naun-asidental”; implementa formasaun in-
service bazeia ba MdS nia Matadalan
Nasional 2018 kona-ba GBV)

8. Provizaun servisu tratamentu
komprehensivu no kuidadu ba vitima no
sobrevivente VBJ sira, inklui provizaun Post
Exposure Prophylaxis (PEP) hodi redus risku
ba infesaun HIV, tratamentu ba risku moras
hadaet seksual no prevensaun isin rua hafoin
akontese violensia seksual.

9. Implementa formasaun espesializadu no
programa dezenvolvimentu pesoal ba
profisional servisu sosial/social worker sira
ne’ebé suporta feto no labarik-feto sira ne’ebé
esperiénsia violénsia

(n.e. implementa kurrikulu treinamentu husi
MSSI; implementa Sertifikadu Il iha Servisu
Sosial husi INDMO)

10. Reforsa medidas sira atu fasilta
reintegrasaun feto no labarik-feto sira ba
komunidade, hakbiit independénsia
ekonomika, rekuperasaun no autonomia ba
sobrevivente sira

(n.e. liga ho programa empoderamentu
ekonomia no sosial ba feto; kontinua halo
akompanamentu depoizde reintegrasaun; uza
instrumentu psikososial hodi monitoriza sira
nia bem-estar no nesesidade)

Estratejia 7: Hametin enkuadramentu
legal hodi f6 protesaun ba feto no labarik-
feto ne’ebé esperiénsia violénsia

7. Reforma no harmoniza enkuadramentu
legal jéneru tuir padraun internasional
(CEDAW, CRC) hodi proteje feto ho labarik
sira

(inklui amenda Kodigu Penal no Lei Kontra
Violénsia Doméstika no aprovasaun ba Lei
Protesaun ba Labarik; asegura feto nia
direitu ba kompensasaun/ indemnizasaun no
apoiu alimentasaun ba labarik sira)

8. Estabelese infrastrutura ka mekanizmu no
unidade monitorizasaun ba autor violénsia
doméstika ne’ebé hetan suspensaun ba sira
nia sentensa no fila ba komunidade hodi
prevene reinsidénsia violénsia

(n.e. Estabelese Sentru koresaun ba
kondenadu ne’ebé hetan pena suspensaun;
SEIl inisia no lidera kordenasaun ekipa
konjunta kompostu husi MI, MJ, Tribundl,
organizasaun apoiu legal hanesan ALFeLa
no JSMP hodi kordena atividade formasaun
iha Sentru koresaun nomos halo
monitorizasaun ba kazu ne’ebé hetan pena
suspensaun).

Estratejia 3: Integra igualdade jéneru iha
politika, infrastrutura & fatin publiku

10. Implementa programa empoderamentu
ekonomia no sosial ba feto, inklui feto ho
defisiénsia, feto xefe ba familia, LGBTQI no
feto husi grupu marjinalizada sira seluk.

(n.e. revee impaktu husi transferénsia sosial —
Bolsa de Mae jerasaun foun; asegura
alimentasaun ba sobrevivente sira ne’ebé sai
husi relasaun violentu; estabelese politika fila
hikas ba eskola ba labarik-feto sira ne’ebé
isin-rua)

11. Hadi’a sistema rekolla dadus,
monitorizasaun, peskiza no dokumenta
evidénsia no aprendijajen — inklui halo fali
levantamentu kona-ba prevalénsia violénsia
hasoru feto

(n.e. halo fali DHS, Estudu Levantamentu
Nabilan)

13. Dezenvolve politika integradu sira hodi
prevene violénsia forma oioin iha fatin
publiku no online
e dezenvolve politika multi-setoral hodi
prevene violénsia no asédiu online —
envolve setor edukasaun, labarik &
adolesente, familia no midia sira
e implementa politika ne’ebé eziste ona
no atividade sira hodi prevene asédiu
seksual iha setor funsaun publiku,
inklui regula kona-ba transporte
publiku
e dezefa Infrastrutura sensivel jéneru
e dezenvolve politika ba prevensaun
violénsia iha kontestu emerjénsia
umanitaria — inklui asegura fatin
evakuasaun preparadu ba feto no
labarik-feto sira nia nesesidade; halo
formasaun ba pesoal umanitaria atu
prevene esplorasaun seksual; fo apoiu
rekuperasaun ne’ebé sensitivu ba
jéneru
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5. Papél & responsabilidade ba implementasaun .

| NASIOMNAL

= LIDERANSA RELIJNIOZU =« PROFESOR SiRA

NAP-VBIJ ida-ne’e rekoiiese katak kada setér, instituisaun, - LIDERANSA, LOKAL - NEGOSIANTE SIRA
organizasaun, komunidade no individudl tenke hala’o papél cLANAIN [~ MEMBRU FAMILLA
. . , . . o 7 SIRA = KATUAS NO FERIK
hodi prevene violénsia hasoru feto no labarik-feto. Maibé parte | couma e —
responsavel oioin iha responsabilidade, matenek no kapasidade - POLISIA . tf;:‘; e MANE SIRA
. "y
ne’ebé diferente, nomos influénsia no oportunidade la hanesan * Machao QAN SiRA. ettt

hodi foti asaun. Abordajen efetivu iha nivel jéneru tenke
koordena no sistematiza esforsu hosi parte interesadu oioin

no iha nivel hotu-hotu.

Uza Mochei atu identifika sirculu
fluefnmen. Foo o Worsas, 200

Bele refere ba modelu ekoldjiku (ecological model) no tabela tuir mai hodi hatudu importansia asaun hosi parte hotu. Modelu
ekoldjiku mak enkuadramentu teoreitiku ne’ebei foi dalan ba ita atu analiza kauza ba —no solusaun ba — violeinsia iha nivel hotu-
hotu.

Diagrama: Modelu ekoléjiku
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Figura 1: Modelu Ekoléjiku. Fonte: Michau et al 2014
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Estratéjia mobilizasaun rekursu finanseiru tenke inkorpora iha PAN-VBJ ida neé. Ho planu longoprazu tinan 10 ne’e, sei fo
espasu no oportunidade ba Governu atu estabelese ligasaun ho doador sira no instituisaun seluk ne’ebé disponivel atu apoiu
ba objetivu PAN-VBIJ nian fazeadamente. Governu, SEII iha responsabilidade masima ba asegura akuntabilidade liuhosi kria
guia ba implementasaun PAN-VBYJ, inklui lala’ok implementasaun sira ne’e iha kada ministériu relevante nia Planu Asaun
Annual (PAA). Planu implementasaun ba tinan primeriu iha Aneksu 1 defini ho detallu papél & responsabilidade ba
implementasaun.
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( Estratéjia 1: Integra Sosiedade/Instituisaun sira )
prevensaun primaria SEIl, ME
iha setor edukasaun Komunidade
Eskola, Edukador sira
Interpersonal
Familia sira ho labarik
Individuu
Labarik no adolesente sira
Estratéjia 2: Muda Sosiedade/Instituisaun sira
komunidade sira-nia SEII, Igreja, Midia
atitude & hahalok hodi | Komunidade
prevene violénsia Xefe Suku, Konsellu Suku, Lidér Tradisional, Membru
komunidade sira hotu
Interpersonal
Familia, kolega, vizifu sira hotu
Individuu
Kaben-na’in sira, Mane no Labarik-mane sira, Inan-aman sira
Estratéjia 3: Integra Sosiedade/Instituisaun sira
igualdade jéneru iha Parlamentu Nasional, SEII, MF, MSSI, ME, Komisaun
politika,infraestrutura& | Funsaun Publika, MI-Protesaun Sivil, MOP, MPO, MTC,
fatin publiku PCIC (Polisia Sientifika Investigasaun Kriminal)
Komunidade
Eskola, Universidade, Edukador sira
Individuu
Estratéjia 4: Asegura Sosiedade/Instituisaun sira
asesu ba serbisu esensial | MSSI, MS
sira Komunidade
Prestador serbisu sosial/Rede Referal — Instituisaun
Solidariedade Sosial, Pontu Fokal VBIJ, Tékniku sosial , Xefe-
suku no Konsellu Suku, Organizasaun Feto no Defisiénsia,
Ospital sira
Estratéjia 5: Hadi’a Sosiedade/Instituisaun sira
kualidade ba serbisu MSSI, MS-INS, INDMO
esensial sira Komunidade
Prestador serbisu sosial/Rede Referal — Instituisaun
Solidariedade Sosial, Pontu Fokal VBIJ, Tékniku Sosial Xefe-
suku no Konsellu Suku, Organizasaun Feto no Defisiénsia,
Klinika sira
Estratéjia 6: Reforsa Sosiedade/Instituisaun sira
kapasidade serbisu PNTL, Sentru Formasaun Polisia, MJ, Sentru Formasaun
instituisaun justisa nian | Juridika, Tribunal, Ministériu Publiku, Defensoria Publiku
hodi responde ba kazu Komunidade
violénsia kontra feto no | Unidade Ema Vulneravel
labarik-feto
Estratéjia 7: Hametin Sosiedade/Instituisaun sira
enkuadramentu legal Parlamentu Nasional, SEII, MJ
hodi f6 protesaun ba
feto no labarik-feto Komunidade
ne’ebé esperiénsia Unidade Ema Vulneravel, Pontu Fokal VBJ, OPL, Xefe-suku
violénsia no Konsellu Suku
1\ J
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6. Etapa asaun no rezultadu previstu

Planu asaun ida-ne’e rasik nu’udar instrumentu monitorizasaun ida ba governu no nia parseiru sira hodi avalia progresu hosi
politika no objetivu planu ne’e nian ba elimina violénsia bazeia ba jéneru iha Timor-Leste. Plataforma monitorizasaun nian
kompostu hosi rezultadu, indikadér ba progressu no lista parte responsavel sira ne’ebé envolve iha implementasaun planu
ne’e.

Reforsa koordenasaun importante tebes hodi fasilita monitorizasaun ne’ebé efetivu. Ida-ne’e presiza kontinuasaun ba
kapasitasaun regular pesoal SEII no pontu fokal lifia ministériu nomas sosiedade sivil sira kona-ba peskiza, kolesaun dadus no
kapasidade halo analiza. SEII responsabiliza ba kolesaun dadus, arkivu no dokumenta evidénsia sira atu asegura dadus ne’ebé
halibur bele responde ba sukat indikador sira.

PAN-VBIJ sei adopta sistema monitorizasaun no avaliasaun ne’ebé partisipativu no konsultivu. Planu monitorizasaun no
availasaun sei inklui sasukat sira ba objetivu jeral no espesifiku, no lista hosi rezultadu no atividade sira. Ida-ne’e sei inklui
provizaun ba:

1. Kolesaun no relatériu ba dadus atinzimentu kada indikadér ne’ebé trasa ona iha planu.
2. Orariu ba revizaun tempu médiu, avaliasaun internal no avaliasaun final ba PAN nee.

Kada tinan sei revee planu implementasaun PAN nian no sei halo revizaun bazeia ba informasaun foun ne’ebé mosu no sei
adapta tuir mudansa no informasaun atual ne’ebé iha.

Objetivu jeral hosi PAN-VBJ ne’e atu hamenus no ba ikus liu halakon violénsia ne’ebé afeta feto no labarik-feto sira iha ita-
nia komunidade sira liuhosi abordajen multi-setoral.

Ita rekofiese objetivu jeral ne’e nu’udar objetivu tempu naruk hosi jerasaun ba jerasaun. Esforsu sira durante tempu naruk sé
bele hetan susesu bainhira ita organiza ita-nia asaun ho sekuénsia hodi sustenta progresu hosi tempu ba tempu.

* Deskreve rezultadu previstu ka indikadér kona-ba susesu no tarjetu sira

* Deskreve oinsa bele sukat mudansa ne’ebé previstu entre populasaun tomak nu’udar abordajen ba prevensaun ne’ebé
sistematika, bazeia ba evidénsia, ho rekursu sufisiente.

* Deskreve oinsa peskiza no prosesu halibur dadus iha eskala-boot ne’ebé foun no eziste sei apoia PAN ida-ne’e

Sukat progresu mudansa importante tebes no tenke hahu kedas hosi inisiu implementasaun planu asaun ida-ne’e nian. PAN-
VBIJ kompostu hosi Estratéjia Hitu no nia progresu sei sukat fazeadamente bazeia ba kolesaun dadus mai hosi ministériu
relevante, parseiru sosiedade sivil no levantamentu/survey iha komunidade nia leet. Ita sei halibur informasaun sira bazeia ba
metas no indikador sira ne’ebé iha, foku ba saida mak di’ak ona hodi suporta intervensaun sira iha nivel hotu-hotu atu asegura
aprosimasaun integrada ne’ebé koordenadu ba hapara violénsia hasoru feto no labarik-feto iha Timor-Leste.

Rezultadu sira no nia sasukat
Tuirmai mak lista indikador prinsipal ne’ebé sei sukat mudansa ba Objetivu jeral hosi PAN-VBIJ.

Indikador 1. Nimeru feto sira ne’ebé hasoru violénsia iha sira-nia moris

Indikador ne’e haree ba persentajen feto ne’ebé hasoru violénsia durante sira-nia moris. Sei uza metodolojia levantamentu/
survey prevalénsia hodi sukat progresu to’o objetivu jeral katak ita hamenus no ba ikus liu halakon violénsia ida-ne’e. Ita
antisipa ho tempu naruk, nimeru ne’e sei komesa redus.

Baseline: Inkéritu Demografiku no Saude, Diresaun Nasional Estatistika no Estudu Baze Nabilan- The Asia Foundation.

Indikador 2. Numeru feto sira ne’ebé hasoru violénsia durante fulan 12 liuba

Indikador ne’e haree ba persentajen feto ne’ebé hasoru violénsia durante fulan 12 liuba. Sei uza metodolojia levantamentu/
survey prevalénsia hodi sukat progresu. Ita antisipa ho tempu médiu, nimeru ne’e bele komesa redus.

Baseline: Inkéritu Demografiku no Satide, Diresaun Nasional Estatistika no Estudu Baze Nabilan

Indikador 3. Niimeru mane sira ne’ebé uza violénsia hasoru feto durante sira-nia moris

Indikador ne’e haree ba persentajen mane ne’ebé uza tiha ona violeinsia hasoru feto durante sira-nia moris. Sei uza metodolojia
levantamentu/survey prevalénsia hodi sukat progresu to’to objetivu jeral katak ita hamenus no ba ikus liu halakon violénsia ida-
ne’e. Ita antisipa ho tempu naruk, numeru ne’e sei komesa redus.

Baseline: Estudu Baze Nabilan
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Indikadér 4: Mudansa iha kofiesimentu, abilidade no hahalok hosi ema/grupu tarjetusira

Prevensaun violénsia no relasaun ne’ebé bazeia ba respeita no saudavel sei sukat liuhosi mudansa kofiesimentu, abilidade no
hahalok hosi ema tarjetu sira ne’eba sai di’ak liu tan. Bele uza peskiza hanesan survey, focus group discussion, entrevista hodi
hatene mudansa atitude.

Baseline: Presiza halibur ba kada atividade/intervensaun no halo avaliasaun independente hodi verifika impaktu.

Indikador 5. Ambiente politika no estrutural ne’ebé suporta igualdade jéneru

Ho esforsu politika no fundus natoon, ita antisipa atu bele hadi’a ambiente no sistema ne’ebé suportivu liu ba igualdade jéneru.
Informasaun xave mak alokasaun adekuadu iha Orsamentu Jeral Estadu ba PAN-VBJ ida-ne’e no programa sira seluk hodi
avansa igualdade jéneru (n.e. edukasaun, seguransa sosial/Bolsa de Mae, saude reprodutivu, nutrisaun, agrikultura, bee moos
& saneamentu) politika, lei no sistema sira ne’ebé reforma ona no kualidade programasaun iha setor hotu hotu.

Baseline: Avalia liuhosi dokumentasaun ba evidénsia, istoria mudansa no estudu kualitativu.

Indikador 6. Efetividade sistema koordenasaun

Sistema koordenasaun, monitorizasaun no avaliasaun ba PAN-VBIJ ne’ebé efikas sei sukat hosi dokumentasaun ba evidénsia,
aprendijajen no akontabilidade ne’ebé di’ak hosi entidade governu ne’ebé responsabiliza ba kordena implementasaun PAN-
VBIJ.

Bele haree detallu liutan Aneksu 2. Enkuadramentu monitorizasaun no avaliasaun hodi monitoriza progresu.

Indikadér 7: Numeru kazu violénsia hasoru feto no labarik-feto ne’ebé to’o ona polisia no hetan atendimentu hosi Rede
Referal

Indikadér ida-ne’e sukat: nimeru keixa ne’ebé rejista iha PNTL; nameru kliente sira ne’ebé hetan atendimentu hosi membru
Rede Referal; nimeru kazu ne’ebé rejista iha MSSI, hospital nasional no referal sira nomos fornesedor serbisu sira seluk. Ita
antisipa iha tempu badak no médiu, niimeru sira hotu sai sae tanba ita asegura asesu ba serbisu sira no asegura kualidade ba
serbisu. Ita mos antisipa komunidade no familia sira sei komesa f6 apoiu ba feto no labarik-feto hodi hato’o keixa no hetan
suporta.

Baseline: Dadus administrativa hosi UEV-PNTL, dadus kliente foun hosi parseiru implementador Nabilan ninian no organizasaun
prestador sira seluk no dadus hosi MSSI

Indikadoér 8. Serbisu atendimentu ne’ebé ho kualidade no inklusivu

Apoiu integradu ho kualidade ba feto no labarik-feto ne’ebé hetan violénsia sei sukat hosi metddu avaliasaun independente ba
kualidade serbisu bazeia ba padraun sira, survey ka entrevista konfidensial ho kliente sira no data administrativu hosi fornesedor
serbisu sira. Sei moés sukat % kliente sira ne’ebé iha karateristiku vulneravel hanesan defisiénsia, hosi area remotas, la iha
edukasaun nsst.

Baseline: Data administrativu, avaliasaun independente kualidade servisu

Relatoriu Progresu

Governu, liuhosi SEII nu’udar entidade koordenadora ba implementasaun PAN-VBJ datolu nian sei dezenvolve no hadi’ak
plataforma monitorizasaun no relatoriu hodi suporta implementasaun PAN-VBJ ida ne€, inklui revizaun ba indikador hodi sukat
susesu ka mudansa (indikador tempu badak, tempu médiu, tempu naruk).Nuneé mos importante katak kada ministériu relevante
garante katak sira inkorpora duni asaun prioridades ho atividades sira PAN neé nian iha sira-nia Planu Asaun Anual (PAA) ho
asegura alokasaun orsamentu ne’ebé natoon ba ninia implementasaun. Governu sei hato6 relatoriu ba atinjimentu no progressu
hosi PAN-VBJ liuhosi relatoriu progresu anualmente ba Parlamentu Nasional. Relatériu neé sei f6 biban ba lifia ministériu
relevante iha nivel governu hotu-hotu atu monitoriza progresu nasional bazeia ba objetivu longaprazu ne’ebé defini ona iha
PAN-VBYJ, inklui mudansas nesesariu hodi hadi’ak rezultadu sira hosi PAN ida neé.

Avaliasaun ba PAN-VBJ
Avaliasaun PAN-VBJ datolu ne’e sei halo fazeadamente no sei iha avaliasaun final hodi avalia progresu hosi objetivu ne’ebé
iha, no serve hanesan evidénsia ka baze ba governu Timor-Leste hodi trasa aprosimasaun sira iha futuru hodi halakon violénsia

khasoru feto no labarik-feto iha Timor-Leste. )

Série I, N.° 44 Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022 Pdgina 1768




Jornal da Republica

Diagram prosesu mudansa ne'ebé ita bele espera tinan 10 ba oin
o tarep narut, 23 e e\
nEmen ne'e redis i
NiIFTEry 11D 13 e Bbi Rasary violénsa it linasids ket It bele aspers katak amen 1622 sira neebe hisry
CaRE o violénsia iz nan da otk sef 3ty hanesanngdatin ha
Temgu Badak, maib kemesa fuunra bainkirs renlladuba
Iguzltade Prerykomesa sa' o2 o0 [0aras Sr3 ndehé
keatriba e risky vplimeia komasa 1uun gra
) . Mud
Nasku; ,elesylmm;nqra i ansa la'ds prosesu
0] Flis ] 7
t.ITI'.'Jl 20 100 mediom, kaze ilf! ne'elsé ba los de'lt no fha
i atu a1 Bainhirs leoesimenty s2'e buat barak bele fo impaktu
wi‘u;'&”"' i, o riientE omesa segu lin ba :j T rh -
i 'Esn.,,ﬁ fetn febesir hamesa faran oty | hanesan frize polit  dezastre
q-;r:l[.'“'*ﬁgg-,r!ﬂg Jeaia 1o buk asistinsia | naturais o salide hanesan
et _.wlq'.s\'ﬁ' COVID-19. Iha mis risku ba
pte™ "backlash'- ne'ebé ema koko
prevene feto mandir liu
hasi hanehan fali
Seita haliorsa ong ambienle rg sislema Hafuin tinan hirak,
Famenug 0na fatenes risku oo kauza abut hesi wolkasiz hedi suparta mudansa a0 iqvaidads jéneny, mnﬁjia #tu hadi'a
hamyluk hs hasa's kesalitede srograma sina, amblente - sistama no estruturs
a et k‘r"ﬁ‘ —— '“'15":5 e . sira - bele atinji ona hualidade aas,
T——— 1 o 5y !
WD) Sl e I "T_m S No tenke mantein investimentu boot
ek riske ba violaasia konla lelo
atuakastase ho rehursu no fundus sira hodi
. asequra katak Ita sempre aprende,
dezenvelve no hasa'e kualidade
prugrama na estratéfia sira
Haforsa o ambienle [Eskutwa noSstena beibeik.
s3] nohass e kuslidade progrema s
Aneksu 1. Planu Implementasaun & Estimasaun Orsamentu Tinan 10
Fatin /area Parte responsavel &
Atividade Indikadér Output sira koI;e " rra Parseiru Orsamentu
i Kolaborador Tinan 10
Pilar I: Prevensaun Violénsia Kontra Feto no Labarik-Feto
Estratejia 1: Integra prevensaun primaria iha setér edukasaun
1 | Promove relasaun ne’ebé saudavel no seguru, no a.  Adaptasaun kompletu ona ba aprosimasaun ne’ebé Munisipiu hotu | SEII 1,877,735
valores ne’ebé respeita igualdade ho labarik no bazeia ba evidénsia & RAEOA MEJD
adolesente sira b.  Nu estudante sira ne’ebé tuir ona formasaun (dadus UNFPA
dezagregadu: tuir seksu no grupu idade) MSTL
(n.e. formasaun kona-ba konsentimentu seksual, F. Alola
komunikasaun efetivu, asédiu seksual, SOGIESC, iha Munisipiu hotu
pre-sekundaria no sekundaria) & RAEOA
2 | Asegura adol te sira iha kofiesi tu di’ak kona- 2.1 Kurrikulu satde seksual kompreensivu no reprodutivu | Munisipiu hotu | SEII 961,575
ba saiide seksual no saiide reprodutivu ba adolesentes ne’ebé revee ona bazeia ba pratika & RAEOA MEJD
di’ak UNFPA
(n.e. implementa husi pre-sekundaria kurrikulu saude 2.2 N eskola ne’ebé implementa ona kurrikulu satde MSTL
seksual no saude reprodutivu ne’ebé iha ona fa}ze pllotul, seksual no satde reprodutiva bazeia ba pratika di’ak F. Alola
manu?Il 51kullu feto no mane, no asegura konteudu bazeia (disaggregated: tuir munisipiu, suku) SHC( B
ba pratika di’ak/best practice) | . X Y Munisipiu hotu
2.3 Nu manorin nain selesionadu ne’ebé hetan ona
, . & RAEOA
formasaun kona-ba satide seksual kompreensivu
3 | Servisu ho edukador sira iha kofiesimentu no 3.1 Dezenvolve ona manual ba programa Munisipiu hotu | SEII 700,000
abilidade hodi implementa formasaun no kurrikulu dezenvolvimentu profisional kona-ba igualdade jéneru | & RAEOA MEJD
sira kona-ba igualdade jéneru no prevensaun violénsia no prevensaun violensia ba manorin nain sira PITL
3.2 Nu edukador sira ne’bé partisipa iha programa UN Women
(n.e. halo programa dezenvolvimentu profisional ba dezenvolvimentu profisional no hetan PHD
edukador sira inklui hetan akompafiamentu no apoiu husi akompafiamentu (dezagregadu: tuir seksu) MhVF
pesoal tékniku) F. Alola
Munisipiu hotu
& RAEOA
NG J
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Estratejia 2: Muda komunidade sira nia atitude & haha

lok hodi prevene violénsia

4 | Suporta atividade mobilizasaun komunidade ba 4.1 Nu suku ne’ebé implementa aprosimasaun KOKOSA! | Dili SEII 1,940,000
longaprazu hodi muda atitude, normas sosial no ka atividade prevensaun longaprazu sira seluk Manufahi Nabilan
hahalok (dezagregadu: tuir munisipiu, suku) + Munisipiu sira | PRADET
4.2 Numeru lider lokal neebe iha kofiesimentu kona-ba seluk depois CODIVA
(n.e. implementasaun programa SASA!/KOKOSA! - VBJ aumenta Tinan 3 UN Women
Komesa, Konxiénsia, Suporta, Asaun iha nivel Suku, MhVF
formasaun kona-ba VBJ ba lideransa komunitaria)
5 Halo programa formasaun kona-ba komunikasaun 5.1 Adaptasaun kompletu ona ba kurrikulu Stepping Dili (Tinan 1-2) | SEII 800,000
efetivu entre feen no laen no relasaun familia ne’ebé Stones/Neon-na’in ba Mudansa no metodu sira seluk Munisipiu x 4 MSTL
saudavel iha programa formasaun komunikasaun efetivu entre | sira seluk Nabilan
feen no laen F. Alola
(n.e. kurrikulu Stepping Stones/Neon-na’in ba Mudansa; | 55 N partisipante sira ne’ebé envolve iha intervensaun UNFPA
Manual Relasaun Saudavel ba joven sira iha komunidade) komunikasaun efetivu no relasaun saudavel Munisipiu hotu
. . & RAEOA
(dezagregadu: tuir seksu no grupu idade)
6 | Servisu hamutuk ho igreja hodi integra mensajen 6.1 Adaptasaun kompletu ba materia kona-ba fahe kbiit Presiza SEII 212,000
kona-ba fahe kbiit iha relasaun no dezafia normas iha relasaun no dezafia normas sosial ne’ebé suporta | konfirma F. Alola
sosial ne’ebé suporta deziguladade no uza violénsia deziguladade no uza violénsia iha familia CARITAS
iha familia 6.2 Nu instituisaun relijiozu ne’ebé integra ona mensajen cip
i i i B ne’ebé adapta ona WVITL
(n.e. inkorpora iha materia fahe kbiit no relasaun
saudavél iha formasaun ba kaben-na’in sira ne’ebé atu
harii uma ka’in; konsidera adaptasaun SASA! Faith no
metodolojia sira seluk)
7 Dezenvolve programa ho mane no labarik mane hodi 7.1 Adaptasaun kompletu ona ba programa transformative | Presiza SEII 596,000
dezafia estériotipu, maskulinidade negativu, no jéneru hanesan ‘Programa H’ husi Promundo bazeia konfirma SEJD
normas sosial ne’ebé justifika mane ne’ebé uza ba kontestu Timor nian F. Alola
violénsia 7.2 NG mane no labarik mane ne’ebé partisipa iha mT]j
(e adapt b ransformativa ba i programa promove maskulinidade pozitivu no naun :]Aib\'/]s“
n.e adaptasaun ba programa transformativu ba jéneru Tanei . B
hanesan ‘Programa H’ husi Promundo) violénsia (dezagregadu: tuir grupu idade) Parseiru ONG
8 Haforsa mensajen pozitivu kona-ba relasaun saudavel | 8.1 Informasaun kompriensivu, estratejia komunikasaun Nasional SEII 416,000
no fahe kbiit liuhusi radio, midia imprimi, no no kampafia kona-ba normas sosial pozitivu no Nabilan
plataforma midia sosial ho intensivu suporta igualdade dezenvolve no implementa tiha ona SECOMS
8.2 Ezemplu programa radio, TV, midia sosial, midia AJTL
(n.ve. uza metodu kreativulhanesan kampaia online, 5 imprimi ne’ebé promove mensajen pozitivu kona-ba Konsellu Imprensa
am’ma'saun,l Fa]kshow hodi hatudu ezemplu normas sosial relasaun saudavel no fahe kbiit (indikador kualitivu) FMDC X
ne’ebé pozitivu no suporta igualdade) 8.3 Nu jornalista ne’ebé formadu kona-ba kodigu konduta xlg:é%ihom
midia no reportajen sensivel jéneru; inklui matadalan
kona-ba étika hala’o reportajen VBJ, konsent
informadu (dezagregadu: tuir seksu)
9 Implementa programa ho inan-aman-familia sira 9.1 Adaptasaun kompletu ona ba pratika diak sira husi Presiza MSSI 742,000
kona-ba parentidade pozitivu hodi redis violénsia Programa Hametin Familia, Parents/Families Matter! | konfirma UNICEF
hasoru labarik no sesaun prevensaun abuzu seksual ba labarik Nabilan
9.2 Nu intervensaun ho inan-aman-familia sira MhVF
(n.e. Connect With Respect/Liga ho Respeitu, Programa (disaggregated: tuir munisipiu, suku) ba kada PITL
Hametin Familia ne’ebé pilotu ona; adapta programa intervensaun F. Alola
bazeia ba evidénsia hanesan Parents/Families Matter! . i s . . Munisipiu hotu
s X . 9.3 Nu inan-aman-familia ne’ebé partisipa ona iha
ne’ebé integra sesaun hodi prevene abuzu seksual ba . & RAEOA
labarik) formasaun (dezagregadu: tuir seksu)
Estratejia 3: Integra igualdade jéneru iha politika, infrastrutura & fatin publiku
10 | Implementa programa empoderamentu ek ia no 10.1 Nu benefisiariu husi programa empoderamentu feto Munisipiu hotu SEII 3,000,000
sosidl ba feto, inklui feto ho defisiénsia, feto xefe ba (disaggregated: grupu idade, karateristiku vulneravel & RAEOA MSSI
familia, LGBTQI no feto husi grupu marjinalizada — defisiénsia, estatutu sivil, 4rea remotas nsst; MEJD
sira seluk munisipiu, suku) F. Alola
i i o » 10.2 Nu benefisiariu husi alimentasaun ba sobrevivente PHD .
(n;e. revee impaktu husi transferensua sosial — Bo]sq de sira ne’ebé sai husi relasaun violentu (disaggregated: Parse{lquNG
Mae jerasaun foun; asegura alimentasaun ba sobrevivente . . . K Munisipiu hotu
sira ne’ebé sai husi relasaun violentu; estabelese politika m],r grupu idade, mut}!s!ylu, Su, u) . . . & RAEOA
fila hikas ba eskola ba labarik-feto sira ne’ebé isin-rua) 10.3Nu evsrudante—vfeto ne’ebé kontinua sira nia eslfo]a tuir
politika fila hikas ba eskola (dezagregadu: tuir grupu
idade, munisipiu, suku)
11 | Hadi’a sistema rekolla dadus, monitorizasaun, peskiza | 11.1 Sistema kolesaun dadus inklusivu dezenvolve ona no Nasional SEII 675,000
no dokumenta evidénsia no aprendijajen — inklui halo implementa ho di’ak husi SEII no parseiru xave sira MI
fali levantamentu k ba prevalénsia violénsi 11.2 Prevalénsia VKF halibur tiha ona liu husi EDS no MSSI
hasoru feto Estudu Levantamentu Nabilan ME-Diresaun Geral
Estatistika
(n.e. halo fali DHS, Estudu Levantamentu Nabilan) Nabilan
UNFPA
12 | Dezenvolve politika integradu sira hodi prevene 12.1 Ezemplu politika integradu hodi prevene no responde | Nasional SEII 370,000
violénsia forma oioin iha fatin pibliku no online, ba violénsia forma oioin iha espasu publiku no online MI
inklui: no ninia implementasaun (indikador kualitivu) MSSI
¢ implementa politika ne’ebé eziste ona no atividade 12.2 N feto sira ne’ebé hetan apoiu durante emerjénsia Funsaun Publika
sira hodi prevene asédiu seksual iha setor funsaun umanitéria MOP
publiku, inklui regula kona-ba transporte publiku; 12.3 % feto sira iha setor funsaun piibliku ne’ebé sente Membru Rede
e dezefia Infrastrutura sensivel jéneru; seguru husi asédiu seksual iha servisu fatin Referl
° ﬁezenvolve politika ba prevensaun ‘I’(i](’l,é“Sia iha i 12.4 % feto no labarik feto sira ne’ebé sente seguru husi ig;g
ontestu emerjénsia umanitaria — inklui asegura fatin o . . . .
evakuasaun prJeparadu ba feto no labarik-fet%)usira nia asedluvseksual iha ambiente online (disaggregated: Munisipiu hotu
nesesidade; grupu idade) & RAEOA
e halo formasaun ba pesoal umanitaria atu prevene
esplorasaun seksual;
e {0 apoiu rekuperasaun ne’ebé sensitivu ba jéneru.
Sub Total Pilar I: Prevensaun Violénsia Kontra Feto no Labarik-Feto 12,290,310
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Fatin /area Parte respo.nsavel
Atividade Indikadér Output sira Kobertura & Parseiru Orsamentu
Kolaborador Tinan 10
Pillar II: Provizaun Serbisu Esensiil ba Feto no Labarik-Feto ne’ebé esperiénsia violénsia
Estratejia 4: Asegura asesu ba servisu esensidl sira
1 Reforsa feto no labarik-feto sira nia asesibilidade ba .1 Nu atividade outreach hodi feto no labarik sira iha Munisipiu hotu | MSSI 345,000
infor no ak 1l tu krize (inklui apoiu asesu ba informasaun kona-ba servisu atendimentu & RAEOA SEII
psikososial) ne’ebé adekuadu 2 % feto sira ne’ebé hatene ona kona-ba Rede Referal, UNFPA
apoiu telefonika ka hotline 24/7, Hamahon Nabilan
(n.g, estgbelese referél imedigta no akonsgla.mentu.krize (disaggregated: tuir grupu idade) Memb'ru Rede
husi apoiu telefomkg kalhotlme 24/7; 50512,11123 aplikasaun 3 N feto no labarik feto ne’ebé informadu kona-ba Referal
Hamahon hodi atualiza informasaun referal) . , . . , s 1. HAMNASA
impaktu saade husi VBJ no servisu saude ne’ebé PNTL-UEV
disponivél
2 Garante feto no labarik-feto sira ne’ebé afeta husi 2.1 Orsamentu anual ne’ebé aloka ba Instituisaun Munisipiu hotu | MSSI 16,370,000
violénsia iha asesu ba servisu atendimentu ne’ebé Solidariedade Sosial (ISS) sira & RAEOA MF
adekuadu, inklui uma mahon, Fatin Hakmatek, 2.2 Orsamentu anual ne’ebé aloka husi fonte seluk, inklui Nabilan
L 11 tu, asisténsia legdl, reintegrasaun husi doadér sira Caritas
) 2.3 Halo tiha ona revizaun ba estudu kustu VBJ Misereor
i:;;‘sel%::i f:lr;i‘r:a?:ltm;:iZZ:;?S;RZF:;L* ur:la 2.4 Halo adaptasaun ba fasilidade sira hodi halo asesivel Qg;%
, Fati s ; .
fasilidade sira mak asesivel asesibilidide ba fi‘tlo ho ba feto ho defisiénsia Membru Rede
defisiensia; no avalia nesesidade ba uma mahon adisional Referal
sira iha munisipiu hotu) Munisipiu hotu
& RAEOA
3 Espansa Fatin Hakmatek iha munisipiu sira ne’ebé 3.1 Nu Fatin Hakmatek foun estabelese bazeia ba Manatuto MSSI 663,120
seidauk iha inklui Manatuto, Manufahi no Ainaro nesesidade iha munisipiu tolu (Manatuto, Manufahi, Manufahi MS
Ainaro) Ainaro PRADET
(implementa modelu Fatin Hakmatek ne’ebé seguru, 3.2 Alokasaun rekursus ema no orsamentu adekuadu jere
konfidensial no oferese atendimentu integradu inklui Fatin Hakmatek foun
akonsellamentu no referal)
4 Estabelese no espansa fatin seguru iha fasilidade 4.1 Nu fatin seguru estabelese ona iha fasilidade saude Munisipiu hotu | MSSI 308,000
saide iha isipiu Viqueque, B , Dili, Liquisa, fornese asistensia primeiru sukoro no komponente & RAEOA MS
Bobonaro, Ermera, Covalima, Lautem, Atauro no pakote servisu esensiél satde sira seluk ne’ebé asegura UNFPA
RAEOA hodi fornese servisu esensidl saiide ba feto no privasidade no konfidensialidade Munisipiu hotu
labarik-feto sira ne’ebé afeta husi violénsia & RAEOA
5 Asegura asesu feto defisiénsia sira ba iha servisu 5.1 % kliente foun feto sira ne’ebé asesu ba servisu Munisipiu hotu | MSSI 700,000
atendimentu hotu-hotu, inklui Rede Referal, satide atendimentu husi Rede Referal, satide seksual no & RAEOA MS
seksual no satide reprodutiva satide reprodutiva ne’ebé iha defisiénsia ADTL
(disaggregated: tipu defisiénsia) RHTO
(n.e. halo fatin atendimentu asesivel liu; halo formasaun 5.2 N fatin servisu atendimentu ne’ebé asesivel no Membru Rede
ba pesoal sira kopa—ba defisiénsia no {r}klgzaun; halo . sensitivu ba feto ho defisiénsia (twir munisipiu) Referal
fgrma}salun eSPeSlﬁku h,o feto h,o deﬁSlenSla. kona-ba sira 5.3 Nu feto ho defisiénsia ne’ebé tuir formasaun kona-ba MST.L. .
nia direitu saude seksual no saude reprodutiva) L . . , . Munisipiu hotu
sira nia direitu saude seksuél no saude reprodutiva & RAEOA
6 Asegura feto no labarik-feto sira iha area rural iha 6.1 % kliente foun feto sira ne’ebé asesu ba servisu Munisipiu hotu | MSSI 1,000,000
asesu ba servisu esensial sira atendimentu husi Rede Referal (tuir munisipiu) & RAEOA MS
6.2 Nu kliente foun sira ne’ebé asesu ba servisu MI
(n.e. hametin Rede Referal nia abilidade hodi responde atendimentu husi Rede Referdl (disaggregated: tipu PNTL
iha area rural no asegura transporte natoon) atendimentu; grupu idade; munisipiu, suku; estatutu Memb'ru Redel
sivil; defisiénsia; tipu kazu) E/Ieferall . Nhabllan
6.3 Alokasaun rekursu finanseiru, transporte no &l:{‘/l\sé%lj\ otu
fasilidades atendimentu ba vitima iha 4rea rural
Estratejia 5: Hadia kualidade ba servisu esensial sira
7 Impl ta for ba profisional satide sira hotu | 7.1 Nu profisional satide ne’ebé kompleta ona formasaun Munisipiu hotu | MS 220,000
kona-ba oinsa identifika kazu violénsia no identifika atendimentu ba vitima VBJ, identifika kazu no fatores | & RAEOA SEII
fatores risku iha atendementu ba feto no labarik sira risku sira (disaggregated: tuir seksu; munisipiu, suku) MSSI
7.2 % profisional satde ne’ebé hadia ona sira nia INS
(n.e implementa PRADET nia kurrikulu “4R — Oinsd koiiesimentu & abilidade hodi ajuda vitima sira PRADET
.rekonese no responde bg kanekl naun—a§1dental”; ) (disaggregated: tuir seksu; munisipiu, suku) UNFPA
implementa formasaun in-service bazeia ba MdS nia
Matadalan Nasional 2018 kona-ba GBV)
8 Provizaun servisu tratamentu komprehensivu no 8.1 Nu fasilidade saude (0spital munisipal, Sentru Saude Munisipiu hotu | MS 320,000
kuidadu ba vitima no sobrevivente VBJ sira, inklui Komunitéaria, no postu satide sira) ne’ebé iha natoon & RAEOA UNFPA
provizaun Post Exposure Prophylaxis (PEP) hodi provizaun Post Exposure Prophylaxis (PEP) MSTL
redus risku ba infesaun HIV, tratamentu ba risku 8.2 N kliente ne’ebé hetan intervensaun Post Exposure PRADET
moras had.aet se!(suél no prevensaun isin rua hafoin Prophylaxis (PEP) hafoin akontese violénsia seksual Munisipiu hotu
akontese violensia seksudl hodi redus risku ba infesaun HIV no risku moras & RAEOA
hadaet seksual no prevensaun isin rua (disaggregated:
tuir grupu idade)
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9 Impl for pesializadu no programa 9.1 Nu pesoal servisu sosial ne’ebé kompleta ona Munisipiu hotu | MSSI 378,000
dezenvolvimentu pesoal ba profisional servisu formasaun espesializadu (disaggregated: tuir seksu; & RAEOA Nabilan
sosial/social worker sira ne’ebé suporta feto no munisipiu, suku) UNICEF
labarik-feto sira ne’ebé esperiénsia violénsia 9.2 Ezemplu pesoal servisu sosial ne’ebé aplika ona Membru Rede
kofiesimentu no abilidade husi programa formasaun Referal
(n.e. implementa kurrikulu treinamentu husi MSSI; iha sira nia servisu fatin (indikadér kualitativu) Parseiru ONG -
implementa Sertifikadu III iha Servisu Sosial) liuliu Organizasaun
Ema ho Defisiensia,
LGBTIQ
Munisipiu hotu
& RAEOA
10 | Reforsa medidas sira atu fasilta reintegrasaun feto no | 10.1 N sobrevivente ne’ebé reintegra ba komunidade Munisipiu hotu MSSI 350,000
labarik-feto sira ba komunidade, hakbiit (disaggregated: tipu atendimentu; grupu idade; & RAEOA SEII
independénsia ekénomika, rekuperasaun no munisipiu, suku; estatutu sivil; defisiénsia; tipu kazu) Membru Rede
autonomia ba sobrevivente sira 10.2 Nu sobrevivente ne’ebé hetan apoiu kabiit ekonomia Refera] )
. . no hetan akompafiamentu (disaggregated: grupu Munisipiu hotu
(n.ev.yhga ho programa empoderamenfu ekonomia no idade; munisipiu, suku; estatutu sivil; defisiénsia) & RAEOA
sosial ba feto; kontinua halo akompanamentu depoizde
reintegrasaun; uza instrumentu psikososial hodi
monitoriza sira nia bem-estar no nesesidade)
Sub Total Pilar II: Provizaun Serbisu Esensial ba Feto no Labarik-Feto ne’ebé esperiénsia violénsia 20,654,120
. Parte responsavel
Atividade Tj]t;):r/;lr:: & Parseiru Orsamentu
Kolaborador Tinan 10
Pilar III: Apoiu Legal no Justisa
Estratejia 6: Reforsa kapasidade servisu instituisaun justisa nian hodi resp ba kazu violé kontra feto no labarik-feto
1 Asegura atendementu husi PNTL ba keixa-na’in 1.1 Nu keixa violénsia hasoru feto no labarik feto ne’ebé Munisipiu hotu | MI 50,000
ne’ebé sensivel jéneru no tau seguransa feto no rejista ona iha PNTL (disaggregated: tipu kazu; & RAEOA Sentro Formasaun
labarik-feto nian hanesan prioridade munisipiu, suku) Polisia
1.2 Nu polisia kompleta formasaun transformativu jéneru UNDP
(n.e. implementa formz[isvaun transformatiyu ba jéneru iha iha Sentru Formasaun Polisia (disaggregated: seksu) UN ngen
Sentru Form§§aun I?o]!s!a; reforsa kapasitasaun ba 13 % UEV ne’ebé hatudu kofiesimentu, atitude no Munisipiu hotu
m,em,bru Polisia Unidade Ema V}llngrave] (U,EV) kgt}a—ba abilidade ne’ebé di’ak liu liga ho suporta feto no & RAEOA
oinsa atendementu kazu VBJ ne’ebé responsivu ba jéneru . . o
. S labarik sira ne’ebé hetan violénsia
no seguru) uza medida disiplina hasoru membru PNTL A . s s
ne’ebé tau keixa-na’in sira iha risku ka la partisipa iha 1.4 Nu aplika medida disiplina ba membru PNTL ne’ebé
rejistrasaun kazu) tau keixa-nain iha risku no la halo rejistrasaun ba kazu
1.5 Ezemplu kualidade servisu investigasaun ne’ebé
hadiak ona (indikador kualitativu)
2 Estabelese no mantein fatin seguru ho fasilidade 2.1 Nu fatin seguru ba feto no labarik-feto sira estabelese Munisipiu hotu | MI 500,000
adekuadu no inkluzivu ba feto no labarik-feto sira iha ona iha UEV no funsiona ho di’ak & RAEOA PNTL
Unidade Ema Vulneravel sira hotu iha munisipiu no Munisipiu hotu
postu sira & RAEOA
3 Fo6 formasaun ba prokurador/a no juis/juiza sira 3.1 Nu téknikus prokurador/a no juiz/a ne’ebé tuir Munisipiu hotu | MJ 2,000,000
kona-ba oinsa jere kazu violénsia doméstika ho formasaun (disaggregated: seksu) & RAEOA CFJ
violénsia seksual, inklui aplikasaun kompensasaun 32 N estudante sira iha Sentru Formasaun Juridika Tribunal
sivil no orden protesaun hodi garante keixa-na’in nia ne’ebé tuir formasaun (disaggregated: seksu) PJR-Ministériu
seguransa no situasaun ekon})mia. Autor Justisa tenki | 33 o tgknikus prokurador/a no juiz/a sira ne’ebé hatudu Publiku
prioritiza kazu VBJ no halais prosesu legal kofiesimentu, atitude no abilidade ne’ebé di’ak liu liga JsMp
. S s ho jere kazu violénsia doméstika ho violénsia seksual
(n.e. implementa kurriktla jéneru ne’ebé dezenvolve ona , . . S ,
iha Sentru Formasaun Juridika; fornese treinamentu 3.4 Nuakazu YlolenSIa doméstika ho violénsia seksudl mak
espesifiku liga ho Guia ba Kodigu Penal Timor-Leste no hetan aplikasaun kompensgsaun, orden protesaun
Sirkulér n. 02/PGR/2017 kona-ba indemnizasaun sivil iha seguransa no ekonomia (disaggregated: tipu kazu)
inkéritu kriminal)
4 Estabelese fatin seguru ba feto no labarik-feto (sala de | 4.1 Nu sala de espera kompletu ho fasilidade adekuadu no | Dili SEII 107,000
espera) iha kada tribunal asesivel (be mos no sintina) Baucau MJ
Suai Tribunal
Oecusse
5 Reforsa servisu tribunal no Ministeriu Publiku ne’ebé | 5.1 Disponibilidade apoiu tradusaun testemufa ne’ebé la Dili MJ 200,000
asesivel ba feto no labarik feto ho defisiénsia no ho ko’alia lian ofisial ka uza lingua jestudl ba testemufia Baucau Tribunal
lingua oioin ho defisiénsia tipu ko’alia no rona Suai PJR-MP
5.2 Nu fasilidade tribunal ne’ebé asesivél ba feto ho Oecusse Organizasaun Ema
(n.e. asegura servisu no fundus ba tradusaun/intérprete defisiénsia fiziku ho Defisiénsia -
ba testemuiia ne’ebé la ko’alia lian ofisial iha servisu ADTL, RHTO
prosedimentu legal sira, inklui audiénsia administrativu,
nomos iha preparasaun no akompafiamentu legal ninian;
asegura asisténsia lingua jestual (sign language) ba
testemuiia ho defisiénsia tipu ko’alia no rona; asegura
fasilidade ne’ebé asesivél ba feto ho defisiénsia fiziku)
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6 Asegura dignidade, protesaun no seguransa vitima / 6.1 Nu vitima / sobrevivente feto no labarik-feto sira Dili MJ 50,000
sobrevivente durante no depois prosesu legal, inklui ne’ebé iha asesu ba servisu asisténsia legal Baucau PJR-MP
garante sira nia direitu informasaun kona-ba prosesu (disaggregated: grupu idade; tipu kazu; munisipiu, Suai Tribunal
legal ba sira nia kazu iha faze hotu suku) Oecusse ALFeLa
. . X 6.2 Kliente nia sentimentu seguransa no apoiu ne'ebé nia JSMP
(n.e organizasaun apoiu legal no Uma Mahon sira simu (indikador kualitativ) Uma Mahon
ativamente kolabora ho Ministériu Pabliku liu husi Membru Rede
enkontru regular kona-ba prosesu kazu no ninia progresu Referal
no informa ba kliente regularmente; implementa Lei
Protesaun ba Testemuiia)
Estratejia 7: Hametin enkuadramentu legal hodi f6 protesaun ba feto no labarik-feto ne’ebé esperiénsia violénsia
7 Reforma no harmoniza enkuadramentu legél jéneru 7.1 Ezemplu lei no politika sira ne’ebé mak Nasional SEII 50,000
tuir padraun internasional (CEDAW, CRC) hodi diskriminatoria hadi’ak ona hodi promove feto sira nia MJ
proteje feto ho labarik-feto sira direitu no alifia ho padraun internasiona (indikador Parlamentu
kualitativu) Nasional
(inklui amenda Kédigu Penal no Lei Kontra Violénsia ALFeLa
Doméstika no aprovasaun ba Lei Protesaun ba Labarik; JSMP
asegura feto nia direitu ba kompensasaun/ indemnizasaun Membru Rede
no apoiu alimentasaun ba labarik sira) Referal
Parseiru ONG
8 Estabelese infrastrutura ka mekanismu no unidade 8.1 Peskiza feasibility kompleta ona kona-ba mekanismu Nasional SEII 525,000
monitorizasaun ba autér violénsia doméstika ne’ebé monitorizasaun ba kondenadu violénsia doméstika MJ-Tribunal
hetan suspensaun ba sira nia sentensa no fila ba 8.2 Peskiza feasibility kompleta ona Sentru koresaun ba ALFeLa
komunidade hodi prevene reinsidénsia violénsia kondenadu ne’ebé hetan pena suspensaun JSMP
- 8.3 Pilotu mekanismu monitorizasaun ka sentru koresaun PNTL
(n.e. estabelese Sentru koresa-ur-l l?a kon_denadu ne’ebé implementa ona, no hetan avaliasaun independente ba Memk{ru Rede
hetan pena suspensaun; SEII inisia no lidera kordenasaun . Referal
. . . P impaktu AN
ekipa konjunta kompostu husi MI, MJ, tribunal, 8.4 Ni ador si >ebé tui Munisipiu hotu
organizasaun apoiu legal hanesan ALFeLa no JSMP hodi . u p§t‘petr Or sira ne'ebe tuir programa & RAEOA
kordena atividade formasaun iha sentru koresaun nomos rehabilitasaun
halo monitorizasaun ba kazu ne’ebé hetan pena
suspensaun)
Sub Total Pilar III: Apoiu Legal no Justisa 3,482,000

Aneksu 2: Enkuadramentu monitorizasaun no avaliasaun hodi monitoriza progresu ba Planu Asaun Nasional Kontra Violénsia
Bazeiaba Jéneru 2022 —2032

Objetivu jeral: Hamenus no ba ikus liu halakon violénsia ne’ebé afeta feto no labarik-feto sira iha ita-nia komunidade sira
liuhosi abordajen multi-setoral

Mudansa ba Objetivu jeral hosi PAN-VBJ 2022-2032 sei sukat liuhosi indikador 1, 2 & 3 kona-ba prevalénsia violénsia hasoru
feto iha Timor-Leste.

Indikador 1. Numeru feto sira ne’ebé hasoru violénsia iha sira-nia moris

Baseline
e Inkéritu Demografiku no Saude (IDS) 2016: 38% hosi feto sira ne’ebé envolve ona iha relasaun hetan violénsia fizika ka violénsia seksual, ka forma violénsia rua ne’e
hotu, hosi parseiru intimu durante sira-nia moris.
e Estudu Levantamentu Nabilan 2015: 59% hosi feto sira ne’ebé envolve ona iha relasaun hetan violénsia fizika ka violénsia seksual, ka forma violénsia rua ne’e hotu, hosi
parseiru intimu durante sira-nia moris.

Tarjetu
e Naruk (Tinan 10+) % feto ne’ebé hasoru violénsia durante sira-nia moris hahi menus
Indikador 2. Numeru feto sira ne’ebé hasoru violénsia durante fulan 12 liuba

Baseline
e Inkéritu no Saude (IDS) 2016: 35% hosi feto sira ne’ebé envolve ona iha relasaun hetan violénsia fizika ka violénsia seksual, ka forma violénsia rua ne’e hotu, hosi
parseiru intimu durante fulan 12 liuba.
e Estudu Levantamentu Nabilan 2015: 47% hosi feto sira ne’ebé envolve ona iha relasaun hetan violénsia fizika ka violénsia seksual, ka forma violénsia rua ne’e hotu, hosi
parseiru intimu durante sira-nia moris."

Tarjetu
e Mcédiu (Tinan 5+) % feto ne’ebé hasoru violénsia fulan 12 liuba haht menus iha komunidade sira ne’ebé hetan intervensaun prevensaun ne’ebé intensivu no ho kualidade
(komunidade tarjetu sira)
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Indikador 3. Numeru mane sira ne’ebé uza violénsia hasoru feto durante sira-nia moris

Baseline
e Estudu Levantamentu Nabilan 2015

o 36% (Dili) no 42% (Manufahi) hosi mane sira ne’ebé uma vés envolvidu iha relasaun uza tiha ona violénsia fizika no/ka seksual hasoru sira-nia kaben ka
namorada durante sira-nia moris

o 26% (Dili) no 28% (Manufahi) hosi mane sira ho idade entre tinan 18 to’0 49 ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada uza violénsia fizika kontra kaben ka
namorada durante sira-nia moris

o 18% (Dili) 27% (Manufahi) hosi mane sira ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada halo violénsia seksuél kontra kaben ka namorada

o 41% (Dili) no 45% (Manufahi) hosi mane sira ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada uza violénsia emosional kontra kaben ka namorada durante sira-nia
moris

o 26% (Dili) no 29% (Manufahi) hosi mane sira ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada halo violénsia ekonomika

o 22% (Dili) no 33% (Manufahi) hosi mane ho idade entre tinan 18 to’0 49 ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada halo violasaun seksual hasoru parseira no/ka
naun-parseira pelumenus dala ida durante sira- nia moris

o 10% (Dili) no 17% (Manufahi) hosi mane ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada sira halo violasaun seksual kontra naun-parseira iha fulan 12 anterior

o 6% (Dili) no 12% (Manufahi) hosi mane sira ne’ebé uma vés iha kaben ka namorada halo violasaun seksual kontra feto ka labarik-feto ida ho mane sira seluk
iha momentu hanesan (violasaun seksual hosi grupu).

Tarjetu
e Naruk (Tinan 10+) % mane ne’ebé uza violénsia hasoru feto durante sira-nia moris haht menus

Pilar I: Prevensaun violénsia hasoru feto no labarik-feto

Impaktu hosi Estratéjia Prevensaun sira sei sukat liuhosi indikador 4, 5 & 6.

Indikadér 4. Mudansa iha kofiesimentu, abilidade no hahalok hosi ema/grupu tarjetu sira
Kada atividade prevensaun presiza ninia métodu rasik hodi avalia mudansa iha kofiesimentu, abilidade no hahalok. Bele uza peskiza hanesan survey, focus group discussion,
entrevista hodi hatene mudansa atitude.

(Ezemplu indikador espesifiku: Persentajen feto ne’ebé iha ona parseiru intimu (idade 15 — 49) ne’ebé partisipa iha desizaun uma-kain nian; persentajen feto no mane sira ne’ebé
relata sira fahe ona serbisu uma nian; persentajen feto no mane sira ne’ebé relata sira rezolve ona konflitu iha relasaun sira liuhosi dalan ne’ebé lahd violénsia; persentajen ema
ne’ebé fiar katak la’en iha justifikasaun atu baku nia feen iha sirkunstansia partikular, hanesan bainhira nia la halo-tuir nia la’en, ka la halo serbisu uma-kain ho satisfatoriu (tuir
seksu no idade); persentajen ema ne’ebé iha atitude ne’ebé suporta igualdade jéneru.")

Baseline
e Presiza halibur ba kada atividade/intervensaun no halo avaliasaun independente hodi verifika impaktu.
e IDS2016:

o 4% feto and 53% mane (idade 15-49) konkorda katak la’en iha justifikasaun atu baku nia feen iha sirkunstansia partikular ida ka liu
o 41% feto ne’ebé envolve ona iha relasaun (idade 15-49) sente sira bele hatete lae ba nia la’en karik nia lakohi halo relasaun seksual
o 25% feto ne’ebé envolve ona iha relasaun (idade 15-49) sente sira bele husu nia la’en atu uza kondom
e Estudu Levantamentu Nabilan 2015:
o 83% feto iha Timor-Leste no 71% mane iha Dili no 78% mane iha Manufahi konkorda katak feto iha papél important liu hodi haree uma laran
61% feto no 61% mane iha Dili no 65% mane iha Manufahi hatete katak feto ida tenke tolera violénsia hodi mantein familia nia unidade
Kuaze feto no mane hotu-hotu konkorda ho espetativa sira atu sai mane, ne’ebé bazeia ba podér mane ne’ebé dominante
80% feto no 84% mane iha Dili no 88% mane iha Manufahi konkorda katak ‘atu sai mane loloos, tenkesér forte’
81% feto no 79% mane iha Dili no 70% mane Manufahi fiar katak la’en iha justifikasaun atu baku nia feen iha sirkunstansia patikular, hanesan bainhira nia la
halo-tuir nia la’en, ka la halo serbisu uma-kain ho satisfatoriu

o
o
o
o

Tarjetu
e Meédiu (Tinan 5+) Sei komesa haree mudansa iha atitude, abilidade no hahalok depoizde intervensaun prevensaun sira iha grupu tarjetu espesifiku (labarik no adolesente
sira; edukador sira; feen no la’en; mane no labarik-mane; midia; ho inan-aman-familia; komunidade; politika-na’in sira — bazeia ba kada atividade nia tarjetu).
e Naruk (Tinan 10+) Sei komesa haree mudansa iha atitude, abilidade no hahalok iha komunidade en jeral no sosiedade.

Indikadér 5. Ambiente politika no estrutural ne’ebé suporta igualdade jéneru

Ho esforsu politika no fundus natoon, ita antisipa atu bele hadi’a ambiente no sistema ne’ebé suportivu liu ba igualdade jéneru. Informasaun xave mak alokasaun adekuadu iha
Orsamentu Jeral Estadu ba PAN-VB)J ida-ne’e no programa sira seluk ne’ebé avansa igualdade jéneru (n.e. edukasaun, seguransa sosial/Bolsa de Mae, saude reprodutivu,
nutrisaun, agrikultura, bee moos & saneamentu) politika, lei no sistema sira ne’ebé reforma ona no kualidade programasaun iha setér hotu hotu.

Baseline
e Avalia liuhosi dokumentasaun ba evidénsia, istoria mudansa no estudu kualitativu.
e Alokasaun Orsamentu Jeral Estadu ba:
o Atividade PAN-VBJ
o Programa sira seluk: edukasaun, seguransa sosial/Bolsa de Mae, saude reprodutivu, nutrisaun, agrikultura, bee moos & saneamentu
e 2020: Timor-Leste la hetan pozisaun iha ONU nia Indise Igualdade Jéneru/UN Gender Inequality Index (GlI) tanba la iha dadus sufisiente®
e 2020: Timor-Leste nia pozisaun mak 141 hosi nasaun 167 tuir ONU nia Indise Dezenvolvimentu Jéneru / Gender Development Index (GDI)*

Tarjetu
e Badak (Tinan 2+)
o PAN-VBJida-ne’e hetan alokasaun fundus adekuadu (75-90%) hosi Orsamentu Jerdl Estadu
o lhainformasaun klaru kona-ba porsentu alokasaun iha Orsamentu Jerdl Estadu ba programa ne’ebé avansa igualdade jéneru: edukasaun, seguransa
sosial/Bolsa da Mae, satde reprodutivu, nutrisaun, agrikultura, bee moos & saneamentu
e Médiu (Tinan 5+)
o PAN-VBJida-ne’e hetan alokasaun fundus adekuadu (75-90%) hosi Orsamentu Jerdl Estadu
o Aumenta porsentu alokasaun iha Orsamentu Jerdl Estadu ba programa ne’ebé avansa igualdade jéneru: edukasaun, seguransa sosial/Bolsa da Mae, saude
reprodutivu, nutrisaun, agrikultura, bee moos & saneamentu
o Iha dadus sufisiente hodi hatene Timor-Leste nia posizaun iha ONU nia indise Igualdade Jéneru/UN Gender Inequality Index (Gll)
o Komesa reforma no implementa politika no lei ne’ebé proteje hakbiit feto no labarik-feto iha drea lubuk sira —fatin publiku & transporte, serbisu fatin, setor
funsaun publiku, justisa, ekonomia, asisténsia sosidl, saiide no emerjénsia umanitdria
e Naruk (Tinan 10+)
o PAN-VBJida-ne’e hetan alokasaun fundus adekuadu (75-90%) hosi Orsamentu Jerdl Estadu
o Aumenta porsentu alokasaun iha Orsamentu Jerdl Estadu ba programa ne’ebé avansa igualdade jéneru: edukasaun, seguransa sosial/Bolsa da Mae, saude
reprodutivu, nutrisaun, agrikultura, bee moos & saneamentu
o Timor-Leste hadi’a posizaun iha ONU nia Indise Igualdade Jéneru/UN Gender Inequality Index (Gll) nomds Indise Dezenvolvimentu Jéneru / Gender
Development Index (GDI)
o Feto sira sente seguru liuhosi violénsia no asédiu iha fatin hotu-hotu (%); feto barak liu sente sira iha kbiit ekonomia & sosial (%); feto barak liu sente katak
sira bele fiar ba instituisaun governu sira hodi promove sira-nia direitu (%)

J
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Indikadér 6. Efetividade sistema koordenasaun
Sistema koordenasaun, monitorizasaun no avaliasaun ba PAN-VBJ ne’ebé efikas sei sukat hosi dokumentasaun ba evidénsia, aprendijajen no akontabilidade ne’ebé di’ak hosi
entidade governu ne’ebé responsabiliza ba koordena implementasaun PAN-VBJ.

Baseline
e Avaliasaun hosi PAN-VBJ 2017-2021

Tarjetu
e  Badak (Tinan 2+) Sistema kolesaun dadus inklusivu dezenvolve ona no implementa ho di’ak hosi SEIl no parseiru xave sira

Indikador output sira

Estratéjia Atividade Indikadér output sira Métodu halibur dadus | Responsavel | Parseiru
Kolaboradér
Estratéjia 1: Integra 1. Promove relasaun ne’ebé saudavel no 1.1 Adaptasaun kompletu ona ba e Relatdriu atividade UNFPA
prevensaun primaria seguru, no valores ne’ebé respeita aprosimasaun ne’ebé bazeia ba e Monitorizasaun e MEID ONG/SS sira
iha setér edukasaun igualdade ho labarik no adolesente sira evidénsia e SEIl (MSTL,
1.2 Nu. estudante sira ne’ebé tuir ona Fundasaun
(n.e. formasaun kona-ba konsentimentu formasaun (dadus dezagregadu: tuir Alola)
seksual, komunikasaun efetivu, asédiu seksual, seksu no grupu idade) Munisipiu
SOGIESC, iha pre-sekundaria no sekundaria) 13 no
RAEOA
2. Asegura adolesente sira iha kofiesimentu | 2.1 Kurrikulu saude seksual e Relatdriu atividade | SEIll UNFPA
di’ak kona-ba saude seksudl no saude kompreensivu no reprodutivu ba e Monitorizasaun MEJD MSTL
reprodutivu adolesentes ne’ebé revee ona Fundasaun
bazeia ba pratika di'ak Alola
(n.e. implementa hahu hosi pre-sekundaria 2.2 Nu. eskola ne’ebé implementa ona SHC
kurrikulu satde seksudl kompreensivu (Manudl kurrikulu saude seksudl no saude Munisipiu
Sikulu feto no Mane) no sadde reprodutivu reprodutiva bazeia ba pratika di'ak 13 no
ne’ebé iha ona faze pilotu no asegura (disaggregated: tuir munisipiu, RAEOA
konteudu bazeia ba pratika di’ak/best practice) suku)

2.3 Nu. manorin na’in selesionadu
ne’ebé hetan ona formasaun
kona-ba saude seksual
kompreensivu

3. Serbisu ho edukador sira iha kofiesimentu | 3.1  Dezenvolve ona manual ba e Relatoriu atividade | SEII
no abilidade hodi implementa formasaun programa dezenvolvimentu e Monitorizasaun MEJD PITL
no kurrikulu sira kona-ba igualdade jéneru profisional kona-ba igualdade UN Women
no prevensaun violénsia jéneru no prevensaun violénsia ba PHD
manorin na’in sira MhVF
(n.e. halo programa dezenvolvimentu 3.2 Nu. edukadodr sira ne’bé partisipa Fundasaun
profisiondl ba edukadér sira inklui hetan iha programa dezenvolvimentu Alola
akompafiamentu no apoiu hosi pesodl tékniku) profisional no hetan Munisipiu
akompafiamentu (dezagregadu: 13 no
tuir seksu) RAEOA
Estratéjia 2: Muda 4. Suporta atividade mobilizasaun 4.1  NuU.suku ne’ebé implementa e  KOKOSA! M&E Nabilan
komunidade sira-nia komunidade ba longaprazu hodi muda aprosimasaun KOKOSA! ka tools SEIl UN women
atitude & hahalok hodi atitude, normas sosial no hahalok atividade prevensaun longaprazu e Relatdriu Atividade Pradet
prevene violénsia sira seluk (dezagregadu: tuir Codiva
(n.e. implementa programa “SASA! /KOKOSA!” munisipiu, suku) MhVF
iha nivel Suku), Formasaun asuntu VBJ ba 4.2 Numeru lider lokal ne’ebé iha Munisipiu 13
lideransa komunitdria kunhesimentu kona-ba GBV no RAEOA
aumenta

4.3 Numeru mane ne’ebé sai hanesan
kampiaun ba maskulinidade
pozitivu aumenta

5. Halo programa formasaun kona-ba 5.1 Adaptasaun kompletu ona ba e NeNaMu M&E SEIl MSTL
komunikasaun efetivu entre feen no la’en kurrikulu Stepping Stones/Neon- tools SEID Nabilan
no relasaun familia ne’ebé saudavel na’in ba Mudansa no metédu sira | e  Relatériu hosi SEJD F. Alola

seluk iha programa formasaun e Monitorizasaun UNFPA

(n.e. kurrikulu “Stepping Stones/Neon-na’in ba komunikasaun efetivu entre feen Munisipiu

Mudansa”, formasaun (ToT) manual relasaun nola’en 13 no

saudavel ba joven sira iha komunidade) 5.2 Nu partisipante sira ne’ebé RAEOA

envolve iha intervensaun
komunikasaun efetivu no relasaun
saudavel (dezagregadu: tuir seksu
no grupu idade)

5.3 Nufasilitador ne’ebé simu ona ToT
kona-ba relasaun saudavel

5.4 NU munisipiu/postu administrativu
ne’ebé implementa ona
sensibilizasaun kona-ba relasaun
sauddvel

\_ J
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6. Scrbisu hamutuk ho igrcja hodi integra 6.1 Adaptasaun komplctu ba materia *  Monitorizasaun SEIL
mensajen kona-ba fahe kbiit iha relasaun kona-ba fahe kbiit iha relasaun no
no dezafia normas sosial ne’ebé suporta dezafia normas sosial ne’ehé suporta Nabilan
deziguladade no uza violénsia iha familia deziguladade no uza violénsia iha
familia . Alola
6.2 Na. instituisaun relijiozu ne’ebé
(n.c. inkorpora tha muléria fahe kbiit no intcgra ona mensajen ne’ebé adapta Caritas Dili
relasaun saudavél iha formasaun ba kaben- ona
na'in sira ne’ebé atu harii uma ka’ing (S
konsidera adaptasaun SASA! Faith no CRS
metodolyia sira scluk) o
WVITL
7. Dezenvolve programa ho mane no 7.1 Adaptasaun kompletu ona ba e Relatériu atividade EIHT MSTI,
labarik-mane hodi dezafia estériotipu, programa translormative jéneru «  Monitorizasaun
maskulinidade negativu, no normas sosial hancsan®Programa H hosi SEID Nabilan
ne’ebé justifika mane ne’ebé uza violénsia Promundo buazeia ba kontestu Timor
nian F. Alola
7.2 Na. mane no labarik-mane ne’ehé
(n.e adaptasaun ba programa transformativu ba partisipa iha programa promove PITI,
Jjéneru hunesun ‘Programa H* hosi Promundo) maskulinidade pozitivu no naun
violénsia (dezagregadu: tuir grupu MhVF
idade)
8. Tlaforsa mensajen pozitivu kona-ba 8.1 Informasaun kompriensivu, e  Dokumentasaun ba SEIT
relasaun saudével no Tahe kbiit livhosi estratéjia komunikasaun no evidénsia, istdria
radio, midia imprimi, no plataforma midia kampaiia kona-ba normas sosial mudansa no estudu Nahilan
sosial ho intensivu pozilivu no suporta igualdade kualitativu
dezenvolve no implementa liha ona [ e Monilorizasaun ba SECOMS AJTL
8.2 Ezemplu programa radio, TV, midia midia
(n.e. uza metédu kreativu hanesan kampaia sosial, midia imprimi ne’ebé e Relatorin Konsellu
onling, animasaun, Lalkshow hodi hatudu promove mensajen pozitivu 1?91151"3“ treinamentu Imprensy
ezemplu normas sosial ne’ehé pozitivu no l(:}:i:]a\:&?f:t]ﬁ;’lf}“ts fabe Kbiit FMDE
suporta igualdade) 8.3 Nu. jomalista ne’ehé lormadu kona-
ba kédigu konduta midia no Munisipiu
reportajen sensivel jéneru; inklui 13 no
matadalan kona-ba étika hala’o )
reportajen VBI, konsent informadu RAEOA
(dezagregadu: tuir seksu)
9. Implementa programa ho inan-aman- 9.1  Adaptasaun kompletu ona ba pratika [e  Relatériu atividade SEn Nabhilan
[amilia sira konu-ba parentidade pozilivu di’ak sira host Programa Hametin - Monilorizasaun
hodi redus violénsia hasoru labarik Familia, Parcnts/Familics Matter! no MSST MhVF
sesaun prevensaun abuzu seksual ba
labarik MLEJD UNICEF
(n.e. Connect With Respect, Programa 9.2 Nu. intervensaun ho inan-aman-
Hametin Familia ne’cbé pilotu ona; adapta rﬂ“""!i"" ﬁi"'d (disaggregated: tuir UN Women
programa bazeia ba evidénsia hanesan munisipiu, suku) L
, - P 9.3 Nu. inan-aman-familia ne’ehé
Purents/Families Matler! ne’ebé integra sesaun .. . PITL
. . h partisipa ona iha formasaun
hodi prevene abuzu seksudl ba labarik) (dezagregadu: tuir seksu)
i F.Alola
Munisipiu
13 no
RALCOA
Lstratéjia 3: Integra 10. Implementa programa cmpodcramentu 10.1  Nu. henefisiariu hosi programa e  Rclatériu atividade SEN
igualdade jéneru iha ekonomia no sosidl ha feto, inklui feto ho empoderamentu feto (disaggregated: | e  Dadus matrikula
politika,infraestrutura& deﬂsiémia,. feto xefe bz}_f‘an?ilia, I.f}TiTQI, grupu ir!adg‘ kararel'isrillcl{ vulneravel hosi ME MSST F. Alola
fatin pabliku 10 [eto hosi grupu matjinalizada sira — delisiénsia, estatutu AblVll. area
seluk. remotas nsst; munisipiu, suku) MEID TID
10.2  Nu. bencfisiariu hosi alimentasaun
ba sobrevivente sira nc’cbé sai hosi Parseiru
(n.e. revee impalktu hosi transferénsia sosial relasaun violentu (disaggregated: ONG
Baolsa de Mae jerasaun [oun; asegura miv'" grupu idﬂdf—‘; munisipiu, 511!\'“) L
alimentasaun ba sobrevivente sira ne’ebé sai 10.3 NL e’,l“d"“nc'mlf’ 116’6}.?6 l“‘zllll'lf'a Mumisipiu
Lo . o A sira-nia eskola tuir politika fila hikas 13 no
hosi relasaun violentu; estabelese politika fila I Kol oadu: huir o .
N o ) R ba cskola (dezagregadu: tuir grupu RAEOA
hikas ba cskola ba labarik-tfcto sira nc’ché idade, munisipiu, suku)
isin-rua)
1'1. Hadi’a sistema rekolla dadus, 1.1 Sistema kolesaun dadus inklusiva »  Relatoriu Progresu SEII
monitorizasaun, peskiza no dokumenta dezenvolve ona no implementa ho hosi SEIT Nabilan
evidénsia no aprendijajen — inklui halo di’ak hosi SEII no parseiru xave s Rclatoriu Inkéritu M1
fali levantamentu kona-ba prevalénsia sira Demografiku no NGO
violénsia hasoru [elo 11.2  Prevalénsia VEKF halibur tiha ona Estudu MSS1 UNEPA
liuhosi DS no Lstudu Levantamentu c
Levantamentu Nabilan Nabilan 2025 MF-Diresaun | Munisipiu
(n.c. halo fali Inkéritu Demografiku no Satde Geral 13 no
(ENS), Estudu T.evantamentu Nabhilan) Eslalistika
RAEOA
12. Deczenvolve politika intcgradu sira hodi 12.1  Ezemplu politika integradu hodi e Dokumentasaun ba SEll
prevene violénsia forma oioin iha fatin prevene no responde ba violénsia cvidénsia, istoria
publiku no online forma oioin iha espasu publiku no mudansa no estudu ™I UN Women
. dezenvolve politika multi-setoral hodi online no ninia implementasaun kualitativu
prevene violénsia no asédiu online — (indikadér kualitiva) e Relatériu atividade MSSI UNFPA
envolve selor edukasaun, labarik & 12.2 Nu. [elo sira ne’ebé hetan apoiu hosi Protesaun Sivil
adolesenle, familia no midia sira duranle emerjénsia umanilaria e Levantamentu/surve | Funsaun 10M
. implementa politika ne’ehé eziste ona no 12.3 % feto sira iha setor funsaun publiku y ho feto sira iha Piblika
atividade sira hodi prevene asédiu seksual ne’ebé sente seguru hosi asédiu setér funsaun Membru
iha setor funsaun put?hk_u inklui regula seksudl iha Sél‘b.lsu f:;llll"l‘ plbliky MOP Rede Referal
kona-ba transporte ptibliku 12,4 % feto no labarik-feto sira ne’ebé o Levantamentu/surve
= devena infraestrutura sensivel jéneru sente seguru hosi asédiu seksudl iha v ho [eto no labarik-
¢ dezenvolve politika ba prevensaun ambiente online (disaggregated: Teto liga ho
i grupu idade) esperiénsia online ADTL
aria — inklui asegura fatin e Dadus hosi ROSA
chatboo
. P s Dadus asédiu
ba pesodl umann:u:m atu prevene seksual tha fatin Munisipi
esplorasaun seksudl; 6 apoiu publiku unisipiu
rekuperasaun ne’ebé sensitivu ba jéneru 13 no
RALCOA
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Pilar 11: Provizaun Serbisu Esensial ba feto no labarik-feto ne’ebé hetan violénsia

Impaktu hosi Estratéjia Serbisu Esensial sira sei sukat liuhosi indikadér 7 & 8

Indikadér 7: Nimeru kazu violénsia hasoru feto no labarik-feto ne’ebé to’o ona polisia no hetan atendimentu hosi Rede Referal

Indikador ida-ne’e sukat: nimeru keixa ne’ebé rejista iha PNTL; nimeru kliente sira ne’ebé hetan atendimentu hosi membru Rede Referal; nimeru kazu ne’ebé rejista iha MSSI
nsst. Ita antisipa iha tempu badak no médiu, nimeru sira hotu sei sae tanba ita asegura asesu ba serbisu sira no asegura kualidade ba serbisu. Ita moés antisipa komunidade no
familia sira sei komesa 6 apoiu ba feto no labarik-feto hodi hato’o keixa no hetan suporta.

Baseline:
e MSSI: Iha 2021 rejista feto no labarik-feto na’in..................
e Nabilan: lha 2021 parseiru sira atende kliente foun 1,878 (1,738F/140M) no serbisu atendimentu dala 9,529
e PNTL: Iha 2021 rejista ona kazu hamutuk 1360

Tarjetu:

e Badak — Médiu (Tinan 2-5+) Kazu sira ne’ebé to’o ona polisia no hetan atendimentu hosi Rede Referal aumenta 10% kada tinan

e Naruk (Tinan 10+) Kazu sira ne’ebé to’o ona polisia no hetan atendimentu hosi Rede Referal sei komesa menus hamutuk ho menus prevalénsia violénsia hasoru feto

iha fulan 12 liuba

Indikador 8. Serbisu atendimentu ne’ebé ho kualidade no inkluzivu
Apoiu integradu ho kualidade ba feto no labarik-feto ne’ebé hetan violénsia sei sukat hosi metddu avaliasaun independente ba kualidade serbisu bazeia ba padraun sira, survey
ka entrevista konfidensidl ho kliente sira no data administrativu hosi fornesedor serbisu sira. Sei mds sukat % kliente sira ne’ebé iha karateristiku vulneravel hanesan defisiénsia,
hosi drea rurdl/remotas, orientasaun seksudl & identidade jéneru, nivel edukasaun (la eskola) nsst.

Baseline:
e Evidénsia kualitativu liga ho feto sira-nia esperiénsia ho serbisu atendimentu — presiza halibur
e Nabilan: lha 2021 2.2% hosi kliente foun (feto) sira ne’ebé hetan atendimentu hosi parseiru sira iha defisiénsia; 10% mak xefe de familia; 16% nunka tuir eskola.

Tarjetu:
e Médiu (Tinan 5+) Serbisu atendimentu tuir ona padraun minimu sira ne’ebé estabelese hosi MSSI no Pakote Serbisu Esensial ONU nian’
e Naruk (Tinan 10+) Feto no labarik-feto hotu ne’ebé esperiénsia violénsia no buka ba suporta hetan atendimentu ne’ebé ho kualidade no inklusivu

Indikadér output sira

Estratéjia | Atividade Indikadér output sira Métodu halibur dadus Responsavel | Parseiru
Kolaboradér
Estratéjia | 1. Reforsa feto no labarik-feto sira- | 1.1 NuU atividade outreach hodi feto no labarik sira iha asesu | e  Relatdriu atividade MSSI Membru
4: nia asesibilidade ba informasaun ba informasaun kona-ba serbisu atendimentu e Monitorizasaun SEIl Rede Referal
Asegura no akonsellamentu krize (inklui 1.2 % feto sira ne’ebé hatene ona kona-ba Rede Referal, e Levantamentu/survey HAMNASA
asesu ba apoiu psiko-sosidl) ne’ebé apoiu telefonika ka hotline 24/7, Hamahon Ml
serbisu adekuadu (disaggregated: tuir grupu idade) PNTL-UEV
esensial 1.3 N feto no labarik-feto ne’ebé informadu kona-ba UNFPA
sira (n.e. Estabelese referdl imediata no impaktu satde hosi VBJ no serbisu satide ne’ebé Nabilan
akonselamentu krize hosi apoiu disponivél Fokupers
telefonika ka hotline 24/7; sosializa Munisipiu 13
aplikasaun Hamahon hodi atualiza no RAEOA
informasaun referal)
2. Garante feto no labarik-feto 2.1 Orsamentu anudl ne’ebé aloka ba Instituisaun e Orsamentu Jeral MSSI Membru Rede
sira ne’ebé afeta husi violénsia Solidariedade Sosidl (ISS) sira e Relatoriu hosi doadér | MF Referal
iha asesu ba servisu 2.2 Orsamentu anual ne’ebé aloka hosi fonte seluk, inklui sira Nabilan
atendimentu ne’ebé adekuadu, hosi doadoér sira e Relatériu hosi ISS sira Caritas
inklui uma mahon, Fatin 2.3 Halo tiha ona revizaun ba estudu kustu VBJ /’l’gsTeL"eo"
Hakmatek, akonsellamentu, RHTO'
asisténsia legal, reintegrasaun Munisipiu 13
no RAEOA

(n.e. asegura fundus natoon ba
Rede Referdl —uma mahon, Fatin
Hakmatek, asisténsia legdl; asegura
fasilidade sira mak asesivel
asesibilidade ba feto ho defisiensia;
no avalia nesesidade ba uma
mahon adisiondl sira iha munisipiu

hotu)

3. Espansa Fatin Hakmatek iha 4.1  Nu. Fatin Hakmatek foun estabelese bazeia ba e Orsamentu Jeral SEIl PRADET
munisipiu sira ne’ebé seidauk nesesidade iha munisipiu tolu (Manatuto, Manufahi, e Relatériu MS MSSI Nabilan
iha inklui Manatuto, Manufahi Ainaro) e Monitorizasaun Ms
no Ainaro (implementa modelu 4.2 Alokasaun rekursus ema no orsamentu adekuadu jere
Fatin Hakmatek ne’ebé seguru, Fatin Hakmatek foun

konfidensial no oferese
atendimentu integradu inklui
akonsellamentu no referal)

4. Estabelesimentu no espansaun 5.1 Nu. fatin seguru estabelese ona iha fasilidade saude e  Orsamentu Jeral SEIl
fatin seguru iha fasilidade salde fornese asisténsia primeiru sukoro no komponente e Relatériu MdS Mmssl UNFPA
Viqueque, Baucau, Dili, Liquiga, pakote serbisu esensidl saude sira seluk ne’ebé asegura e  Monitorizasaun MS Munisipiu 13
Bobonaro, Ermera, Covalima, privasidade no konfidensialidade no RAEOA
Lautem, Atauro no RAEOA hodi
fornese serbisu esensial satide ba
\_ sobrevivente VBJ )
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independénsia ekonomika,
rekuperasaun no autonomia ba
sobrevivente sira

(n.e. liga ho programa
lempoderamentu ekonomia no sosial
ba feto; kontinua halo
akompafiamentu depoizde
reintegrasaun; uza instrumentu psiko-
sosial hodi monitoriza sira-nia bem-
lestar no nesesidade)

10.2 NU. sohrevivente ne’ebé hetan apoiu kabiit ekanomia no
hetan akompafiamentu (disaggregated: grupu idade;
munisipiu, suku; estatutu sivil; defisiénsia)

10.3 % feto sira ne’ebé sente sira seguru no satisfas depoizde
reintegrasaun

bem-estar no
nesesidade depoizde
reintegrasaun

5. Asegura asesu feto defisiénsia 5.1 % kliente foun feto sira ne’ebé asesu ba serbisu e  Relatdriu atividade MSsI Nabilan
sira ba iha serbisu atendimentu atendimentu hosi Rede Referal, saide seksudl no salde e Relatériu hosi ISS
hotu-hotu, inklui Rede Referal, reprodutiva ne’ebé iha defisiénsia (disaggregated: tipu sira, MS Ms UNFPA
salide seksual no saude defisiénsia) e Monilorizasaun
reprodutiva 5.2 N fatin serbisu atendimentu ne’ebé asesivel no sensitivu |« Relatoriu Membru Rede
ba feto ho defisiénsia (tuir munisipiu) Assesmentu - Referdl
5.3 N feto ho defisiénsia ne’ebé tuir formasaun kona-ba sira- Washington group
(n.e. halo fatin atendimentu asesivel nia direitu saude seksudl no sadde reprodutiva Questions hodi ADTL
liu; halo formasaun ba pesoél sira identifik tipu
kona-ba defisiénsia no inkluzaun; defisiénsia RHTO
?ntegra Washington group questions Munisipiu
iha assesmentu ba kliente; halo
. 13 no RAEOA
formasaun espesifiku ho feto ho
defisiénsia kona-ba sira-nia direitu
saude seksual no sadde reprodutiva)
6. Asegura feto no labarik-feto sira 6.1 % kliente foun feto sira ne’ebé asesu ba serbisu e  Orsamentu Jeral SEIl
iha drea rurdl iha asesu ba atendimentu hosi Rede Referal (tuir munisipiu) e Relatoriu atividade
serbisu esensidl sira 6.2 NU. kliente foun sira ne’ebé asesu ba serbisu atendimentu |e  Relatériu hosi ISS MSSI FOKUPERS
hosi Rede Referal (disaggregated: tipu atendimentu; grupu sira
idade; munisipiu, suku; estatutu sivil; defisiénsia; tipu e Monitorizasaun Ms Nabilan
(n.e. hametin Rede Referal nia kazu)
abilidade hodi responde iha drea rurdl | 6.3 Alokasaun rekursu finanseiry, transporte no fasilidades Mi Membru Rede
. R Referal
no asegura transporte natoon) atendimentu ba vitima iha drea rural PNTL.UEY eferd
Munisipiu 13
no RAEOA
Estratéjia | 7. Implementa formasaun ba 7.1 N. profisional saude ne’ebé kompleta ona formasaun e Relatériu atividade SEll
5: Hadi’'a profisiondl satide sira hotu kona- atendimentu ba vitima VB, identifika kazu no fatores risku | e  Monitorizasaun
kualidade ba oinsa identifika kazu violénsia sira (disaggregated: tuir seksu; munisipiu, suku) e Avaliasaun pre/post | MS INS
ba no identifika fatores risku iha 7.2 % profisional satide ne’ebé hadi’a ona sira-nia e Dadus profisional
. atendimentu ba feto no labarik kofiesimentu & abilidade hodi ajuda vitima sira saude neebé tuir ona PRADET
serbisu sira (disaggregated: tuir seksu; munisipiu, suku) formasaun
esensial UNFPA
sira
(n.e implementa PRADET nia kurrikulu
“4R - Oinsd rekofiese no responde ba
kanek naun-asidental”; implementa
formasaun in-service bazeia ba MdS
nia Matadalan Nasional 2018 kona-ba
GBV)
8. Provizaun serbisu tratamentu 9.1 NU. fasilidade salde (éspital munisipal, Sentru Salde e  Relatériu hosi MS
komprensivu no kuidadu ba Komunitaria, no postu saude sira) ne’ebé iha natoon e  Monitorizasaun MS UNFPA
vitima no sobrevivente VB sira, provizaun Post Exposure Prophylaxis (PEP)
inklui provizaun Post Exposure 9.2 N. kliente ne’ebé hetan intervensaun Post Exposure MSTL
Prophylaxis (PEP) hodi redds Prophylaxis (PEP) hafoin akontese violénsia seksual hodi
risku ba infesaun HIv, redus risku ba infesaun HIV no risku moras hadaet seksudl PRADET
tratamentu ba risku moras no prevensaun isin-rua (disaggregated: tuir grupu idade)
hadaet seksudl no prevensaun Munisipiu 13
isin-rua hafoin akontese violénsia no RAEOA
seksual
9. Implementa formasaun 9.1 NU. pesodl serbisu sosidl ne’ebé kompleta ona formasaun |e  Relatdriu atividade MssI MSsI
espesializadu no programa espesializadu (disaggregated: tuir seksu; munisipiu, suku) |e  Monitorizasaun
dezenvolvimentu pesoal ba 9.2 Ezemplu pesodl serbisu sosial ne’ebé aplika ona e  Avaliasaun fulan 6, Nabilan
profisional serbisu sosial/social kofiesimentu no abilidade hosi programa formasaun iha 12 depoizde UNICEF
worker sira ne’ebé suporta feto sira-nia serbisu fatin (indikador kualitivu) formasaun
no Iab.‘f\rik-feto slira ne’ebé e Dadus alumni Membru Rede
esperiénsia violénsia sertifikadu 11l Referal
Parseiru ONG -
(n.e. implementa kurrikulu “Social liuliu
Welfare” hosi MSSI; implementa Organizasaun
Sertifikadu Ill iha Serbisu Sosial hosi ED”‘;‘ !“’ )
erisiensia,
INDMO) LGBTIQ
Munisipiu 13
no RAEOA
10. Reforsa medidas sira atu fasilta 10.1Nu. sobrevivente ne’ebé reintegra ba komunidade ®  Relatdriu hosi ISS SEIl Organizasaun
reintegrasaun feto no labarik- (disaggregated: tipu atendimentu; grupu idade; munisipiu, sira membru
feto sira ba komunidade, hakbiit suku; estatutu sivil; defisiénsia; tipu kazu) e Monitorizasaun ba MSSI Rede Referal

Munisipiu 13
no RAEOA

\§
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Pilar lll; Apoiu Legdl no Justisa

Impaktu hosi Estratéjia Apoiu Legal no Justisa sira sei sukat liuhosi indikadér 5, 7 & 8

Indikadér output sira

Estratéjia Atividade Indikadér output sira Métadu halibur Responsavel | Parseiru
dadus Kolaborador
Estratéjia 6: 1. Asegura atendementu husi 1.1 Nu keixa violénsia hasoru feto no labarik feto ne’ebé Dadus Ml
Reforsa PNTL ba keixa-na’in ne’ebé rejista ona iha PNTL (disaggregated: tipu kazu; munisipiu, administrativu | PNTLCentru | ALFELA
kapasidade sensivel jéneru no tau suku) PNTL fon:ngsaun JSM?
serbisu seguransa feto no labarik-feto 1.2 Nu polisia kompleta formasaun transformativu jéneru polisia Nabilan
e nian hanesan prioridade iha Sentru Formasaun Polisia (disaggregated: seksu) Relatériu UNDP
instituisaun 1.3 % polisia ne’ebé hatudu kofiesimentu, atitude no tividad UN Women
justisa nian hodi abilidade ne'ebé di'ak liu liga ho suporta feto no labarik atividade Membru Rede
responde ba (n.e. implementa formasaun sira ne’ebé hetan violénsia Avaliasaun Refer‘al‘ .
kazu violénsia transformativu ba jéneru iha Sentry | 1.4 N aplika medida disiplina ba membru PNTL ne’ebé tau fulan 6, 12 Munisipiu 13 no
kontra feto no Formasaun Polisia; reforsa ke’ixa—nain iha rilslfu no la halo r’ejistrés.aunlha kazu depoizde RAEOA
labarik-feto kapasitasaun ba membru Polisia 1.5 Nu membru Polisia UEV rtle'ebe partisipa iha formasaun formasaun
| atendementu kazu VBI (disaggregated: seksu) .
Unidade Ema Vulneravel (UEV) 1.6 Ezemplu kualidade servisu investigasaun ne’ebé hadiak Avallasaun
kona-ba oin sa atendementu kazu onalindikador kualitativu) independente
VB ne’ebé responsivu ba jéneru no
seguru) uza medida disiplina hasoru
membru PNTL ne’ebé tau keixa-na’in
sira iha risku ka la partisipa iha
rejistrasaun kazu)
2. Estabelesc no mantein fatin 2.1 N. fatin seguru ba feto no labarik-feto sira estabelese Monitorizasaun | SEIl ALFELA
seguru ba feto no labarik-feto ona iha UEV no funsiona ho di‘ak ISMP
sira iha Unidade Ema MI Nabilan
Vulneravel sira hotu iha Membru Rede
munisipiu no postu sira Referal
Munisipiu 13 no
RAEOA
3. F6formasaun ba prokuradér/a 3.1 N0. téknikus prokuradér/ara/a no juiz/a ne’ebé tuir Relatériu SEIl
no juis/juiza sira kona-ba oinsa formasaun (disaggregated: seksu) atividade
jere kazu violénsia doméstika ho | 3.2 Nu estudante sira iha Sentru Formasaun Juridika Avaliasaun Sentru ALFELA
violénsia seksual, inklui ne’ebé tuir formasaun (disaggregated: seksu) independente Formasaun
aplikasaun kompensasaun sivil 3.3 % téknikus prokurador/a no juiz/a sira ne’ebé hatudu Monitorizasaun | Juridika ISMP
no orden protesaun hodi kofiesimentu, atitude no abilidade ne’ebé di'ak liu liga tribunal
garante keixa-na’in nia ho jere kazu violénsia doméstika ho violénsia seksual M) Munisipiu 13 no
seguransa no situasaun 3.4 Nu. kazu violénsia doméstika ho violénsia seksual mak RAEOA
ekonomia. Autor Justisa tenke hetan aplikasaun kompensasaun, orden protesaun Tribunal
prioritiza kazu VBJ no halais seguransa no ekonomia (disaggregated: tipu kazu) PIR-
prosesu legal. L
Ministériu
(n.e. implementa kurrikla jéneru Publiku
ne’ebé dezenvolve ona iha Sentru
Formasaun luridika; fornese
treinamentu espesifiku liga ho Guia
ba Kodigu Penal Timor-Leste no
Sirkular n. 02/PGR/2017 kona-ba
indemnizasaun sivil iha inkéritu
kriminal)
4. Estabelese fatin seguru, sensivel | 4.1  NU. sala de espera kompletu ho fasilidade adekuadu Relatériu hosi SEIl ALFELA
jéneru no inkluzivu ba feto no (be mos no sintina) Ml
labarik-feto (sala de espera) iha Monitorizasaun | MJ JSMP
kada tribunal tribunal
Tribunal
5. Reforsa serbisu tribundl no 5.1  Disponibilidade apoiu tradusaun testemufia ne’ebé la Relatériu hosi M) ALFELA
Ministériu Pabliku ne’ebé ko'alia lian ofisial ka uza lingua jestudl ba testemufia M)
asesivel ba feto no labarik-feto ho defisiénsia tipu ko'alia no rona Monitorizasaun | Tribunal JSMP
ho defisiénsia no ho lingua oioin | 5.2 Nu. fasilidade tribunal ne’ebé asesivel ba feto ho tribundl
defisiénsia fiziku PJR- ADTL
(n.e. asegura serbisu no fundus ba Ministerio
tradusaun/intérprete ba testemufia Publiku RHTO

ne’ebé la ko'alia lian ofisial iha
serbisu prosedimentu legal sira,
inklui audiénsia administrativu,
nomos iha preparasaun no
akompafamentu legal ninian;
asegura asisténsia lingua jestual (sign
language) ba testemufia ho
defisiénsia tipu ko’alia no rona;
asegura fasilidade ne’ebé asesivél ba
feto ho defisiénsia fiziku)
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6. Asegura dignidade, protesaun
no seguransa vitima /
sobrevivente durante no hafoin
prosesu legdl, inklui garante
sira-nia direitu informasaun
kona-ba prosesu legdl ba sira-
nia kazu iha faze hotu no
asegura no implementa lei
protesaun ba sasin sira

(n.e Ministériu Publiku kolabora ho
organizasaun apoiu legal no Uma
Mabhon sira liuhosi enkontru regular
kona-ba prosesu kazu no ninia
progresu no informa ba kliente
regularmente).

NU. vitima / sobrevivente feto no labarik-feto sira
ne’ebé iha asesu ba serbisu asisténsia legal
(disaggregated: grupu idade; tipu kazu; munisipiu,
suku)

Relatériu hosi
1SS sira
Monitorizasaun
tribundl

M)

Tribunal

PJR-MP

ALFELA

JSMP

Uma Mahon

Membru Rede
Referal

Estratéjia 7:
Hametin
enkuadramentu
legal hodi f6
protesaun ba
feto no labarik-
feto ne’ebé
esperiénsia
violénsia

7. Reforma no harmoniza
enkuadramentu legal jéneru tuir
padraun internasional (CEDAW,
CRC) hodi proteje feto ho labarik
sira (inklui amenda Kadigu Pendl
no Lei Kontra Violénsia
Doméstika no aprovasaun ba Lei
Protesaun ba Labarik) asegura
feto nia direitu ba
kompensasaun/ indemnizasaun
no apoiu alimentasaun ba
labarik sira.

7.1

Ezemplu lei no politika sira ne’ebé mak diskriminatoria
hadi’ak ona hodi promove feto sira-nia direitu no alifia
ho padraun internasiond (indikadér kualitativu)

Avaliasaun
independente

SEIl

Parlamentu
Nasional

M)

ALFELA

JSMP

Membru Rede
Referal

8. Estabelese infrastrutura ka
mekanismu no unidade
monitorizasaun ba kondenadu
violénsia doméstika ne’ebé
hetan suspensaun ba sira nia
sentensa no fila ba
komunidade hodi prevene
reinsidénsia violénsia

(n.e. Estabelese Sentru Koresaun
ba kondenadu ne’ebé hetan pena
suspensaun; SEll inisia no lidera
kordenasaun ekipa konjunta
kompostu husi MI, MJ, tribunal,
organizasaun apoiu legal hanesan
ALFela no JSMP hodi kordena
atividade formasaun iha Sentru
koresaun nomos halo
monitorizasaun ba kazu ne’ebé
hetan pena suspensaun)

8.1

83

8.4

8.5

8.6

Peskiza feasibility kompleta ona kona-ba mekanizmu
monitorizasaun ba kondenadu violénsia doméstika
Pilotu mekanizmu monitorizasaun implementa ona, no
hetan avaliasaun independente ba impaktu

NU. perpetraddr sira ne’ebé hetan monitorizasaun
Peskiza feasibility kompleta ona Sentru koresaun ba
kondenadu ne’ebé hetan pena suspensaun

Pilotu atividade Sentru Koresaun no programa
rehabilitasaun abranjente no bazeia ba evidénsia
implementa ona, no hetan avaliasaun independente
ba impaktu

NU perpetrador sira ne’ebé tuir programa
rehabilitasaun

Relatériu
feasibility
Relatériu
atividade
Avaliasaun
independente

SEIl

Ml

Tribunal

PNTL

ALFELA
JSMP

membru Rede
Referal

Munisipiu 13 no
RAEOA
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Aneksu 3: Detallu Estimasaun Orsamentu ba Tinan 10

Parte Estimasaun orsamentu
Moius Fatin responsav Tinan 1 linan 2 Tinan 3 Tinan 4 Tinan 5 Iinan 6 Tinan 7 Tinan 8 Tinan 9 Tinan 10 TOTAL
Atividade ) /arca el & 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29 29/30 30/31 31/32

verifikasaun "
kobertura  Parsciru

Kolaborad
Estratejia 1; Integra prevensaun primdria iha setar edukasaun

1 Promove relasaun Relatoriu Munisipiu [SEIIMEID  [30 000 205 304 205 304 205 304 205 304 205304  RO5304 205 304 205 304 205 304 1877 735
ne’ebé saudavel no seguru, [Atividade hotu UNFPA
0 valores ne’ebé respeita donitorizasaun [RACOA ASTL.
igualdade ho labarik no lAlola
ladolesente sira (n.e. Aunisipiu
formasaun kona- ba Relatarin 13 no
onsentimentu seksual, Atividade AEOA

komunikasaun efetivy, asédiu [Monitorizasaun
lscksudl, SOGIESC, iha pre-
lsckundaria no sckundaria)

2 Asegura adolesente  [Relatoriu Munisipiu [SEI 30 000 103 508 103 508 103 508 103 508 103 508 103 508 103 508 103 508 103 508 961 575
ira iha kofiesimentu di'ak Atividade hotu AEID
kona-ba satde seksual no Monitorizasaun [RAEOA INFPA
aude reprodutivu (n.c. MSTL
limplementa husi pre- Alola
sekundaria kurrikulu satde BSHC
cksudl no satde reprodutiva Aunisipiu
ne'ebé iha ona faze pilotu, 13 no
manual sikulu feto no mane,  |[Relatoriu RAEOA

no asegura konteudu bazeia |Atividade
ba pratika di'ak/best practice) NManitorizasaun

Relatdriu
Atividade
Monitorizasaun

3 Servisuho edukadar  |Relatdriu [Munisipiu [SEII 150 000 S0 000 75 000 75 000 75 000 75 000 75 000 [75 000 [75 000 75 000 700 000
jsira iha kofiesimentu no Atividade hotu IMEID
labilidade hodiimplementa [Monitorizasaun [RAEOA PITI
formasaun no kurrikulu sira JUN

ona- ba igualdade jéncru W omen
no prevensaun violénsia IPTID
(n.e. halo programa dhVF F.
[dezenvolvimentu profisiondl L Alola
ba edukaddr siva inklui hetan Rc}:«}nnu Munisipiu
lakompafiamentu no apoiu /\""(vmd‘e 13 no
husi pesoal tékniku) premitrizm [RAEOA

Lstratejia 2 : Muda komunidade sira nia atitude & hahalok hodi prev

4 Suporta atividade [KOKOSA! M&E  [Dili SEIN 150 000|190 000 200 000 1200 000 200 000 [200 000  [200 000 [200 000 [200 000 200 000 [ 940 000
mobilizasaun komunidade  Jtools Relatériu - [Manufahi [Nabilan

[pa. longaprazu hodi muda Atividade H- IPRADET

latitude, normas sosial no [Monitorizasaun |Munisipiu [CODIVA

hahalok sira seluk

(n.e. implementasaun Jdepois YR3

prograima L

“SASAI/KOKOSA! - Komesa,

[Konsiensia, Suporta, Asaun”™ Wm?lven
liha nivel Suku. formasaun A
ona-ba V1) ba lideransa .
komunitaria) s DL
13 no
ALOA
5 Halo programa NeNaMu Dili(I'n 1- SEIMSTL  [80 000 80 000 80 000 80 000 0 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 800 000
formasaun kona-ba M&F 2) Nabilan F.
komunikasaun efetivu entre [tools [Munisipiu JALOLA
feen no laen no relasaun X 4 sira INFPA
[familia ne’ebé saudavel scluk Munisipiu
(n.c. kureikuln “Stepping 13 no
IStomes/Neon-na’in ba RAEQA
Mudansa”, Manual Relasaun
ISaudavel ba joven sira iha
komunidade)
6 Servisu hamutuk ho [Relatériu [TRC FII F. 166 000 166 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 212 000
igreja hodi integra mensajen |Atividade JALOLA
onu-ba fahe kbiit iha Monilorizasaun JARITAS
frelasaun no dezafia normas P
lsosidl ne’ebé suporta [WVITL

[deziguladade no uza
iolénsia iha familia

\_ J
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(n.e. inkorpora iha

nateria fuhe kbiit no
relusaun saudaveél iha
llormasaun ba kaben- na’in
kira ne’ebe atu harli uma
ka’in: konsidera adaptasaun
SASA! Faith no metodolojia
kira scluk)

[7 Dezcnvolve ReTatd i [TRC 56 000 56 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000 58 000 596 000
programa ho mane no Atividade
flabarik mane hodi dezafia [Monitorizasaun
lestédriotipu, maskulinidade
regativu, no normas sosial
1’ ebé justifika mune
Ine’ebe uzn violénsia (n.e IParseiru
lidaplasaun ba programa ONG
[eranstormarivu ba jéneru
hanesan ‘Programa H' husi
Promundo)
3 Lnforsn mensajen Dolumentasau [Nasional  [SELL 100 1600 41600 41600 41600 41600 B1600 1600 1600 EST 416 000
[pozitivu kona-ba relasaun o ba evidénsia, abilan
kaudavel no fahe khbiit istaria mudansa SECOMS
liuhusi radio, midia imprimi, [ne estudu A1
Ino plataforma midia sosial  [kualitativu Konscllu
ho intensiva (e, ura Manitorizsaun mprensa
Imetédu kreativu hanesan ba midia FMDC
Relatériu
Munisipiu
ampaia online, rreinamentu 13 no
lanimasaun, talkshow hodi RALOA
hatudu ezemplu normas
kosial ne’ebe pozilivu no
lsuporta igualdade)
[- Implement: lat T 113 [MSSI 22 000 |20 000 R0 QDO RO 000 %O 000 |20 000 RO Q00 RO Q00 KO Q000 RO Q00 742 Q00
progriama ho inun- aman- Atividude L NICLE
[fmilia siru konu-bu IMonitorizusuun ubilun
entidade poritiva hodi AhvL
redis violénsia hasoru P
labarik (n.e. Connect With “.Alola
Respect. Programa Hametin
[Familia ne’ché pilotu ona: Aunisipiu
dapta programa bazeia ba 13 no
v i énisian hane ' RALOA
Parcnts/Familics Matter!
hc’ché intcgra sesaun hodi
prevene abuzu seksual b
uburik)
FEstratcjia 3: Integra igualdade jéncru_iha politika, infrastrutura & fatin pabliku
10 Implementa programa [Relatd unisipiu [SEILMSST oo oo [300 000 300 000 [300 000 Foo oo Fouooon [so0 000 500 000 500 000 [Foovoo 3 000 000
cmpoderamentu ckonomia fatividade jhotu MDY 1
no sosidl ba feto, inkluifeto  [Dadus husi RAEOA  |Alola PHD
ho defisiénsin, feto xele b [MdF, MSSI Parsciru
fumilia, LGBTOI no felo husi ONG
prupu marjinalizada sira s Munisipiu
seluk. fmatrikula ho RAEOA
(m.e. revee impaklu
husi transferénsia sosial —
Bolsade Mac jerasaun foun;
asegura alimenlasaun ba
sobrevivente sira ne’ehé sai
Thusi relasaun violentu;
estabelese politika fila hikas ba
eskola ba labarik-feto sira
ne’ehé isin-ruun)
11 Hadiasistema rckolla |Relaté EITMI 257000 200 000 150 000 150 000 000 25000 25 000 5000 P5 000 675 000
ldadus, monitorizasaun, Progresu husi MssI
peskiza no Sk AT~
dokumentacvidénsia no Dircsaun
1l Ciezral
Aliku IFstatistika
revalénsia violénsia hasoru [no Fstudu aabilan
e to (e hulo fuli DHS, Levantumentu UNEPA
i studu [Nabilan 2025
Lcvantamentu Aunisipiul
Nabilan) 5 no
RAFO
12 Dezenvolve poli ] Dok umeniasau Nasional JOl 100 000 20 000 000 30 000 |50 000 |30 000 |30 000 [F0 000 |30 Quo 370 000
intecradu sira hodi prevene [ba evidénsia AL
violénsiu forma oioin iha istoria mudansa IMSS1
latin publiku no online, Ino estudu [Funsaun
i nklui: cualitativu Pablika
implomenta politika ne‘ebé  [Relatdrin MOP
czistc ona no atividade sira fatividade husi
lhodi prevene asédiu se I |Protesaun sivil Aunisipin
iha scror [ cvantamentu/ 13 no
suivey ho feto ALOA
sira iha setor nembru
funsaun puabliku cde
Levantamentu/ Reteral
urvey ho feto RLITO
ADTI
funsann prabliku, o labarik feto
inkiui regula kona- ba liga ho
Lransporte publiku; esperiensia
llezeia Infrasteat sensivel [online Dadus
iéneru; dezenvolve politika  [lusi ROSA chat
ba prevensaun violénsiaiha [boot Dadus
kontesty e merjénsis as¢diu seksual
umanitaria  inkluiasegura  [ha fatin pabliku
Catin evakuusuun prepuradu
bt festo rio labarik-feto sira
nia nesesidade: halo
formasaun ba pesoal
umanitaria alu prevene
lesplorasaun scksudl; 6 apoiu
rekuperasaun ne’ebé
sensitiva ba jéneru.
Pilar 1: Prevensaun violénsia hasoru feto no labarik-fero oco 600 |l 412412 |1 333412 |1 333412 1208412 1208412 |l 208412 [1208412 |1 208412 [l 208412 (12290310

2 200 31
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Estratejia 4: Asegura asesu ba servisu esensial sira

1 Reforsa feto no Relatériu Aunisipiu [MSSISEIl  [25 000 120 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000 P5 000 345 000
labarik-feto sira nia atividade hotu INFPA
asesibilidade ba [Monitorizasaun RAEOA abilan
informasaun no .evantamentu/ fembru
akonsellamentu krize survey Rede
[(inklui apoiu psikososial) Referal
e'ebé
adckuadu J[HAMNASA
(n.c. estabelese referal [PNTL- UEV
imediata no akonselamentu Munisipiu
krize husi apoiu telefonfka 13 no
a hotline 24/7; sosializa AEOA
laplikasaun Hamahon hodi
atualiza informasaun referdl)

2 Garante feto no (Orsamentu JerdlMunisipiu [MSSIMF |1 637 000 |l 637000 |1 637000 [l 637000 [1 637000 |l 637000 |l 637000 [l 637000 |1 637000 [l 637000 (16370000
labarik-feto sira ne’ebé afeta [Relatoriu husi  fhotu abilan
husi violénsia iha asesu ba  |doadér sira RAEOA Caritas,
servisu atendimentu ne’ebé [Relatoriv husi IMisereor
adekuadu, inklui uma 1SS sira ADTL
mahon, Fatin Hakmatek, IMonitorizasaun HTO
akonsellamentu, asisténsia [asesibilidade IMembru
legdl, reintegrasaun (n.e. Rede
asegura fundus natoon ba Referal
Rede Referal —uma mahon, Munisipiu
Fatin Hakmatek, asisténsia 13 no
legdl; asegura fasilidade sira RAEOA

mak asesivel asesibilidade ba
feto ho defisiensia; no avalia
nesesidade ba uma mahon

adisional sira tha munisipiu

hotu)

3 Lspansa Fatin [Orsamentu JeralManatuto [MSSI MS 027 630 55 260 82 890 82 890 82 890 82 890 82 890 82 890 82 890 563 120
Hakmatek iha munisipiu sira [Relatoriu MS Manufahi [PRADET

ne’ebé seidauk iha inklui [Monitorizasaun Ainaro IMunisipiu

IManatuto, Manufahi no 13 no

lAinaro (implementa modclu [RAEOA

fatin hakmatck nc’cbé
seguru, konfidensidl no
oferese atendimentu
fintegradu inklui
lakonsellamentu no referal)

4 Estabelese no Orsamentu Jerdl[Munisipiu [MSSIMS K7 000 147 000 147 000 47 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 308 000
lespansa fatin seguru iha Relatoriu MS hotu UNEPA

fasilidade saiide iha [Monitorizasaun [RAEOQA Imembru

Imunisipiu Viqueque, Rede

Baucau, Dili, Liquisa, Referal

[Bobonaro, Ermera, [Munisipiu

Covalima, lautem, Atauro 13 no

no RAEOA hodi fornese IRAEOA

servisu esensial saide ba
sobrevivente VBJ

5 Asegura asesu feto  [Relatoriu IMunisipiu [MSSI 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 [70 000 70 000 70 000 170 000 1700 000
defisiénsia sira ba iha atividade hotu [MS
servisu atendimentu hotu-  [Relatériu husi  [RAEOA ADTL
hotu, inklui Rede Releral, 1SS sira, MSSI, RHTO
saude seksudl no saude IMd$ [Mcembru
reprodutiva (n.e. halo fatin  |Monitorizasaun Rede
atendimentu asesivel liu; Relatoriu Referal
halo formasaun Assesmentu - IMSTL
Washington [Munisipiu
uroup Questions 13 no
hodi RAEOA
ba pesoal sira kona- identifik tipu

ba defisiénsia no inkluzaun; [defisiensia
halo formasaun espesifiku ho
feto ho defisiénsia kona-ba
sira nia direitu saude seksual
no satde reprodutiva)

6 Ascgura feto no Ascsmentu dunisipiu [MSST 100 000 [100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 |1 000 000

labarik-feto sira iha drea fasilidade & hotu 18

rurdl iha asesu ba servisu transporte RAEOA A1

esensial sira (n.e. hametin  [Orsamentu IPNIL

Rede Referal nia abilidade eral Relatoriu IMembru

hodi responde iha area rural |MdS ede

na asegura transporte [Monitorizasaun eferal

natoon) abilan

Aunisipin

13 no
RAEOA

Estratcjia 5: Hadia kualidade ba scrvisu esensial sira

7 Implementa Relatdriu Munisipiu [MS SEIT 10 000 4 000 10 000 34 000 10 000 34 000 10 000 34 000 10 000 34 000 220 000
formasaun ba profisional atividade hotu IMSSI

satide sira hotu kona-ba [Monitorizasaun [RAEOA NS

oinsd identifika kazu Avaliasaun IPRADET

violénsia no identifika pre/post LUNFPA

fatores risku iha Dadus

atendementu ba profisional

saude ne'ebé
[tuir ona
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-

feto no laharik sira formasaun

(n.e implementa PRADET nia

kurrikulu “4R — Oinsa

rekoiiese no responde ba

kanek naun- asidentdl™;

implementa formasaun in-

service bazeia ba MdS nia

Matadalan Nasiondl

2018 kona-ba GBV)

8 Provizaun servisu Relatoriu husi dunisipiu [MS UNFPA [32 000 32 000 32 000 32 000 32 000 32 000 B2 000 132 000 32 000 132 000 1320 000

tratamentu komprehensivu  [MdS otu IMSTL

no kuidadu ba vitima no [Monitorizasaun [RALOA IPRADLT

sobrevivente VBJ sira, inklui IMunisipiu

provizaun Post Exposure 13 no

Prophylaxis (PEP) hodi redus [RAEOA

risku ba infesaun HIV,

tratamentu ba risku moras

hadaet seksual no

prevensaun isin rua hafoin

akontese violensia seksual.

9 Implementa Relatdriu [Munisipiu [MSSI 37 800 7 800 37 800 37 800 7 800 37 800 7 800 37 800 37 800 37 800 378 000

formasaun espesializadu no [atividade hotu abilan

programa dezenvolvimentu [Monitorizasaun [RAEOA JUNICET

pesoal ba profisional servisu |Avaliasaun fulan fembru

sosial/social worker sira 6, 12 depoizde Rede

ne’ebé formasaun Referal

IDadus alumni [Parseiru

NG -

suporta feto no liuliu

labarik-feto sira ne'ebé rganizasa

esperiénsia violénsia (n.c. jun Ema ho

implementa kurrikulu [Defisiensia,

treinamentu husi MSSI; .GBTIQ)

implementa Sertifikadu T unisipiu

iha Servisu Sosidl) 13 no
ALOA

10. Reforsa medidas sira [Relatoriu husi  [Munisipiu [MSSI 35 000 135 000 35 000 135 000 135 000 35 000 35 000 I35 000 35 000 35 000 350 000

atu [asilta reintegrasaun 1SS sira lhotu SEIL

feto no labarik-feto sira ba  [Monitorizasaun [RAEOA Membru

komunidade, hakbiit [ba bem-estar no Rede

independénsia ckénomika, [|nesesidade Roferal

rekuperasaun no autonomia |[depoizde Adm.

ba sobrevivente sira (n.e.  [reintegrasaun Munisipiu

liga ho 0 RALOA

programa

empoderamentu

ekonomia no sosial ba feto;

kontinua halo

akompafamentu depoizde

reintegrasaun; uza

instrumentu psikososial

hodi monitoriza sira nia

bem-estar no nesesidade)

[Pilar 2; Provizaun Servisu

[Esensidl ba feto no labarik- feto ne’ebé _

ospericnsia violénsia 20 654120 1993 800 2 140430 [2049060 [2100690 [2049690 2073690 R 049690 R073690 [2049 690 2073690 [20 654 120

Estratejia 6: Reforsa kapasidade servisu instituisaun justisa nian hodi

1 Asegura [Dadus Aunisipiu [MI Sentro |5 000 5 000 S 000 5 000 5 000 5 000 5 000 S 000 5 000 5 000 50 000

atendementu husi PNTL ba  Jadministrativu  fhotu [Formasaun

keixa-na’in ne’ebé sensivel |PNTL RAEOA  [|Polisia

jéneru no tau seguransa Relatdriu [UNDP

feto no labarik-feto nian atividade UN

hanesan prioridade (n.e. Avaliasaun Women

implementa formasaun fulan 6, 12 Munisipiu

transformativu ba jéneru iha [depoizde 13 no

Sentru Formasaun Polisia;  |formasaun AEOA

reforsa kapasitasaun ba

membru Polisia Unidade

Ema Vulneravel (UEV) kona-

ba oin sa atendementu kazu

VBI ne'ebé responsivu ba

jéneru no seguru) uza

medida digiplina hasoru

membru PNTL ne’ebé tau

keixa-na’in sira iha risku ka la

partisipa

iha rejistrasaun kazu)

2 Estabelese no Dadus unisipiu [MI 50 000 50 000 S0 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000 150 000 500 000

mantein fatin seguru ho ladministrativu  [hotu PNTI

fasilidade adekuadu no PNTI RAEOA

inkluzivu ba feto no labarik- [Monitorizasaun Munisipiu

feto sira tha Unidade Ema 13 no

Vulneravel sira hotu iha [RAEOA

munisipiu no postu sira
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[

3 Fé formasaun ba Relatoriu unisipiu MJ CFJ 200 000 [200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000 [200 000 200 000 200 000 2 000 000
prokuradér/a no juis/juiza  |atividade otu Iribunal

sira kona- ba oinsa jere kazu [Avaliasaun IRAEOA IPIR-

violénsia doméstika ho independente Ministériu

violénsia seksudl, inklui [Monitorizasaun Pabliku

aplikasaun kompensasaun  [tribunal SMP

sivil no orden protesaun
hodi garante keixa- na’in nia
seguransa no situasaun
ekonomia. Autor Justisa
tenki prioritiza kazu YBJ no
halais prosesu legal. (n.e.
implementa kurrikula jéneru
ne'cbé dezenvolve ona iha
Sentru Formasaun Juridika;
fornese treinamentu
espesifiku liga ho Guia ba
Kodigu Penal Timor-Leste no
Sirkul4r n.

02/PGR/2017 kona- ba
indemnizasaun sivil iha
inkéritu kriminal)

14 Estabelese fatin IDadus Dili SENl [75 000 14 000 4 000 14 000 14 000 i 000 K 000 14 000 4 000 107 000
seguru ba feto no labarik-  |administrativu  |Baucau A)
[feto (sala de espera) iha husi MI Suai Tribunal

ada tribunal [Monitorizasaun [Oecusse

[tribunal

5 Reforsa servisu IDadus Dili AT 20 000 |20 000 20 000 20 000 [20 000 20 000 [20 000 [20 000 120 000 20 000 200 000
tribunal no Ministeriu ladministrativu  [Baucau Tribunal
Publiku ne’ebé asesivel ba  fhusi MJ uai [PIR- MP
feto no labarik feto ho onitorizasaun [Oecusse Tganizasa
defisiénsia no ho lingua tribunal un Ema ho
oioin (n.e. asegura servisu Defisiénsia
no fundus ba - ADTL,
tradusaun/intérprete ba RHTO

testemuiia ne’ebé lako'alia
lian ofisial iha servisu
prosedimentu legl sira,
inklui audiénsia
administrativu, només iha
prepurusuun no

akompanamentu legal

lingua jestudl (sign language)
ba testemuiia ho defisié

tipu ko'alia no rona; asegura
fasilidade ne’ebé asesivél ba
feto ho defisiénsia tiziku)

6 Asegura dignidade, [Asesmentu Dili 1) 5 000 5 000 5 000 15 000 15 000 5 000 5 000 15000 5 000 5 000 50 000
prolesaun no seguranss fusilidade & Baucau  [PIR-MP
vitima / sobrevivente transporte Suai [ribunal
durante no depois prosesu rsamentu [Oecusse  [ALFela
legél, inklui garante sira nia fleral psMp
direitu informasaun kona-ba |Relatdriu [Uma
prosesu legdl ba sira nia 1dS ahon
kazu iha faze hotu [Monitorizasaun Membru
Rede
Referal

(n.e Organizasaun
apoiu legal no Uma Mahon
sira ativamente kolabora ho
Ministeriu Pibliku lin husi
enkontru regular kona-ba
prosesu kazuno ninia
progresu no informa ba
kliente regularmente;
implementa Lei Protesaun ba
Testemunia)

Estratcjia 7: Hametin enkuadramentu legal hodi £ protesaun ba feto

7 Reforma no Avaliasaun asional  [SEI MJ 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000
harmoniza enkuadramentu [independente [Parlament
legal jéneru tuir padraun 1 Nasional
internasional (CEDAW, CRC) ALFela
hodi proteje feto ho labarik f'smp

sira (inklui amenda Kodigu Membru
Pendlno Lei Kontra Violénsia Rede
Doméstika no aprovasaun ba IReferal
Lei Protesaun ba Labarik; [Parseiru
asegura feto nia direitu ba (ONG
kompensasaun/

indenmizasaun no apoiu
alimentasaun ba labarik sira)
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komunidadc hodi prevenc
reinsidénsia violénsia (n.e.
Estabelese Sentru koresaun
lba kondenadu nc’ebé hetan
pcna suspensaun; SEllinisia
no lidera kordenasaun ckipa
konjunta kompostu husi MI,
IMJ, tribunal, organizasaun
lapoiu legal hanesan AlLFela
no JSMP hodi kordena
latividade formasaun iha
Sentru koresaun nomas halo
monitorizasaun ba kazu
ne’ebé hetan pena
suspensaun)

3 Estabelese Relatoriu
infrastrutura ka mekanismu [feasibility

no unidade monitorizasaun  [Relatoriu

lba autor violénsia doméstika fatividade
ne’ebé hetan suspensaun ba [Avaliasaun
Isira nia sentensa no filaba  [independente

Nasional [SEIl MJ-

[Tribunal
AlFela
ISMP
PNTL
Membru
Rede
Referal
MAE-
Munisipiu
13 no
RAEOA

25 000

100 000

50 000

50 000

50 000

150 000

50 000

50 000

50 000

50 000

525 000

IPilér 3: ApoiuLegal no
ustisa

3482000

315 000

K65 000

344 000

344 000

B44 000

334 000

B34 000

B34 000

334 000

334 000

3 482 000

Estimasaun orsamentu

Sumariu |Tinan1
22/23

Tinan 2
23/24

Tinan 3
24/25

Tinan 4
25/26

Tinan 5
26/27

Tinan 6
27/28

Tinan 7
28/29

Tinan 8
29/30

Tinan 9
30/31

Tinan 10
31/32

TOTAL

Pilar 1: 960 600
Prevensau

n violénsia

hasoru feto
no labarik-

feto

1412412

1333412

1333412

1208412

1208412

1208412

1208 412

1208 412

1208412

12290310

Provizaun
Servisu
Esensial ba
feto no
labarik-
feto
ne’ebé
esperiénsia
violénsia

Pilar 2: 1993 800

2 140 430

2 049 060

2 100 690

2 049 690

2 073 690

2 049 690

2 073 690

2 049 690

2 073 690

20 654

120

Pilar 3: 315000
Apoiu
Legal no
Justisa

465 000

344 000

344 000

344 000

334 000

334 000

334 000

334 000

334 000

3 482 000

TOTAL

3269 400

4 017 842

3726 472

3 778 102

3 602 102

3616 102

3 592 102

3616 102 |3 592 102

3616102

36 426 430

-
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[Aneksu 4: Prosesu dezenvolve PAN-VBJ tinan 2022-2032 )

SEII nu’udar entidade prinsipal governu nian ne’ebé mak responsabiliza ba planeamentu, ezekusaun, koordenasaun no avaliasaun
ba politika sira ne’ebé hala’o iha area promosaun no defeza ba igualdade jéneru. SEII lidera prosesu revizaun ba PAN-VBJ
liuhosi konsultasaun ida luan iha nivel nasional no munisipal/rejional sira, hosi fulan Outubru tinan 2021 to’o fulan Janeiru tinan
2022. Aléinde ne’e atu garante ema hotu nia partisipasaun iha prosesu dezenvolve PAN foun ne’e, liuliu grupu vulneravel sira-
nia nesesidade no interese, SEIIl mos lidera ona konsultasaun espesifiku ho grupu feto defisiénsia no sobreviventes VBJ/VKEF.

I. Entrevista no sorumutu sira mak hala’o ho parte interesada sira ne’ebé xave mak mai hosi setér edukasaun, satude, solida-
riedade sosial, seguransa no justisa inklui lifia ministériu, organizasaun sosiedade sivil no parseiru dezenvolvimentu sira.

II. Hala’o workshop sira ba konsultasaun kobre reprezentasaun jeografika ida luan nivél nasional no munisipal hosi setér
edukasaun, satide, solidariedade sosial, seguransa no justisa, inklui lifia-ministériu, prestador serbisu sira, autor judisiaria,
grupo feto sira no sosiedade sivil.

Numeru workshop sira ne’e mak hanesan tuirmai ne’e:

1. Workshop konsultasaun ba dahuluk ho SEII no ministériu xave no entidade koordenadora hosi sosiedade sivil hala’o data
26 de Outubru 2021, partisipante hamutuk emana’in 51 (feto 30 no mane 21). Objetivu konsultasaun mak atu haree hamutuk
nesesidade ba PAN ne’ebé abranjente durante tempu naruk ba Timor-Leste. Estabelese komprensaun komun entre Governu,
Organizasaun Sosiedade Sivil sira, no parte interesada sira seluk kona-ba: violénsia hasoru feto no labarik-feto; kauza
fundamental ba violénsia ne’e; saida mak prevensaun no oinsa ida-ne’e diferente ho intervensaun sedu no resposta; oinsa
bele prevene violénsia iha nivel hotu no ba populasaun tomak. Diskute kestaun xave ba dezenvolve PAN ne’ebé abranjente
(n.e.: konsulta ne’ebé jenuinu no signifikativu no harii konsensu, prazu ne’ebé klaru no razoavel, rekursu sira — pesoal no
finanseiru), lideransa hosi Governu, nst.)

2. Workshop konsultasaun ho sosiedade sivil hala’o iha loron 15 Novembru 2021, ho partisipantes hamutuk 50 (feto 33 no
mane 17), mai hosi organizasaun feto, midia, ajénsia ONU no movimentu ka grupu feminista sira. Objetivu estabelese
komprensaun komiin kona-ba violénsia hasoru feto no labarik-feto, identifika area prioridades ba PAN-VBJ no papél sosiedade
sivil iha prosesu revizaun no iha implementasaun no monitorizasaun ninian.

3. Workshop konsultasaun munisipal/rejional hala’o dala 4. Ho objetivu hametin perspetiva komun kona-ba VBJ, identifika
susesu no dezafius iha implementasaun PAN anterior no define programa prioridades iha area prevensaun no resposta
ninian.

a) Iharejiaun sentral kobre Dili, Liquica, Ermera no Aileu hala’o iha Dili iha loron 22 Fulan Novembru 2021, partsipantes
hamutuk na’in 35 (kompostu hosi Feto 20 no mane 15

b) Hala’o workshop konsultasaun rejiaun leste kobre Manatuto, Baucau, Viqueque no Lautem, hala’o iha Baucau iha loron
2 Dezembru 2021, ho partisipante hamutuk ema na’in 40 (kompostu hosi feto 28 no mane 12)

¢) Workshop konsultasaun iha rejiaun oeste hala’o iha Covalima iha loron 18 Dezembru 2021, partisipa hosi emana’in 37
(kompostu hosi feto 11 no mane 26)

d) Zona Espesial RAEOA, Oé-cusse halo iha loron 20 Janeiru 2022, iha partisipante hamutuk ema na’in 72 (feto 32 no mane
40) mak mai hosi Oesilo, Pante Makassar no Passabe.

4. Konsultasaun ho organizasaun ema ho defisiénsia hanesan RHTO no Asosiasaun Esperansa Feto ho Defisiénsia iha Dili, iha
loron 11 Fevreiru 2022 nomos konsultasaun ho grupu sobrevivente VBJ iha Uma Mahon FOKUPERS iha loron 4 Marsu
2022. Tha konsultasaun hirak ne’e partisipa hosi feto maluk vitima/sobrevivente iha Uma Mahon FOKUPERS no feto maluk
defisiénsia hamutuk na’in 25.

5. SEII konvoka Komisaun Inter-Ministerial kona-ba PAN-VBIJ ne’ebé mak hala’o iha loron 16 Dezembru 2021, no sura ho
partisipasaun hosi Diretor sira hotu, halo tuir Rezolusaun Governu 21/2012, loron 18 Jullu 2012. Komisaun Inter-Ministerial
mak instituisaun ida ne’ebé responsavel ba koordena, monitoriza, no avalia ba implementasaun PAN-VBJ. Reuniaun ida-
ne’e util ba dada-lia no f6 hanoin kona-ba medida efikas hodi hadi’a Pilar IV hosi PAN-VBJ kona-ba Koordenasaun,
Monitorizasaun, no Avaliasaun. Membru sira hosi Komisaun Inter-Ministerial mak Ministériu Edukasaun, Ministériu Saade,
Ministériu Solidariedade Sosil no Inkluzaun, Ministériu Interiér, Ministériu Justisa, PDHJ, Fundasaun Alola, FOKUPERS
noALFeLa.

6. Workshop validasaun hala’o iha Delta Nova, Dili, iha loron 24 Maiu 2022 ho parte interesada importante sira iha nivel diretor
hosi Ministériu Edukasaun, Saude, Solidariedade Sosial no inkluzaun, Interior, no Justisa, inklui membru Komisaun Inter-
Ministerial kona-ba PAN-VBIJ, Lifia-Ministériu, instituisaun nasiondl sira, prestador serbisu sira, organizasaun sosiedade
sivil; organizasaun ho baze ba fiar, komunidade LGBTQI, midia nomos parseriu dezenvolvimentu sira. Workshop validasaun

9 kona-ba PAN-VBJ 2022-2032 hetan partisipasaun hosi partisipante na’in 89 (feto 23, mane 65, transjender 1) )
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7. Revee literatura, relatoriu sira husi rai laran nomos liur ba implementasaun PAN-VBIJ anterior nomos pratika diak sira. Halo
estudu kustu ba kalkulasaun orsamentu implementasaun PAN-VBJ ba tinan 10 nian ne’ebé sei integra ba iha planu asaun
anual linha ministeriu relevante nomos sei uza nudar guia ba mobilizasaun rekursu husi parseiru dezevolvimentu sira.

\§

RESOLUCAO DO GOVERNO N.°32/2022
de 3 de Novembro

PROMOCAO DA PRATICA DE ATIVIDADE FiSICA
NA ADMINISTRACAO PUBLICA

Considerando as recomendagdes da Organizagdo Mundial da
Satde (OMS) para o Sudeste Asiatico, no sentido de prevenir
e controlar doengas ndo transmissiveis (DNTs) até 2025, onde
se estima que 7,9 milhdes de vidas - 55% de todas as mortes na
Regido do Sudeste Asiatico - sdo perdidas todos os anos
devido a DNTs, configurando um grande fator de risco na
regido do Sudeste Asiatico segundo a OMS.

Tendo em conta que a inatividade fisica é considerada como
um dos principais fatores de risco para DNTs, e considerando
a relevancia deste problema de satde publica, a OMS
recomenda a adog@o de instrumentos estratégicos nesta area
que facilitem a organizagdo dos servicos ¢ a distribuicao de
recursos para a promogao da atividade fisica e para um estilo
de vida mais ativo, diminuindo-se assim o sedentarismo.

Considerando a meta definida pela OMS de reduzir em 10% a
inatividade fisica nos paises membros, até 2025, no contexto
de um Plano de Agdo Global para a prevengdo e controlo das
doencas ndo transmissiveis.

Numa perspetiva da promogdo da atividade fisica, e de
consciencializar a populagdo para a importancia da atividade
fisica na satide e da implementag@o de politicas intersectoriais
e multidisciplinares que visem a diminuigao do sedentarismo,
o Governo timorense estabelece a promogdo da atividade fisica
nos 6rgaos e servigos da administragdo publica, dedicando-
se um periodo de tempo durante a semana para a pratica da
atividade fisica nas suas mais variadas vertentes e
modalidades.

Considerando que incumbe ao Governo a definigdo das linhas
gerais da politica governamental, bem como as da sua execugao.
O Governo resolve, nos termos da alinea d) do artigo 116.° da
Constitui¢ao da Republica, o seguinte:

1. Instruir todos os orgdos e servigos da Administragdo Publica,
que se encontrem na dependéncia do Governo para todas
as sextas-feiras, entre as 16:30 e as 17:30, se promova a
pratica da atividade fisica por parte dos funcionarios publico
e agentes administrativos que integram esses Orgaos ¢
Servigos.

2. Determinar que o periodo de tempo referido no ntimero
anterior podera ser diminuido ou dispensado sempre que
tal se justifique por motivos de interesse publico,
nomeadamente para assegurar o regular funcionamento
dos 6rgaos e servicos da Administragdo Publica.

3. Determinar que a pratica de atividade fisica a que se referem
os numeros anteriores ndo deve ocorrer na ultima sexta-
feira do més, por forma a garantir a organizacao e execucao
das agoes coletivas de limpeza geral dos aglomerados
populacionais existentes em territorio nacional previstas
pela Resolugdo do Governo n.® 8/2019, de 20 de fevereiro,
a menos que ndo esteja para esse dia calendarizada
nenhuma dessas agdes, circunstancia em que os 0rgaos e
servigos da administragdo publica poderdo determinar a
pratica de atividade fisica conforme referido nos ntimeros
anteriores.

4. Determinar que aos funcionarios publicos e agentes
administrativos dos orgdos e servicos da Administracéo
Publica é facultada a possibilidade de escolher néo
participar nas atividades fisicas que lhes sejam propostas
em virtude do presente diploma.

5. Encarregar o Ministério da Educagio, Juventude e Desporto
de supervisionar a implementagdo nos 6rgaos € servigos
da Administragdo Publica do periodo de tempo para pratica
de atividade fisica referido no presente diploma, prestando
todo 0 apoio necessario a mesma.

6. Apelar as organizagdes da sociedade civil e as empresas do
sector privado para que se associem e promovam a pratica
de atividade fisica dos seus colaboradores e trabalhadores
durante, pelo menos, 1 hora por semana.

7. Instruir a Secretaria de Estado da Comunicagdo Social para
que organize e execute, através dos orgaos de comunicagio
social e das redes sociais, uma campanha de informacao
publica sobre a pratica de atividade fisica na Administrago
Publica, a qual devera destacar os beneficios da atividade
fisica para a saude dos timorenses.

8. A presente resolugdo entra em vigor no dia seguinte ao da
sua publicac¢@o.

Aprovada em Conselho de Ministros em 21 de setembro de
2022.

Publique-se.

O Primeiro-Ministro,

Taur Matan Ruak

J
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DIPLOMA MINISTERIAL N.° 44/2022
de 3 de Novembro

APROVA O MANUAL DE CERTIFICACAO DO DOCENTE UNIVERSITARIO

O Decreto-Lei n.° 62/2022, de 31 de agosto, aprovou a terceira alteragdo do Decreto-Lei n.° 7/2012, 15 de fevereiro, que
estabelece o Estatuto de Carreira Docente Universitaria.

Desta forma, surge a necessidade de se proceder a alteragdo do Manual de Certificagdo do Docente Universitario, aprovado
pelo Diploma Ministerial n.° 33/ME/2014, de 10 de setembro, em resultado da terceira alteracéo ao decreto-lei acima referido.

O Governo manda, pelo Ministro do Ensino Superior, Ciéncia ¢ Cultura, ao abrigo do disposto no n.° 7 do artigo 31.°-B do
Decreto-Lein.° 7/2012, de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 2/2018, de 24 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 62/2022,
de 31 de agosto, publicar o seguinte diploma:

Artigo 1.°
Objeto

E aprovado, em anexo ao presente diploma do qual faz parte integrante, o Manual de Certificagdo do Docente Universitario,
doravante designado abreviadamente de Manual CEDU.

Artigo 2.°
Ambito de aplicagiio

O Manual CEDU destina-se a todas as institui¢des de ensino superior, publicas ou privadas, com vista a sua implementagéo
através dos respetivos Gabinetes de Certificagdo do Docente Universitario de cada instituigdo, em articulagdo com a Diregao-
Geral do Ensino Superior.

Artigo 3.°
Composicao do Manual de Certificacio do Docente

1. O Manual CEDU ¢é composto por trés livros, integrando cada um deles, capitulos e respetivos anexos que constituem parte
integrante do referido Manual. Os livros que integram o Manual sdo os seguintes:

a) Livrol - Certificagdo do Docente Universitario e Procedimentos;
b) Livroll - Avalia¢do do Desempenho e Formularios; e

¢) LivrollI - Sistema de Acumulagéo e Ponderagao de Créditos.

2. Os formularios de avaliag@o constantes do Livro II, sdo de aplicagdo comum ¢ obrigatoria em todas as institui¢des de ensino
superior, sem prejuizo do disposto nos respetivos regulamentos internos que devem ser aprovados pelo 6rgdo competente
de cada instituigdo no prazo maximo de 90 dias apos a entrda em vigor do presente diploma, nos termos do disposto no
artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 3/2014, de 15 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 1/2014, de 12 de margo,
primeira alteragdo do Estatuto de Carreira Docente Universitaria.

3. Osregulamentos internos, mencionados no nimero anterior podem prever regras adequadas a dimensao e situacao de cada
institui¢do, em tudo o que ndo contrarie o disposto no Estatuto de Carreira Docente Universitaria e no presente Manual
CEDU.

Artigo4.°
Informatizacio de processos e procedimentos

Os processos e procedimentos previsto no Manual CEDU, em particular os relativos a articulagdo entre os Gabinetes de
Certifica¢do do Docente Universitario e o Registo Nacional de Certificacdo do Docente Universitario, devem ser efetuados
através de meios informatizados assim que tal se mostre possivel.

Artigo 5.°
Revogacio

\E revogado o Diploma Ministerial n.° 33/ME/2014, de 10 de setembro. y
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Artigo 6.°
Entrada em vigor
O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicaggo.

Aprovado em 5 de outubro de 2022.

O Ministro do Ensino Superior, Ciéncia e Cultura

Longuinhos dos Santos

MANUAL DE CERTIFICACAO
DO
DOCENTE UNIVERSITARIO

\§ J
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Siglas e Acronimes:

ANAAA — Agéncia Nacional para Avaliagéio e Acreditagiio Académica, I.P.
CEDU - Certificagdo do Docente Universitario;

CV- Curriculum vitae

DGES - Diregéo-Geral do Ensino Superior;

ECDU - Estatuto de Carreira Docente Universitaria

GabCEDU — Gabinete de Certificagdo do Docente Universitario;

IDP — Instrumento de Descrigio Pessoal

IES — Institui¢des de Ensino Superior;

INCT - Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologis;

NIR - Nimero de Identificacio do Registo;

RENACEDU - Registo Nacional de Certificagio do Docente Universitirio;
SAPC - Sistema de Acumulac¢io e Ponderacdo de Créditos;

SDPD — Sistema de Desenvolvimento do Profissionalismo Docente
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[1. LIVRO I- CERTIFICACAO DO DOCENTE UNIVERSITARIO E PROCEDIMENTOS

INTRODUCAO
A. Contextualizacio

O docente universitario ¢ um dos pilares essenciais do Sistema de Ensino Superior. As suas fung¢des, deveres e responsabilidades
sd0 cruciais para a concretizag@o dos objetivos nacionais da politica educativa e o garante de uma qualificagdo de qualidade da
populagdo, em diversos dominios (técnico, cientifico, tecnoldgico, artistico, civico, religioso, etc.), com vista a assegurar um
desenvolvimento baseado nos valores da justica ¢ cidadania. Nesta perspetiva, sdo necessarios docentes universitarios
profissionais, competentes ¢ de qualidade.

No sistema nacional de ensino superior, o docente surge como educador profissional e cientista com a tarefa de transformar,
desenvolver e divulgar a ciéncia, a tecnologia ¢ a arte, através da educacdo, do ensino e do servi¢o social. Por educador
profissional entende-se aquele que tem como atividade profissional a produgdo de conhecimento. A competéncia do docente
¢ definida como um conjunto de caracteristicas, conhecimentos e habilitagdes que os mesmos devem possuir ¢ demonstrar no
exercicio da sua atividade, a nivel pedagdgico, social e profissional (ver anexo I do Livro I). A competéncia do docente ¢
determinante para a qualidade e para a implementacdo dos trés pilares do ensino superior: (1) docéncia/pedagogia; (2)
investigacdo e 3) servigo a comunidade.

Um docente competente ¢, pois, todo aquele que possui a necessaria formagdo pedagogica, profissional, pessoal e social
essenciais para a pratica educativa e o servigo a comunidade num sentido lato.

Em relagdo ao aperfeigoamento profissional, o docente pode melhorar a sua qualidade académica através da formagao continua.
O docente podera também ser dispensado temporariamente do servigo docente, para poder melhorar a sua qualidade (artigo
28.°-A do Estatuto da Carreira Docente — Decreto-Lein.® 7/2012, de 15 de fevereiro, sucessivamente alterado). Como educador
profissional e cientista, 0 docente tem autonomia e liberdade cientifica, mas ¢ obrigado a observar a ética profissional, renunciando
completamente a pratica de plagio na produgédo de trabalhos cientificos. Considera-se plagio o ato intencional ou involuntario
de obtencdo de mérito e/ou créditos e/ou classificagdo para um trabalho ou obra cientifica, copiando ou imitando total ou
parcialmente o trabalho de outrem, sem citar a respetiva fonte.

O docente pode ser avaliado pelo proprio (autoavaliagdo), por estudantes, pares e superiores hierarquicos, constando a
avaliag@o do respetivo portefolio.

O resultado da avaliagdo ¢ indicador do profissionalismo do docente, ¢ pressuposto para a progressao na carreira e certificagdo.
O Governo podera conceder beneficios associados ao profissionalismo dos docentes.
B. Diplomas legais de referéncia

Constituigdo da Republica Democratica de Timor-Leste;
Lei de Bases da Educagdo — Lei n.° 14/2008, de 29 de outubro;
Regime Juridico dos Estabelecimentos de Ensino Superior — Decreto-lei n.° 68/2022, de 14 de setembro;

Estatuto de Carreira Docente Universitaria— ECDU — Decreto-lei n.° 7/2012, de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-lei
n.°2/2018, de 24 da janeiro ¢ pelo Decreto-Lei n.° 62/2022, de 31 de agosto.

C. Objetivos

Nos termos do dispostonon.® 1 do artigo 31.°-B do Estatuto de Carreira Docente Universitaria (ECDU), na redac@o do decreto-
lei n® 62/2022, de 31 de agosto: “O ingresso na carreira docente universitaria determina a necessidade de Certificagdo do
Docente Universitario (CEDU), efetuada através da aplica¢do de um sistema de acumulagdo e ponderagdo de créditos e da
avalia¢do do desempenho, e que constituem condig¢bes obrigatorias para a progressdo na carreira’.

A Certificagdo do Docente Universitario (CEDU) tem como objetivos, nomeadamente: (1) dignificar o docente como agente
educador do ensino superior; (2) avaliar o profissionalismo do docente para determinar se 0 mesmo se encontra habilitado a
exercer as suas fung¢oes; (3) elevar a qualidade dos processos e resultados educacionais; (4) acelerar a concretizagdo dos
objetivos da educag@o nacional e (5) consciencializar o docente para exercer as suas fun¢des com honestidade e ética académica,
rejeitando, por exemplo, a pratica de plagio. O conceito de certificagdo encontra-se representado esquematicamente na figura
\1 .1 infra: J
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1. Qualificacdo
2. Competéncia

3. Contribuigao

Profissional Certificaciao

Sustentabilidade

Profissionalismo

Fig. 1.1

D. Pressupostos da Certificacdo do Docente

A certificagdo do docente universitario obedece aos seguintes pressupostos:
a) Exige-se do docente a melhoria continua da sua atividade profissional nos cargos e fungdes atribuidas.

b) AsIES sdo obrigadas a fornecer condigdes aos docentes que possibilitem a melhoria das suas competéncias profissionais,
nomeadamente o acesso a recursos de aprendizagem, infraestruturas de apoio, informagoes, pesquisa e servigo a comunidade.

E. Processo de Certificacio do Docente

A certificagdo dos docentes universitarios em Timor-Leste é de carater obrigatorio, atento o dispostono n.® 1 do artigo 31.°-B
do ECDU. Todos os docentes de carreira sdo submetidos a um processo de certificacdo docente. Apos avaliagao e aprovagdo
no ambito do referido processo, os docentes sdo registados no Registo Nacional de Certificagdo do Docente Universitario
(RENACEDU) coordenado pela Dire¢ao-Geral do Ensino Superior (DGES) do Membro do Governo responsavel pelo Ensino
Superior, sendo-lhes atribuido um Certificado correspondente ao respetivo numero de registo.

A CEDU ¢ realizada através da avaliagdo do portefolio de cada docente universitario, consistindo em uma avaliagdo da
experiéncia académica e profissional do docente.

1. O Portfélio enquanto dimensio do profissionalismo

O Portfolio € o conjunto de documentos com informagoes sobre: (1) habilitagdes literarias, qualificagdo académica e numero de
créditos acumulados, no ambito do sistema de acumulagdo e ponderag@o de créditos previsto no ECDU; (2) avaliagdo da
percecdo (autopercegdo e percegdo de estudantes, colegas e superiores hierarquicos sobre as competéncias pedagogicas,
profissionais, sociais ¢ personalidade do docente) e (3) declaragdo do proprio docente (Instrumento de Descrigdo Pessoal -
IDP) sobre a sua contribui¢do para a implementagao e o desenvolvimento dos trés pilares do ensino superior.

Os estudantes sdo encorajados a avaliar a competéncia pedagogica do seu docente, com base nas impressoes observadas em
contexto académico (percegdo).

Os colegas ou pares sdo encorajados a avaliar a competéncia do docente com base nas impressdes observadas no dia-a-dia em
contexto profissional (perce¢o), por exemplo, em reunides do departamento, conversas, etc. Os superiores hierarquicos sdo
incentivados a avaliar, de modo imparcial, a capacidade do docente para desempenhar as suas fungoes.

Finalmente, o proprio docente ¢ encorajado a fazer a sua autoavaliagdo, devendo refletir sobre a sua contribui¢do para a
implementagdo e o desenvolvimento dos trés pilares do ensino superior. E ainda encorajado a efetuar a sua autodestruigdo
através de uma declaragdo (IDP), esperando-se que esta seja honesta e objetiva.

2. Sistema de avaliacao

Em suma, a avaliagdo do portfolio ¢ uma combinagao de avaliagdo externa (composta de documentos e dados, como o despacho
da ultima homologagdo no ambito da carreira profissional, de instrumentos de avaliacdo, elaborados com base na percegao dos
estudantes, pares do mesmo departamento e superior hierarquico) e de avaliagdo interna (instrumentos elaborados com base na

percecdo e declaracdo do proprio docente).

3. Documentos comprovativos do Portfélio

\Para poder beneficiar do processo de certificag@o e progressao na carreira, o docente deve preparar os seguintes documentos S )
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fcomprovativos, em articulacdo com o Gabinete de Certificagdo do Docente Universitario (GabCEDU) da sua IES, nos termos do\
dispostonos n.* 3 a 5 do artigo 31.°-B do ECDU):

1) Avaliagdo empirica — avaliagdo objetiva, efetuada pelos técnicos do GabCEDU, de documentos comprovativos das
habilitagdes literarias, qualificagdo académica, niimero total de créditos com base no sistema de acumulacédo e ponderagéo
de créditos previsto no artigo 31.°-D do ECDU.

2) Avaliagdo da percegdo - avaliagdo baseada na percegdo de varios avaliadores (estudantes, pares, superiores hierarquicos
e o proprio docente) relativamente a competéncia pedagdgica, profissional, personalidade e servigo social do docente.
Este instrumento de avaliagdo é elaborado através do preenchimento de formularios de avaliagdo pelos avaliadores.

3) Avaliagcdo da Declaragdo pessoal ou Instrumento de Descri¢do Pessoal - avalia¢dao da declaragdo elaborada pelo
proprio docente relativa ao seu contributo para a implementagdo ¢ o desenvolvimento dos trés pilares do ensino
superior.

F. Requisitos necessarios

A fim de garantir o sucesso do sistema de avaliagdo ¢ fundamental assegurar que os procedimentos de avalia¢@o sdo respeitados
e que os avaliadores atuam com isengdo ¢ independéncia.

Os resultados da avaliag@o apenas sdo considerados validos, se a avaliagdo realizada for justa.
Para incentivar uma avaliagdo justa ¢ imparcial é importante observar o seguinte:

1. Avaliacio da Percecao

a. A nomeacdo dos avaliadores ¢ da competéncia das chefias da Faculdade /Departamento/Coordenador do Programa de
Estudo. O docente avaliado ndo pode saber quem sdo os seus avaliadores.

b. O preenchimento do formulario de avaliagdo pelos alunos deve ser realizado apenas ap6s o término das aulas ministradas
pelo docente avaliado, exceto o disposto na disposi¢do consagrada no artigo 11.° do ECDU.

c. Aavaliagdo pelos pares e superiores hierarquicos e a autoavaliagdo podem ser efetuadas a todo o tempo, de acordo com
o determinado pela Faculdade/Departamento ¢ Coordenador do Programa do Estudo.

d. A avaliagdo deve ser efetuada num ambiente livre pressdo, a fim de garantir que a mesma ¢ realizada de forma justa e
objetiva.

2. Instrumento de Descriciao Pessoal do docente

Para além da autoavaliagdo do docente, no ambito da avaliagdo da percecdo, o decente deve elaborar ainda uma declaragdo com
a sua descrig@o pessoal.

A descrigdo pessoal do docente reflete a sua experiéncia pessoal, inovagao e criatividade no exercicio das suas fun¢des com
base nas competéncias pedagdgicas, profissionais, de personalidade e sociais.

A autoavaliag@o e descri¢ao pessoal do docente devem ser do conhecimento do superior hierarquico, a fim de responsabilizar
o docente quanto a autenticidade do seu conteudo.

O docente deve manter permanentemente atualizados todos os dados relevantes junto do GabCEDU da sua IES. Podera ser
constituido um portal online com vista a facilitagdo da introdug@o e atualizagdo de dados pelo docente, podendo este efetuar
os comentarios e apreciagdes ao seu desempenho, que considere relevantes, bem como os fatores que influenciam esse
desempenho.

G. Aprovacio e Certificacao do Docente Universitario
Os docentes s6 podem ser certificados apds a sua avaliagdo e aprovag@o, no ambito do processo de certificagdo acima referido.

Os docentes aprovados recebem um Certificado, emitido pelo RENACEDU do membro do Governo responsavel pelo Ensino
Superior, s6 sendo reconhecidos como docentes de carreira universitaria os docentes titulares do respetivo certificado.

H. Validade da Certificacao

A certificagdo é renovada anualmente. Nao obstante, apenas ¢ emitido novo certificado a favor do docente quando haja lugar
kél progressdo na carreira ¢ o docente altere o seu escaldo e/ou nivel. )
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[O certificado é emitido pelo RENACEDU, coordenado pelo servigo central competente do membro do Governo responséweD
pelo ensino superior, apds o respetivo despacho de homologacgao e remetido a IES do docente, a fim de ser entregue ao mesmo.

O despacho de homologacao ministerial e respetiva publicagdo no Jornal da Republica sdo, no caso das IES publicas, obrigatorios
para todos os escaldes e niveis (desde assistente D2 até catedratico A) e no caso das IES privadas, obrigatorios a partir de leitor
sénior, nivel C3 até catedratico nivel A (nos termos do disposto no artigo 13.°).

Para a progressdo e promoc¢ao, a homologagdo oficial é da competéncia do membro do Governo responsavel pelo ensino
superior (artigo 13.° do ECDU).

I. Cancelamento da Certificacao

O membro do Governo responsavel pelo ensino superior, por iniciativa propria, ou a pedido de uma IES, pode cancelar o
certificado do docente, ap6s audigdo do mesmo, no caso de ter sido detetada fraude no processo de certificacdo e desde que
a mesma esteja devidamente comprovada. Devem ser asseguradas todas as garantias processuais ao docente visado.

O certificado caduca automaticamente no caso de o docente universitario ficar injustificadamente inativo por dois anos letivos
consecutivos.

J. Certificacao de Professores Doutores

A Certificagdo de Professores Doutores aplica-se aos docentes com as categorias profissionais de Professor Associado
Adjunto, Professor Associado Principal, Professor Associado com Agregacao e Professor Catedratico.

De salientar que, nestes casos, para além da avaliagdo do portfélio o docente ¢ submetido obrigatoriamente a prestacdo de
provas publicas, nos termos do disposto non.® 3 do artigo 31.°-C e artigo 31.°-G do ECDU.

Apds a homologagdo prevista no artigo 13.° do ECDU, ¢ emitido ao docente um certificado emitido pelo Registo Nacional de
Certificagdo do Docente Universitario, assinado pelo Diretor-Geral do Ensino Superior.

1.1. CAPITULOI-ENTIDADE CERTIFICADORA
1.1.1. Implementacio da Certificacio

A implementagdo da CEDU ¢ da competéncia do servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino
superior (n.° 7 do artigo 31.°-B do ECDU) em articulagdo com as proprias IES através dos GabCEDU, de constituigdo obrigatoria
(n.°2 doartigo 31.°-B do ECDU).

Em suma, a certificacdo do docente universitario envolve as entidades seguintes: (1) o servigo central competente do membro
do Governo responsavel pelo ensino superior; e (2) as propria IES, através dos GabCEDU;

A entidade certificadora ¢ o servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior, através do
RENACEDU. Apenas esta entidade tem competéncia para emitir o Certificado ao docente que atesta a sua Certificacdo e a
aprovagao do seu portfolio.

Todas as IES sdo obrigadas a constituir o GabCEDU (n.° 2 do artigo 31.°-B do ECDU) responsavel pela organizac¢do do
portefolio registo de créditos e avaliagdo de cada docente.

1.1.2. Registo Nacional de Certifica¢ao do Docente Universitario (RENACEDU)

O servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior tem a competéncia de constituir e
coordenar o Registo Nacional de Certificagdo do Docente Universitario (n.° 7 do artigo 31.°-B). Compete ao RENACEDU,
nomeadamente:

Articular a sua atividade com os GabCEDU das IES, prestando informagdes e apoio a estes gabinetes;

Receber até 31 de margo de cada ano, as listas atualizadas dos docentes de cada IES, relativas ao periodo compreendido
entre 1 de janeiro e 31 de dezembro, apds terem sido devidamente homologadas pelo 6rgéo estatutariamente competente
(n.° 6 do artigo 31.°-B). As listas sdo elaboradas com base na avalia¢ao do portfolio do docente;

Verificar a exatiddo dos processos remetidos pelas IES relativos aos docentes, podendo solicitar informagdes ¢ documentos
Y a0s GabCEDU; y
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Ap6s verificagdo referida na alinea anterior, encaminhar as listas de docentes para homologag¢ao oficial do membro do
Governo responsavel pelo ensino superior;

Apds homologagio oficial, quando aplicavel, registar os docentes com a men¢ao do escaldo e respetivo nivel na
categoria e emitir os respetivos certificados, atribuindo a cada certificado o respetivo niimero de registo (ver o modelo

de certificado no anexo I1I do Livro I);

Remeter os certificados dos docentes para os GabCEDU de cada IES (ver o anexo II do Livro I), a fim de os mesmos
arquivarem as respetivas copias e entregarem os originais aos docentes certificados;

Manter atualizada uma base de dados de todos os docentes universitarios devidamente registados e certificados em
Timor-Leste;

Proceder a informatizagdo do registo e procedimentos, com vista a assegurar a transparéncia ¢ a simplificacdo dos
procedimentos.

1.1.3. Avaliadores
A avaliagdo contempla duas dimensdes: (1) externa e (2) interna (n.° 4.° do artigo 38.°-A).

Designam-se de avaliadores externos os estudantes, os pares (colegas) e superiores hierarquicos (chefias) (alinea a) don.°4 do
artigo 38.°-A do ECDU).

Designam-se de avaliadores internos os proprios docentes (alinea b) do n.° 4 do artigo 38.°-A do ECDU).

Todos os avaliadores, externos e internos, tém a fungéo de avaliar o portfeélio do docente. Todos os avaliadores devem assinar
um “termo de compromisso” a aceitar tarefa de avaliador ¢ as responsabilidades associadas a mesma.

Os avaliadores externos que sejam docentes universitarios (pares ¢ superiores hierarquicos) tém de estar registados no
RENACEDU, ter Certificado de Certificacdo de Docente Universitario valido e nimero de identificagdo de registo (NIR) atribuidos
pelo servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior, exceto na primeira avaliagio realizada
pelas IES ao abrigo ECDU.

A area disciplinar e habilitagdes académicas dos pares do docente, designados para ser avaliadores externos, devem ser
semelhantes a area disciplinar e habilitagdes académicas do docente candidato a certificagdo. Cada IES define no seu regulamento
interno, de acordo com a sua dimensao e situag@o concreta, as condigdes de concretizagdo deste ponto.

O portfolio de cada docente devera ser avaliado na propria IES. O portfolio pode ainda ser avaliado por técnicos do RENACEDU.
Neste ultimo caso, apenas para verificagdo se todos os procedimentos foram seguidos, ¢ se o portfolio do docente esta
conforme com o previsto na lei.

As tarefas dos técnicos do RENACEDU consistem, nomeadamente, em:

1. Verificar os documentos relativos ao processo de certificagdo dos docentes universitarios, remetidos pelo GabCEDU da
respetiva IES, verificando se o processo se encontra completo;

2. Verificar o instrumento de descri¢do pessoal do docente (referéncia aos dados do seu curriculum vitae CV);

3. Calcular o resultado global da avaliagdo do docente com base nos dados constantes no seu portfolio, € comparar os mesmos
com os resultados apresentados pela IES, verificando se ha diferenga no resultado final;

4. Sinalizar os casos de incongruéncia e reportar os mesmos ao responsavel maximo do RENACEDU, com vista a abrir o
respetivo processo de averiguagoes;

5. Manter atualizados os dados dos docentes certificados e o respetivo registo;

6. Informar e apoiar os GabCEDU, promovendo nomeadamente a¢des de informagao, socializagdo e workshops, sobre tematicas
relacionadas com a certificagdo do docente universitario.

1.2. CAPITULO II- GARANTIA DE QUALIDADE

\A garantia de qualidade relacionada com a certificagdo do docente pode ser dividida em duas partes: (1) qualidade do processo )
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[de certificagdo, previsto no ECDU e no presente Manual, considerando os aspetos legais ¢ (2) qualidade do docente, e\
capacidade de o mesmo enfrentar os desafios do acelerado desenvolvimento cientifico e tecnologico do mundo contemporaneo.

1.2.1. Garantia de qualidade do processo de certificacio

A garantia da qualidade do processo de certificagdo do docente ¢ realizada a nivel interno por cada IES e a nivel externo pelo
servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior.

A garantia de qualidade efetua-se através da monitorizagao dos procedimentos de avaliagio e certificacdo, quer via online, quer
através de visitas ao terreno. Essa atividade tem por objetivo identificar: (1) a adequacdo da implementagdo do processo de
certificagdo de docente com as disposigdes legais estabelecidas e (2) a identificagdo dos obstaculos enfrentados pelas IES no
processo de avaliagdo e certificacdo dos docentes.

1.2.2. Monitorizacio e avaliacio interna

A monitoriza¢ao e avaliag¢@o interna do processo de avaliagao e certificacdo de docente sdo da responsabilidade do dirigente
maximo de cada IES. Este propde um “Painel da garantia de qualidade” para realizar a monitorizagdo do grau de cumprimento dos
procedimentos de avaliagdo e certificagdo do docente. Os resultados sdo relatados ao servigo central competente do membro
do Governo responsavel pelo ensino superior, através da monitorizagdo externa, como forma de prestacdo de contas. A
monitorizagdo ¢ avaliac¢@o interna sdo efetuadas, nomeadamente, sobre os seguintes aspetos:

Formagéo dos avaliadores (houve lugar a sua formacao? Até que ponto esta formagao foi realizada e qual é a classificagdo
do avaliador?);

Organizagdo e preparagdo do processo de certificagdo (como se organiza e se prepara a avaliacdo e certificagdo dos
docentes universitarios?);

Funcionamento do processo de avaliacdo e certificagdo (como funciona o processo?);

Envio da informac@o sobre a categoria, escaldo e nivel dos docentes ao servigo central competente do membro do
Governo responsavel pelo ensino superior;

Dificuldades enfrentadas na implementagdo da certificacdo dos docentes e as suas formas de atuagdo;
Recomendagdes para a melhoria dos procedimentos para a certificagdo dos docentes.

A monitorizagdo ¢ avaliac@o externa visa, nomeadamente: a) avaliar a implementacdo do programa de certificagdo docente ¢ se
o mesmo esta conforme a lei e ao presente Manual; b) evitar que a certificac@o se torne apenas uma formalidade e ¢) acompanhar
a implementagdo de programas do ensino superior, com vista ao aumento do profissionalismo dos docentes.

a. Monitorizacao

A monitorizagdo ¢ realizada pelo servico central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior, em
qualquer momento, sendo obrigatdria a apresentagdo por cada IES de um relatdrio relativo ao processo de avaliagio e certificacdo,
com os seguintes elementos: (a) a lista de docentes que participaram no processo de avaliac@o e certificagdo; (b) explicagdo
sumaria sobre os procedimentos utilizados; (c) resultados da certificagdo e (d) problemas encontrados e as solugdes propostas.

b. Avalia¢io

A avaliagdo ¢é realizada pelo servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior. A avaliagdo
¢ realizada através de visitas ao local (site-visit) e/ou revisdo de relatorios relativos & implementagdo dos procedimentos de
avaliag@o e certificagdo. Na visita ao local, o avaliador entrevista pelo menos 5 (cinco) docentes participantes do programa de
avaliag@o e certificagdo, bem como os dirigentes da IES. A avaliag@o inclui ainda a observacgdo do processo de avaliagdo e
certificagdo, podendo abranger ainda o periodo pds-certificagdo.

Seccao de Garantia de Qualidade do RENACEDU

O servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior faz a monitorizacdo e avaliagdo através
da secgdo de garantia de qualidade do Registo Nacional de Certificagdo do Docente Universitario, constituida ad hoc. Com
base nos resultados da monitorizagao e avaliagdo a secgdo de garantia de qualidade pode proferir recomendagdes, relativas a
\cada IES, dirigidas ao servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior. y
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1.2.3. Garantia de Qualidade do Docente Universitario

Desafios da qualidade face a evolugéo da Ciéncia e da Tecnologia

No mundo globalizado de hoje, a permanente e acelerada evolugdo da ciéncia, do conhecimento e da tecnologia constituem um
desafio. Por conseguinte, pede-se aos docentes das IES para atualizarem as suas qualificagdes de forma a conseguirem
enfrentar este desafio.

O programa de garantia de qualidade no periodo pds certificagdo do docente, tem de ser atualizado quer por parte da IES, quer
pelo proprio docente, com vista a enfrentar estes desafios. Este programa deve conter (1) orientagdes continuas da propria IES
e outras instancias, (2) estudo autonomo realizado pelo docente individualmente ou em grupos e (3) aplicagdo do conceito de
long life education. Estas trés linhas asseguram a garantia da qualidade e o profissionalismo.

Os docentes que melhor conseguirem enfrentar os desafios da evolug@o da ciéncia e tecnologia sdo os mais profissionais nas
suas areas.

1.2.4. Sistema do Desenvolvimento do Profissionalismo Docente

Este programa destina-se a todos os docentes e tem por objetivo garantir a sua qualidade e aumentar o seu profissionalismo,
através de atividades de orientagdes antes ou depois da certificacgdo.

O Sistema de Desenvolvimento do Profissionalismo Docente (SDPD) é fundamental para o aperfeigoamento da qualidade do
docente e do Ensino Superior. Este desenvolvimento profissional docente faz-se através das atividades de aprendizagem para
aumentar a competéncia pedagogica, profissional, de personalidade e social necessarias ao exercicio das atividades de Ensino,
Investigagdo e Servigo a Comunidade. Sdo atividades de aprendizagem neste contexto as seguintes: (1) diagnosticar as
fraquezas das competéncias do docente de forma autorreflexiva, (2) formular planos de autoaperfeigoamento, (3) implementar
planos de desenvolvimento pessoal, (4) avaliar os resultados de autodesenvolvimento e (5) estabelecer o acompanhamento.

O habito de realizar estas atividades ira garantir maior impacto na formagao das competéncias de aprendizagem a longo prazo
(long life education).

1.3. CAPITULO III - PROCEDIMENTOS DE CERTIFICACAO DO DOCENTE UNIVERSITARIO
1.3.1. Introducao

Para elevar a eficiéncia, efetividade e a transparéncia da implementagao da certificagdo dos docentes universitarios, € necessario
adotar um sistema de gestdo da informagao “management information system” através do procedimento full-paper e paper-
less na utilizacdo das TIC “Tehnology, Information & Comunication” para os fins da CEDU.

Nesse sentido, perspetiva-se que todos os procedimentos relativos 8 CEDU sejam progressivamente informatizados num
sistema oficial, de modo que no futuro o servidor deste sistema, sedeado no membro do Governo responsavel pelo ensino
superior, esteja ligado aos GabCEDU de todas as IES de Timor-Leste.

A utilizag@o deste procedimento informatizado oficial promove o uso de sistemas online na academia a nivel nacional e
possibilita, através da utilizag@o de portais com diferentes niveis de acesso, uma maior transparéncia da informagdo. Porém, em
determinadas circunstancias e por razdes de seguranga, pode ser usado o sistema manual offline.

Para clarificar e uniformizar as fases de implementagdo da CEDU, é necessaria a existéncia de um procedimento operacional
comum como referéncia para todas as partes interessadas.

Séo atribuidos codigos as IES de Timor-Leste (ver o anexo IV do Livro I) e codigos aos ramos de ciéncia e areas disciplinares
(ver os anexos V e VI do Livro I). Os Coédigos para areas disciplinares nao previstos podem ser introduzidos posteriormente
apods aprovacao do membro do Governo responsavel pelo ensino superior.

1.3.2. Procedimento Operacional
Avaliacio do Portefélio: A avaliagdo da percegdo do docente ¢ efetuada por 5 (cinco) alunos, 3 (trés) pares, 1 (um) superior

hierarquico e pelo proprio docente candidato, no total de 10 (dez) avaliadores. Para que a realizagdo da avaliagdo possa decorrer
com normalidade € preciso cumprir as seguintes etapas:

1. Oavaliador da percegio preenche o formulario de avaliagdo ou faz o login no site criado para o efeito. O avaliador tem
de introduzir os respetivos dados pessoais. Depois disso, avalia justa e imparcialmente o docente, sinalizando no
impresso ou clicando no formulario online, no nimero mais adequado numa escala de 1 - 5 para cada item de avaliacao,

Y de acordo com a sua percegdo; )
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2. Depois de completar o preenchimento do formulario, o avaliador efetua a verificagdo cuidadosa da avaliagdo realizada;\

3. E obrigatdrio o preenchimento de todos os campos para que a avaliagdo se considere valida. Apds a entrega da
avalia¢@0 a mesma ndo pode ser alterada.

No caso de preenchimento online, se a avaliagdo ndo estiver completa ndo deve ser finalizada (i.e. ndo deve clicar na tecla
ACEITE). Antes de finalizar, o avaliador ainda pode alterar o preenchimento de avalia¢do. Apds a finalizacdo (i.e., depois do
clique na tecla ACEITE) o avaliador ja ndo pode alterar a sua avaliagdo nem efetuar uma reavaliagdo.

1.3.3. Preenchimento da Descri¢io Pessoal pelo docente

1. A descrigdo narrativa pessoal do docente consiste na elaboragdo do seu CV que contém informagdes sobre as habilitagoes
literarias, os cursos de formacao profissional, a produgdo das matérias de ensino, a investigago, o servigo a comunidade,
as obras cientificas, os encontros cientificos, o papel desempenhado na area estudantil e prestagdo de provas e
condecoragdes. O docente pode preparar o seu CV de acordo com o modelo publicado no presente manual ou preencher o
mesmo online;

2. Depois do preenchimento do CV, o docente elabora a narrativa da Descri¢do Pessoal com base nos itens do CV. O
preenchimento tem de ser efetuado para todos os itens do IDP;

3. No caso de o preenchimento do formulario ser efetuado através de impresso, o docente deve preencher todos os itens
seguindo a ordem indicada. No caso de o preenchimento ser realizado online, para preencher cada item, o docente deve
clicar no mesmo, ¢ aparece a pagina pretendida. Para preencher os itens, o docente deve clicar em EDITAR. O docente que
tenha elaborado a narrativa da sua descri¢@o pessoal em word pode copiar o conteudo da narrativa (copy) e colar (paste) no
item oferecido. A narrativa da descrigdo pessoal s6 é admitida em textos, sem tabelas, figuras, graficos, numeragdes ou
formulas;

4. Depois de concluir o processo de narrativa da descrigdo pessoal, o docente deve verificar a exatidao dos dados. No caso de
preenchimento online, o docente deve clicar no menu VALIDACAO DO PREENCHIMENTO DA DESCRICAO. Logo que a
validagdo tenha sido efetuada ha lugar a publica¢do de um ntimero de referéncia relativo a identidade do documento da
discri¢do pessoal;

5. No caso de preenchimento de impresso, ap6s validagdo da discri¢do pessoal pelo docente, o impresso é entregue no
GabCEDU, assinado pelo responsavel maximo deste gabinete e arquivado no portefolio do docente. No caso de preenchimento
online, apos a validac@o da discrigdo pessoal, segue-se a transferéncia de dados (upload) na Pagina de Aprovagdo. Ao
entrar neste menu, o docente clica em TRANSFERIR FICHEIRO. Este ficheiro s6 pode ser gravado/copiado pelo docente,
apos a validacdo da sua discri¢do pessoal. O formulario da Pagina da Aprovagdo ja gravado é posteriormente impresso
numa folha de papel A4, e assinado pelo responsavel maximo do GabCEDU da sua IES. De seguida, o formulario da Pdgina
de Aprovagdo € digitalizado através de scanner ¢ guardado dentro do Ficheiro Imagens em formato jpeg.

6. Os dados podem ser acedidos a todo o tempo pelo docente nos termos do n.° 4 do artigo 31.°-B do ECDU. No caso de
utilizagdo de sistema informatizado oficial ap6s o upload dos dados do docente para o sistema, os mesmos podem ser
acedidos pelo RENACEDU, pelo GabCEDU e pelo proprio docente, mediante password. Existem diferentes niveis de
acesso, sendo o acesso total para alguns técnicos do RENACEDU e parcial para os GabCEDU, docente e outras partes
interessadas.

1.3.4. Garantias de Qualidade Interna pelo GabCEDU

O GabCEDU garante a qualidade do portefolio do docente, o qual abrange a avaliagdo da percegdo, a descri¢do pessoal e o
curriculum vitae, antes de se proceder a respetiva aprovacgdo. Aprovagao e Transferéncia do Poretfolio e informagao relativa
aos créditos do docente para o RENACEDUe

1. O GabCEDU da IES verifica os componentes do portefolio de cada docente que esteja sob sua responsabilidade, bem como
os créditos do mesmo. No caso de o docente reunir condig¢oes para progredir para categoria e escaldo ou/e nivel superior,
0 GabCEDU sinaliza essa situagdo e informa o 6rgéo estatutariamente competente da sua IES.

2. Os docentes sao homologados na categoria, escaldo e nivel pelo 6rgao estatutariamente competente da sua IES, sendo os
processos remetidos para a tutela. No caso de utilizagdo de sistema informatico oficial todos os documentos (portefolios
verificados e validados, informagao sobre créditos e despacho de homologagao do 6rgéo estatutariamente competente) sdo
submetidos através de um clique para o RENACEDU. y

\_
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fl .3.5. Monitorizacao e Fiscalizacio do RENACEDU )

O RENACEDU tem a faculdade de monitorizar e fiscalizar os portfolios e informagéo relativa aos créditos como alvo todos os
processos ou alguns processos selecionados por sorteio.

Ap0s fiscalizacdo e publicagdo do despacho de homologagéo oficial a que haja lugar (artigo 13.°) sdo emitidos os certificados
a favor dos docentes aprovados no ambito do procedimento de certificacdo.

Esquema sistematico sobre avaliacao do docente:

Portfolio

/ Reflexdo

9 Profissionalismo

Auto-
Avaliacdo

Qualidade

Superior

Hierdarquico

1.3.6. Certificacao do Docente Universitario

A certificagdo do docente consiste no reconhecimento formal das suas competéncias de docéncia. A atribuicao da certificagdo

efetua-se através da avaliagdo do portfolio.

Aos docentes aprovados ¢ atribuido um certificado emitido pelo servigo central competente do membro do Governo responsavel
pelo ensino superior, e o docente ¢ registado no Registo Nacional de Certificagdo do Docente Universitario, sendo-lhe atribuido

o respetivo nimero de identificagdo do registo.

Apenas o servigo central competente do membro do Governo responsavel pelo ensino superior, tem competéncia para emitir o
certificado do docente universitario, conforme modelo aprovado pelo membro do Governo responsavel pelo ensino superior,
publicado no presente Manual (ver o anexo III do Livro I). O nimero de registo do docente universitario € inico e intransmissivel.

Assim, ao longo da sua carreira (e progressoes a que haja lugar), o docente mantém sempre o nimero de registo.

O Modelo de Certificado do Docente Universitario ¢ comum a todos os docentes, independentemente da categoria, escaldo e

nivel.

Apds homologacio oficial dos docentes na sua categoria, escaldo e nivel (artigo 13.° do ECDU) o RENACEDU emite os

certificados a favor dos docentes e faz chegar os mesmos as IES, a fim de serem entregues aos docentes (ver Termo de Entrega

no anexo Il dolivro1).

J
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Esquema sistematico sobre certificaciio do docente:

GabCEDU
Avaliagdo do portfélio Acumulagdo e
docente ponderagao de créditos
RENACEDU
CERTIFICAGAO

1.4.ANEXOS

Lista dos anexos

AnexoI- Categorias de Competéncia Docente

AnexolIl - Termo de Entrega

Anexo III - Modelo de Certificado

Anexo IV - Codigos das Institui¢cdes de Ensino Superior de Timor-Leste
Anexo V - Cddigos dos Ramos da Ciéncia, segundo as areas disciplinares

Anexo VI - Grupos de Ciéncias

1.3.7. ANEXO I - Categorias de Competéncia Docente

As competéncias que os docentes necessitam de ter para adquirir a certificagdo sdo as seguintes:

A - Competéncias Pedagogicas C - Competéncias Sociais

B - Competéncias Profissionais D - Personalidade

A. PEDAGOGICA
1. Capacidade de projetar o ensino e a aprendizagem
a. Delimitacio do Ambito

Capacidade dos individuos no desenvolvimento curricular e no desenvolvimento de materiais didaticos e estratégias de ensino
e de aprendizagem.

b. Sub-competéncias
1. Dominar varias matérias relacionadas com questdes do sistema de educagédo;

2. Dominar estratégias de desenvolvimento da criatividade;

3. Dominar os principios basicos de ensino e aprendizagem;

\_ J
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Conhecer profundamente os estudantes;

Dominar varios métodos de aproximagao do ensino e aprendizagem de acordo com as caracteristicas do estudante;
Dominar os principios de desenvolvimento curricular com base nas competéncias;

Desenvolver as disciplinas no curriculo do programa de estudo;

Desenvolver materiais pedagogicos em diversos meios ¢ formatos para um determinado curso;

Encontrar estratégias de utilizacdo de varios materiais de ensino e de aprendizagem;

10. Encontrar estratégias de ensino e de aprendizagem das disciplinas lecionadas;

11. Encontrar estratégias de ensino e de aprendizagem nas disciplinas, com base na utilizagdo das Tecnologias de Informacao

e Comunicagao (TIC).

2. Capacidade de Implementacio do Processo de Ensino e Aprendizagem
a. Delimitacao do ambito

Capacidade de conhecer os alunos (caracteristicas basicas e backgrounds), técnicas ¢ métodos, meios e fontes de ensino e
gestdo do processo de ensino e aprendizagem

b. Sub-competéncias

Dominar as técnicas basicas do ensino e aprendizagem;
Identificar as caracteristicas basicas ¢ o background dos alunos;

Aplicar varias técnicas e métodos de ensino e aprendizagem em consonancia com as caracteristicas dos alunos e
objetivos de aprendizagem;

Utiliza¢do de multimédia;

Implementar um processo de ensino e aprendizagem produtivo, criativo, ativo, efetivo e confortavel,
Gerir o processo de ensino e aprendizagem,;

Efetuar uma interacdo razoavel com os alunos;

Dar apoio individual conforme as necessidades dos alunos.

3. Capacidade de avaliaciio do processo de ensino e aprendizagem e seus resultados
a. Delimitacio do Ambito

Capacidade de avaliar o processo de ensino e aprendizagem e respetivos resultados com recurso a instrumentos e procedimentos
de avalia¢do adequados, justos e crediveis, tendo como referéncia os objetivos do referido processo de ensino e aprendizagem.

b. Sub-competéncias

Dominar as metas ¢ indicadores do processo de ensino e aprendizagem e resultados esperados, tendo em conta os
objetivos do curso ou disciplina;

Dominar os principios, estratégias e procedimentos de avaliagdo do processo de ensino ¢ aprendizagem;
Desenvolver processos de avaliagao multimédia do processo de ensino e aprendizagem e seus resultados;

Efetuar a avaliacdo continua do processo e dos resultados;

Refletir, de forma continua, sobre o processo de ensino e aprendizagem;
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6. Dar feedback sobre o processo de ensino ¢ aprendizagem,;

7. Analisar e refletir sobre os resultados de avaliagdo do processo de ensino e aprendizagem;

8. Acompanhar os resultados da avaliagdo para melhorar a qualidade do ensino ¢ aprendizagem.
4. Capacidade de utilizacso dos resultados da investigacao efetuada para a melhoria da qualidade do ensino e aprendizagem.
a. Delimitacio do Ambito

Capacidade de pesquisar o processo de ensino e aprendizagem e/ou outras areas da ciéncia, aproveitando os resultados da
investigacdo para melhorar a qualidade de gestdo do processo de ensino e aprendizagem.

b. Sub-competéncias
1. Dominar os principios, estratégias e procedimentos da investiga¢ao do processo de ensino e aprendizagem;
2. Efetuar uma investigacdo baseada em problemas de ensino e aprendizagem reais;
3. Analisar os resultados da investigagdo;

4. Acompanhar e aplicar os resultados da investigacdo para melhorar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

B. COMPETENCIA PROFISSIONAL
1. Delimitac¢io do Ambito

O profissionalismo surge da experiéncia e formagao continuas, sendo de modo geral uma vertente valorizada pelo proprio
docente, e uma aposta concretizada através de continuados esfor¢os de melhoria. A competéncia profissional assenta no
aumento da capacidade integrada do conhecimento sobre determinada area cientifica, sobre o dominio de técnicas de aplicagdo
de conhecimentos e também de comportamentos positivos.

O educador profissional tem caracteristicas, aptidoes e comportamentos que promovem a qualidade, estando em condigdes de
enfrentar os desafios do nosso tempo, nas exigentes areas da ciéncia e tecnologia. Através de agdes e comportamentos, 0s
docentes devem prosseguir a melhoria continuada e sustentavel do seu conhecimento, aumentando a sua eficiéncia, criatividade
e produtividade através da otimizagdo da utilizagdo dos recursos disponiveis.

A investigagdo e o desenvolvimento sdo formas do processo criativo do docente, permitindo a0 mesmo avancgar no horizonte
da ciéncia e tecnologia, ter impacto e obter avangos culturais e civilizacionais. Os resultados da investigagdo, a experimentagio
e o seu desenvolvimento, devem ser introduzidos pelo docente na sociedade como uma forma de servigo, procurando solugdes
praticas para problemas sociais concretos. Neste sentido, os resultados da investigagdo podem ter impacto, por exemplo, na
eficiéncia da industria e na mudanga de mentalidade da sociedade no apoio ao desenvolvimento, contribuindo assim para a
prosperidade e o crescimento econdomico a nivel nacional e internacional.

O servico social dedicado a comunidade e o esfor¢o na divulgagdo e aplicagdo dos resultados da investigagdo para a solugdo
de problemas concretos ¢ uma vertente que deve ser fortemente valorizada na atividade docente. Através de uma atividade
profissional dindmica, o docente desenvolve a sua visdo, produzindo ciéncia, arte e tecnologia com base na investigacao ¢
promovendo a sua implementagdo ao servi¢o da comunidade global.

2. Sub-competéncias
a. Dominio amplo e profundo das matérias de ensino e aprendizagem

O dominio amplo do docente sobre as matérias de aprendizagem de uma determinada area cientifica ¢ entendido como a
capacidade do docente compreender a origem, evolugdo, esséncia e objetivo desta area. O dominio profundo significa que o
docente compreende os métodos e descobre a ciéncia, tecnologia e arte relacionados com o seu conhecimento cientifico.

Além disso, os docentes também té€m de ter a capacidade de compreender o sentido e os valores cientificos, especialmente no
que diz respeito a sua utilizagao em prol da melhoria das condi¢des de vida humana e respetivo impacto cultural e civilizacional.
Simultaneamente, devem ser do dominio do docente eventuais limitagdes e restrigdes relativas as matérias de ensino e
\aprendizagem, relacionadas com a ética cientifica, a tradi¢do e a cultura académicas. y
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O dominio amplo e profundo das matérias de ensino e aprendizagem numa determinada area cientifica sdo considerados
proximos da filosofia da respetiva area.

Neste contexto, espera-se que os docentes tenham em conta o seguinte:

1. E importante o docente ter um conhecimento aprofundado da sua area cientifica, procurando continuamente apreender
mais conhecimentos sobre a sua area;

2. E importante o docente filiar-se em grupos e/ou associac¢des profissionais, participando ativamente nestes grupos para
se desenvolver profissionalmente;

3. E importante o docente posicionar-se como individuo com responsabilidades no desenvolvimento da ciéncia e da arte
e também com responsabilidades sociais, procurando na ciéncia solu¢des para problemas concretos.

b. Capacidade de projetar, implementar e elaborar relatorios de investigacio

Esta capacidade esta relacionada com o conhecimento de regras sobre metodologia cientifica, projetos de investigagdo ¢ a
capacidade de organizagdo e realizagdo de pesquisas, comecando pela formulacdo de questdes, elaboragdo de hipoteses,
planeamento de dados e instrumentos e utilizando métodos de analise basicos. Além disso, os docentes devem ser capazes de
implementar os resultados da sua investigacao, para que possam alcangar o objetivo da mesma.

Finalmente, todo esse processo deve ser descrito num relatorio sistematico, para posterior utilizagdo como obra cientifica para
encontros e/ou jornais cientificos.

c. Capacidade de desenvolver e divulgar inovacio

Os docentes devem ter a motivagdo ¢ serem capazes de divulgar os resultados da sua investigagdo, de modo que estes
resultados possam ser aplicados a técnicas e politicas, tendo impacto social.

Existem diversas formas de divulgar pesquisa e inovacao, por exemplo: publicar obra, ou obra conjunta como coautor; publicar
estudos e relatorios de caracter educativo; publicar trabalhos, papers; publicar revisdo de conteudos académicos (review);
publicar manuais didaticos ou escrever alguns capitulos num livro de referéncia; escrever editorial; correspondéncia com o
redator de revista cientifica (journal); elaborar matérias ou programas das aulas, syl/labus, com base nos resultados da sua
investigacdo; organizar ou participar em encontros cientificos especificos a nivel nacional e internacional, etc.

E importante em matéria de divulgagdo da investigagdo utilizar as modernas tecnologias de informagao ¢ comunicagao.

d. Capacidade de projetar, implementar e avaliar o servi¢o comunitario

Os resultados de uma ma investigagdo, em geral, ndo podem ser aplicados diretamente. Pelo contrario, necessitam de mais
desenvolvimento para que possam ser aplicados a sociedade. Assim, o docente profissional necessita de ter capacidade para
desenvolver esses resultados de forma continua.

Neste caso, o docente deve ter capacidade de implementacdo dos resultados, quer a nivel experimental, quer a nivel de
divulgagdo compreensiva. Os resultados necessitam de ser avaliados pelo docente, para efeitos da melhoria de futuras
investigacdes. Neste sentido, a avaliagdo desempenha um papel muito importante para o desenvolvimento de conhecimentos
e competéncias do docente em causa, bem como para a otimizagdo da eficiéncia no avango cientifico e tecnologico.

C. COMPETENCIA SOCIAL

1. Delimitac¢io do Ambito

Ea capacidade de estabelecer relagdes sociais saudaveis com alunos, pares, funcionarios e comunidade educativa.
2. Sub-competéncias

a. Capacidade de respeitar todas as religides, todas as pessoas e o0 meio ambiente;

b. Expressar ideias de modo coerente, eficiente e claro;

c. Capacidade de respeitas as opinides de outras pessoas;

S d. Capacidade de orientar o ambiente das aulas; )
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e. Capacidade de orientar o ambiente de trabalho;

f Capacidade de incentivar a participag¢do da comunidade.

D. PERSONALIDADE
1. Delimitac¢io do Ambito

Os valores, comportamentos e ética profissional do docente t€ém impacto nos alunos, parentes, familia e sociedade, e podem
influenciar a motiva¢@o dos alunos para estudar, bem como o seu desenvolvimento pessoal.

2. Sub-competéncias

a. Ter empatia: ter sensibilidade e colocar a compressdo de como os alunos veem o mundo como a coisa principal e mais
importante para os ajudar no seu processo de aprendizagem,;

b. Ter uma visdo positiva dos outros: incluindo do seu valor e potencialidades;
¢. Respeitar a dignidade e integridade dos alunos: ter expectativas realistas sobre o seu desenvolvimento e desempenho;

d. Ter uma visdo positiva sobre sua pessoa: do seu valor e potencialidades. Ter dignidade ¢ integridade pessoal e
expectativas realistas sobre a sua pessoa;

e. Ser genuino: ter um caracter simples e discreto (low profile), honesto, aberto aos outros;
f Orientado para objetivos: comprometido com os objetivos a prosseguir e centrado no valor da pessoa humana.

As competéncias acima referidas devem ser consideradas competéncias minimas, devendo as mesmas ser continuamente
desenvolvidas pelos docentes.

1.4.2. ANEXO II- Minuta do Termo de Entrega de Certificados

TERMO DE ENTREGA

Aosdias........ceiiiiiiiiiiii domés.........cevvinnnnns dO AN0 et foram entregues
pelo Registo Nacional de Certificagdo do Docente Universitario ao GAbCEDU da Instituigdo do Ensino Superior
......................... os Certificados dos Docentes Universitdrios, no total de ............ccccccomeeee. @ SEQUIT
discriminados:

L o

D o

B

Recebido pelo/a: Entregue pelo/a:
Assinatura, nome e posicao Assinatura, nome e posicao
g J
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[1 4.3. ANEXO III - Modelo de Certificado D

MINISTERIO DO ENSINO SUPERIOR, CIENCIA E CULTURA
REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE

DOCENTE UNIVERSITARIO(A)

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 31°-B do Estatuto da Carreira Docente Universitaria certifico que

Nome do(a) docente,

Nascido em (data de nascimento) em (local), esta aprovado(a) como docente na area disciplinar de (colocar area disciplinar
por extenso), codigo n.° (cddigo da area disciplinar)

Categoria:

Escalao e nivel:

Instituicdo de Ensino Superior (colocar o nome) (codigo n.°....).

(foto do(a) docente) O(A) Diretor(a)-Geral do Ensino Superior

NIR Nome do(a) titular

\§ J
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1.4.4. ANEXO IV - Cddigos das Instituicoes de Ensino Superior de Timor-Leste
CODIGO
1. Universidade Nacional de Timor Lorosa’e (UNTL) 0101
2. Universidade da Paz (UNPAZ) 0102
3. Universidade de Dili (UNDIL) 0103
4. Universidade Oriental de Timor Lorosa’e (UNITAL) 0104
5. Dili Institute of Technology (DIT) 0205
6. Institute of Business (I0B) 0206
7. Instituto Superior Cristal (ISC) 0207
8. Instituto de Ciéncias Religiosas Sao Tomas de Aquino (ICR) 0208
9. Instituto Catdlico para a Formagdo de Professores 0209
N Instituto Profissional de Canossa (IPDC) 0210
IR East Timor Coffee Institute (ETCI) 0211
I Academia de Policia Nacional de Timor-Leste 0212
'EW Instituto Nacional de Formagdo de Docentes e Profissionais da Educa¢do (INFORDEPE) 0213
g J
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1.4.5. ANEXOYV -Codigos dos ramos de Ciéncia, segundo as areas disciplinares

GRUPO DE MATEMATICA E CIENCIAS EXATAS

GRUPO DE CIENCIAS DA AGRICULTURA

GRUPO DE CIENCIA ANIMAL

GRUPO DE CIENCIAS DA MEDICINA

GRUPO DE CIENCIAS DA SAUDE

GRUPO DE CIENCIAS DA ENGENHARIA TECNICA

GRUPO DE CIENCIAS LINGUISTICAS

GRUPO DE CIENCIAS DA ECONOMIA

GRUPO DE CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS

GRUPO DE CIENCIAS RELIGIOSAS E FILOSOFIA

GRUPO DE ARTES, DESIGN E MEDIA

GRUPO DE CIENCIAS DA EDUCACAO

Para além destes XII grupos de Ciéncias ¢ necessario referir que se encontra salvaguardada a dimensao multidisciplinar da
Ciéncia. Neste sentido, remete-se para a explicacao relativa a area cientifica “linear” e “ndo linear” constante do Livro III do

presente Manual.

I. GRUPO DE MATEMATICA E CIENCIAS EXACTAS (CODIGO 100)

GRUPO DE CIENCIAS, SUB-GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES CODIGO

1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS EXACTAS 110
1. Fisica 111
AREAS L
DISCIPLINARES 2. Quimica 12
3. Biologia 113
2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DE MATEMATICA 120
1. Matematica 121
AREAS L
DISCIPLINARES 2. Estatistica 122
3. Informatica 123
3. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA TERRA E DA ATMOSFERA 130
1. Astronomia 131
2.  Geografia 132
AREAS .
DISCIPLINARES 3. Geologia 133
4.  Geofisica 134
5. Meteorologia 135
AREAS
DISCIPLINARES OUTROS 140

J
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II. GRUPO DE CIENCIAS DA AGRICULTURA (CODIGO 200)

GRUPO DE CIENCIAS, SUB-GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES CODIGO

1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA AGRICULTURA E PLANTAC()ES 210
1. Ciéncias dos solos 211
2. Horticultura 212
AREAS 3. Ciéncias das Pestes agricolas 213
DISCIPLINARES 4. Criacdo Agricola e Plantagdes 214
5. Hortas e Plantagdes 215
6. Criagao e Desenvolvimento das Plantas 216
2. SUB-GRUPOS DAS CIENCIAS DE AGRICULTURA (Vertente tecnolégica) 220
1. Agrotecnologia 11
2. Tecnologia de Produgao Agricola 279
3. Tecnologia da Agricultura 223
4. Mecanizacdo da Agricultura 274
AREAS 5. Tecnologia da Saude Alimentar 225
DISCIPLINARES
6. Tecnologia pés-colheita 226
7. Tecnologia de Hortas e Plantagdes 227
8. Biotecnologia Agricola, Hortas e Plantagdes 278
9. Ciéncia Alimentar 229
3. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DE SOCIOLOGIA AGRICOLA 230
1. Agro Socio-Economia 231
2. Saude/nutri¢do da Comunidade e Recursos Familiares 232
AREAS . )
DISCIPLINARES 3. Economia Agricola 233
4. Sociologia Rural 234
5. Negobcio Agricola (Agro-negdcio) 235
4. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS FLORESTAIS 240
1. Criagao Florestal 241
2. Conservagao Florestal 242
AREAS <
DISCIPLINARES 3.  Gestao Florestal 243
4. Tecnologia de Produgao Florestal 244
5. Outros 250

J
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III. GRUPO DA CIENCIA ANIMAL (CODIGO 300)
GRUPO DE CIENCIAS, SUB-GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES CODIGO

1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DE PRODUCAO DOS ANIMAIS 310
1. Ciéncia de Produgdo-animal 311
2. Social Economia de Produ¢do dos Animais 312
3. Nutri¢do ¢ Alimentagdo dos Animais 313
4. Tecnologia de Produgdo dos Animais 314
" 5. Desenvolvimento dos Animais 315

AREAS
DISCIPLINARES 6. Produg¢do dos Animais 316
7. Criagao dos Animais 317
8. Produgdo e Tecnologia Alimentar dos Animais 318
9. Biotecnologia dos Animais 319
10. Engenharia de Curral dos Animais 320
2. SUB-GRUPOS DA MEDICINA VETERINARIA 330
1. Farmacologia e Farmacia Veterinéria 331
2. Cirurgia Veterinaria 332
3. Clinica Geral Veterinaria 333

AREAS
4. Patologia clinica Veterinaria 334

DISCIPLINARES

5. Doengas internas Veterinarias 335
6. Microbiologia Veterinaria 336
7. Parasitologia Veterinaria 337
8. Epidemiologia Veterinaria 338
9. Radiologia Veterinaria 339
10. Fisioterapia Veterinaria 340

AREAS
11. Veterinaria Dentéria 341

DISCIPLINARES
12. Reprodugdo e Obstetricia Veterinaria 342
13. Saude Publica 343
14. Satde Animal 344
N J
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3. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA PESCA 350
1. Economia e Pescas 351
2. Aproveitamento dos Recursos das Pescas 352
3. Criagdo das Pescas 353
4. Gestao da Produgao de Pescas 354
AREAS 5. Recursos Naturais das Aguas 355
DISCIPLINARES 6. Nutri¢do e Alimentagdo de Peixes 356
7. Tecnologia das Pescas 357
8. Biotecnologia das Pescas 358
9. Criagio das Aguas 359
10. Outros 360
g J
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IV. GRUPO DE CIENCIAS DA MEDICINA (CODIGO 400)
1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA MEDICINA ESPECIALISTA 410
1. Anestesia 411
2. Cirurgia (Geral, Plastica, Ortopedia, Urologia, etc.) 412
3. Obstetricia 413
4. Medicina Geral 414
5. Medicina Desportiva 415
6. Pediatria 416
7. Medicina Nuclear 417
. 8. Otorrinolaringologia 418
AREAS
DISCIPLINARES
9. Medicina Legal 419
10. Patologia Clinica 420
11. Doengas internas 421
12. Cardiologia 422
13. Dermatologia e doengas venéreas 423
14. Oftalmologia 424
15. Pneumologia 425
16. Doengas Vasculares 426
17. Microbiologia Clinica 427
18. Neurologia 428
AREAS 19. Psiquiatria 429
DISCIPLINARES
20. Radiologia 430
21. Fisioterapia ¢ Reabilitagdo 431
J
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2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA MEDICINA (vertente académica) 440

1. Biologia da Reprodugio 441

2. Ciéncia da Biologia da Reprodugao 442

3. Ciéncia Biomédica 443

4. Medicina Geral 444

5. Medicina Basica 445

AREAS 6. Medicina Basica ¢ Biomédica 446
DISCIPLINARES

7. Medicina Familiar 447

8. Medicina Clinica 448

9. Medicina Tropical 449

10. Imunologia 450

11. Medicina do Trabalho 451

12. Saude Reprodutiva 452

3. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA MEDICINA DENTARIA E SAUDE DA BOCA

(vertente académica) gl
1. Medicina Dentaria 461
2. Cirurgia da Boca 462
. 3. Patologias da Boca 463
AREAS
DISCIPLINARES
4. Ortodontia 464
5. Proéteses dentarias 465
6. Higienista 466
4. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA MEDICINA DENTARIA (vertente académica) 470
1. Medicina Dentaria 471
; 2. Medicina Basica Dentaria 472
AREAS
DISCIPLINARES
3. Medicina Dentaria Comunitaria 473
4. Outros 474
\ J
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V. GRUPO DE CIENCIAS DA SAUDE (CODIGO 500)

1.SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA SAUDE GERAL 510

1. Satde Comunitaria 511

2. Medicina do Trabalho 512

3. Politicas de Saude 513

4. Ciéncias de Nutrigdo 514

AREAS 5. Epidemiologia 515

DISCIPLINARES 6. Técnica de Saide Ambiental 516

7. Promogdo de Saude 517

8. Saude Ambiental 518

9. Ciéncias desportivas 519

10. Outros 520

2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA ENFERMAGEM E PARTEIRA 530

1. Enfermagem 531

2. Parteira 532

3. Administragdo Hospitalar 533

4. Ciéncias Biomédicas 534

5. Ergonomia / Fisiologia do Trabalho 535

DlSC?l:{LEIANiRES 6. Fisioterapia 536

7. Anélise Médica 537

8. Fisiologia Desportiva 538

9. Reproducgdo (Biologia e Satude) 539

10. Acupuntura 540

11. Reabilitacdo 541

3.SUB-GRUPOS DA CIENCIA DE PSICOLOGIA 550

1. Psicologia Geral 551

AREAS 2. Psicologia da Crianga 552

e 3. Psicologia Comunitaria 553

4. Psicologia Industrial e Organizacional 554

4. SUB-GRUPOS DA CIENCIA FARMACEUTICA 560

1. Farmécia Publica 561

2. Farmacologia 562

AREAS 3. Farmaécia 563

DISCIPLINARES 4. Farmicia Quimica 564

5. Farmacéutica e Tecnologia de Farmacia 565

6. Farmacia e Analise de Seguranca Alimentar 566

S}QSEZAI]§LINARES OUTROS S70

N J
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VI. GRUPO DE CIENCIAS DE ENGENHARIA TECNICA (CODIGO 600)
GRUPO DE CIENCIAS, SUB GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES

1. SUB-GRUPO DE ENGENHARIA TECNICA, CIVIL E PLANEAMENTO 610

1. Engenharia Civil 611

2. Engenharia Ambiental 612

3. Master city 613

AREAS 4. Planeamento Urbanistico 614

DISCIPLINARES 5. Técnica de Canalizagdo 615

6. Arquitetura 616

7. Tecnologia de Equipamentos Pesadas 617

8. Transportes 618

2. SUB-GRUPO DE ENGENHARIA INDUSTRIAL (vertente técnica) 620

1. Maquinarias e Ciéncias de Engenharia Mecénica 621

2. Producdo (manufacturing) 622

3. Quimica 623

4. Industria farmacéutica 624

5. Técnica da Industria 625

6. Aviacdo Aeronautica e Astronautica 626

Dlscé;{LEI;,SAREs 7. Indastria Téxtil 627

8. Refrigeracao 628

9. Biotecnologia Industrial 629

10. Tecnologia Nuclear e Ciéncias Nucleares 630

11. Fisica 631

12. Energia 632

13. Técnica de Materiais (Produgdo dos Bens) 633

3.SUB-GRUPO DE CIENCIAS ELETRONICAS EINFORMATICA (vertente técnica) 640

1. Eletronica 641

2. Energia Elétrica 642

3. Telecomunicagio 643

4. Técnica de Controlo (Instrumentalizagdo de controlo) 644

5. Biomédica 645

AREAS 6. Computadores 646

DISCIPLINARES 7 Informatica 647

8. Ciéncias Computorizadas 648

9. Sistema de Informagio 649

10. Tecnologia de Informagio 650

11. Software 651

12. Mecatronica 652

\_ J
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4. SUB-GRUPOS DAS CIENCIAS DA TERRA (vertente técnica) 660
1. Temperatura dos solos 661
2.  Geofisica 662
3. Design e Produgdo dos Recursos Geologicos e Subsolos 663
AREAS . .
DISCIPLINARES 4. Tecnologia Petrolifera 664
5. Geologia 665
6. Geodésia 666
7. Geométrica 667
5. SUB GRUPOS DAS CIENCIAS NAUTICAS E DO MAR (vertente técnica) 670
8. Navios 671
9. Engenharia Mecanica de Navios 672
AREAS . . .
DISCIPLINARES 10. Sistema de Engenharia de Navios 673
11. Tecnologia do mar e navegagao 674
12. Oceanografia 675
AREAS
DISCIPLINARES OUTROS 680
N\ J
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VII. GRUPO DE CIENCIAS LINGUISTICAS E LITERARIAS (CODIGO 700)
1. SUB-RAMO DAS LINGUAS TETUM E PORTUGUESA 710
AREAS 1. Lingua Tétum 711
DISCIPLINARES 2. Lingua Portuguesa 712
2. SUB-RAMOS DAS CIENCIAS LINGUISTICAS E LITERARIAS 720
1. Ciéncia Linguistica 721
2. Ciéncias Classicas e Literatura 722
AREAS 3. Ciéncias de Arquivo 723
DISCIPLINARES
4. Ciéncias documentais 724
5. Outros ramos de ciéncias linguisticas e literarias ndo
estabelecidos 723
3.SUB-RAMOS DAS LINGUAS ESTRANGEIRAS 730
1. Lingua Inglesa 731
2. Lingua Japonesa 732
3. Lingua Francesa 733
4. Lingua Malaia 734
5. Lingua Alema 735
DIS C?Il’zl?lgiRE S 6. Lingua Mandarim 736
7. Letras e Lingua Coreana 737
8. Lingua Espanhola 738
9. Latim 739
10. Lingua Indonésia 740
11. Outras linguas estrangeiras 750
g J
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VIII. GRUPO DE CIENCIAS DA ECONOMIA (CODIGO 800)
1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA ECONOMIA 810
1. Economia 811
2. Economia do Desenvolvimento 812
ARKAS 3. Contabilidade 813
DISCIPLINARES 4. Economia Bancéria 814
5. Impostos e taxas 815
6. Seguros de mercadorias 816
2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DE GESTAO 820
1. Gestdo 821
2. Administra¢do das Finangas 822
3. Mercados 823
DIS C?EE;?ARE S 4. Gestdo de Transportes 824
5. Gestdo de Industria 825
6. Gestdo de Informatica 826
7. Secretariado e Servigos de Gabinetes 827

AREAS
DISCIPLINARES | OUTROS 830
J
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IX. GRUPO DE CIENCIAS SOCIAIS, POLITICAS E HUMANAS (CODIGO 900)
GRUPO DE CIENCIAS, SUB GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES cODIGO
1.SUB-GRUPOS DE CIENCIAS SOCIAIS 910
1. Ciéncias de Comunicagéo 911
2. Jornalismo 912
3. Relagdes Publicas 913
4. Edicdo e Publicagdes 914
, 5. Televisdo e Filmes 915
AREAS
DISCIPLINARES . .
6. Gestao de Comunicagdo e Média 916
7. Ciéncia do Bem-estar Social 917
8. Sociologia 918
9. Antropologia 919
10. Demografia 920
2.SUB-GRUPOS DE CIENCIAS POLITICAS 930
1. Ciéncia Politica 931
2. Relagoes Internacionais 932
3. Ciéncias de Administracdo (Empresarial, Publica,
. ; 933
AREAS Desenvolvimento, etc.)
DISCIPLINARES
4. Ciéncias de Governacdo 934
5. Ciéncias Sociais e Politicas 935
6. Politicas Publicas 936
3.SUB-GRUPOS DE CIENCIAS HUMANAS 940
1. Humanidades 941
2. Historia 942
3. Direito 943
4. Notariado 944
5. Criminologia 945
6. Ciéncias de Policiamento 946
AREAS .
DISCIPLINARES 7. Defesa Nacional 947
8. Estudo de Desenvolvimento (Planeamento do 943
Desenvolvimento Urbano e Cidade)
9. Estudo Estratégico Regional (Europa, Asia, América, M édio 949
Oriente, etc.)
10. Estudo Estratégico de Culturas 950
11. Arqueologia 951
12. Turismo 952
AREAS
DISCIPLINARES OUTROS 260
\_ J
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X. GRUPO DE CIENCIAS RELIGIOSAS E FILOSOFIA (CODIGO 1000)

GRUPO DE CIENCIAS, SUB-GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES e{0))) (e10)

1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS RELIGIOSAS 1010

1. Religido Catdlica 1011

2. Religido Protestante 1012

AREAS 3. Religido Mugulmana (Islao) 1013

DISCIPLINARES 4. Sociologia da Religido 1014

5. Religido Hinduista 1015

6. Religido Budista 1016

2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA FILOSOFIA 1020

AREAS 1. Filosofia 1021

DISCIPLINARES 2. Outros ramos da Filosofia 1022
AREAS

DISCIPLINARES OUTROS 1030

\§

\
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XI. GRUPO DE CIENCIAS DAS ARTES, DESIGN E MEDIA (CODIGO 1100)
GRUPO DE CIENCIAS, SUB GRUPOS E AREAS DISCIPLINARES CcODIGO
1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DAS ARTES DE PALCO 1110
1. Artes 1112
2. Teatro 1113
AREAS .
DISCIPLINARES 3. Musica L4
4. Coremetan 1115
5. Danga 1116
2. SUB-RAMOS DE CIENCIAS DAS ARTES 1120
1. Criagdo artistica 1121
2. Musica Etnica (Musica do Mundo) 1122
3. Antropologia de Dangas e Batuques 1123
AREAS 4. Arte e design 1124
DISCIPLINARES 5. Paisagismo/jardinagem 1125
6. Escultura 1126
7. Artes Graficas 1127
8. Artes plasticas 1128
3. SUB RAMOS DE CIENCIAS DA PEQUENA INDUSTRIA 1130
1. Artesanato: escultura 1131
2. Artesanato: artefactos em madeira 1132
AREAS 3. Artesanato: Peles 1133
DISCIPLINARES 4. Artesanato: Mosaicos (Azulejos) 1134
5. Artesanato: Téxtil 1135
6. Artesanato: Metal e moedas 1136
4. SUB-RAMOS DE CIENCIAS DOS MEDIA/IMPRENSA 1140
1. Fotografia 1141
2. Televisao 1142
AREAS
DISCIPLINARES 3. Reportagens (Broadcasting) 1143
4. Grafica e Edig¢oes 1144
5. SUB-RAMOS DAS CIENCIAS DE DESIGN 1150
1. Design de Interiores 1151
AREAS
2. Design grafico 1152
DISCIPLINARES
3. Design industrial 1153
AREAS
DISCIPLINARES DL (sl
N J
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( XII. GRUPO DE CIENCIAS DAS ARTES, DESIGN E MEDIA (CODIGO 1200) A
1. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DE EDUCACAO (vertente ensino) 1210
1. Educagdo Civica e Cidadania 1211
2. Historia 1212
3. Economia 1213
4. Geografia 1214
5. Sociologia e Antropologia 1215
6. Contabilidade 1216
DIS Cé;llﬁ;iRES 7. Procedimento de Mercadorias 1217
8. Secretaria Administrativa 1218
9. Sociologia (ciéncias sociais) 1219
10. Educacgdo para a Cooperagao 1220
11. Demografia e Meio Ambiente 1221
12. Economia Cooperativa 1222
13. Desenvolvimento e Historia 1223
2. SUB-GRUPOS DE CIENCIAS DA EDUCACAO LINGUISTICA (vertente ensino) 1230
1. Lingua Portuguesa 1231
2. Lingua Tétum 1232
3. Lingua Inglesa 1233
AREAS 4. Lingua Francesa 1234
D 5. Lingua Alema 1235
6. Lingua Espanhola 1236
7. Lingua Japonesa 1237
8. Lingua Coreana 1238
AREAS 9. Lingua Mandarim 1239
DURICILEAT L INA 10. Lingua indonésia 1240
3. SUB-RAMOS DE CIENCIAS DESPORTIVAS E SAUDEFiSICA 1260
1. Educag@o Fisica, Satide e Relaxamento 1261
2. Educagao Fisica 1262
DISCél?If:IANiRES 3. Desporto e Saude 1263
4. Exercicio Desportivo 1264
5. Ciéncia Desportiva 1265
N J
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( 4. SUB-RAMOS DA MATEMATICA E DASCIENCIAS NATURAIS (vertente ensino) 1270 h
1. Biologia 1271
2. Matematica 1272
AREAS 3. Fisica 1273
DISCIPLINARES 4. Quimica 1274
5. Ciéncias Naturais 1275
6. Geografia 1276
5. SUB.-RAMOS DE CIENCIAS TECNOLOGICAS E ESPECIALIZACAO (vertente 1280
ensino)
1. Técnica de Engenharia Mecanica 1281
2. Técnica de Construgao 1282
3. Técnica Eletronica 1283
DISCI:,‘]l}LEII;?ARES 4. Técnica Locomotiva 1284
5. Técnica Informatica 1285
6. Bem-estar Familiar (modas, vestuario, etc) 1286
7. Tecnoloégica e da Especialidade 1287
6. SUB-RAMOS DAS CIENCIAS DA EDUCACAO 1290
1. Educagao Especial 1291
2. Ensino recorrente 1292
3. Professor do Ensino Béasico 1293
4. Professor de Jardim de Infancia (Educacdo Pré-escolar) 1294
5. Psicologia 1295
AREAS 6. Meédias e Avaliagao Educacional 1296
DA DAL INA 2 7. Desenvolvimento Curricular 1297
8. Tecnologias de Educagao 1298
9. Administragdo Escolar 1289
10. Educacédo de criancas de menor idade 1290
11. Curriculo e Tecnologias de Educagao 1291
12. Orientacdo ¢ Aconselhamento 1292
7. SUB RAMOS DE CIENCIAS DA EDUCACAO ARTISTICA E E CULTURAL 1293
(vertente ensino)
1. Arte, Teatro, Danga e Musica 1294
2. Design de moda 1295
AREAS 3. Mdusica 1296
AT DL INA 2 4. Batuques e Cantares 1297
5. Educacao Profissional ¢ Artesanato 1298
6. Semi-artesanato 1299
AREAS OUTROS 1300
DISCIPLINARES
\_ J
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[2. LIVRO I1-AVALIACAO DO DESEMPENHO E FORMULARIOS )

2.1. CAPITULO - Elaboragio do Portfolio
A avaliagdo do docente ¢ da responsabilidade da sua IES e pressupde a elaboragdo do respetivo portfolio.
O portefolio do docente integra os seguintes instrumentos:

a. HabilitagOes literarias; qualifica¢des profissionais; primeiro despacho de nomeagio na sua IES; Breve cronologia sobre
a colaboragdo do docente na sua IES desde a sua nomeacdo até a atualidade;

b. Curriculum Vitae,
c. Avaliagdo externa e interna do docente e respetiva classificagao;
d. O instrumento de descri¢do pessoal do docente;
e. Acumulagdo e ponderagdo de créditos.
As avalia¢des do docente tém duas dimensdes:
a. Externa - avaliagdo realizada por alunos, colegas, superior hierarquico, (alinea a) don.® 4 do artigo 38.°-A)
b. Interna ou autoavaliagdo (alinea b) do n.°4 do artigo 38.°-A).
A CEDU decide-se com base na apreciagdo positiva das seguintes pontuagdes:

1. A pontuacdo média total dos instrumentos da avaliagdo externa e interna, com base nas componentes de competéncia
do docente;

2. A pontuagdo do IDP;
3. A pontuagdo atribuida a consisténcia entre os instrumentos de avaliagdo externa e interna;
4. A pontuacdo combinada dos créditos obtidos (com base na aplicagdo do sistema de acumulagdo e ponderagdo de

créditos) e da avaliagdo do docente.

A Avaliagcdo Externa e Interna: esta avaliagdo é relativa as 4 (quatro) componentes da competéncia do docente, nomeadamente:
(1) competéncia pedagogica; (2) profissional; (3) de personalidade e (4) social. A avaliagdo realiza-se através do preenchimento
dos formularios publicados no presente Manual e respetiva atribuigdo de pontuagdo, em documento impresso. Todavia,
gradualmente o membro do Governo responsavel pelo Ensino Superior pretende implementar o preenchimento dos impressos
através da internet (online).

A pontuacao para classificar o desempenho do docente € de 1 a 5 valores, sendo atribuida do seguinte modo:

1 = Péssimo / muito baixo / nunca
2 = Mediocre / baixo / raro

3 = Suficiente / normal / as vezes
4 =Bom /alto/ frequente

5 = Excelente / muito alto / sempre

O GabCEDU de cada IES coordena com a Faculdade/Departamento/Secgdo/Programa de estudo a realizagdo da avaliagdo, de

acordo com os formularios da avaliagdo constantes do presente Manual.

Os formularios sdo comuns a todas as IES, publicas e privadas, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 38.°-A do ECDU.
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Tabela 2.1 Numero total de avaliadores

Avaliagcao Externa N.° de avaliadores por grupo
1 Estudantes 5
2 Colegas/pares 3
3 Superior hierarquico 1
TOTAL 9

Avaliaciao Interna

1 Docente 1
TOTAL 1
TOTAL DE AVALIADORES 10

A contagem total de pontos ¢é efetuada pelos técnicos do GabCEDU de cada IES e pode ser confirmada pelos técnicos do
RENACEDU no ambito das suas competéncias de monitorizagao e fiscalizagdo. A avaliagdo obedece aos seguintes procedimentos:

1. A avaliagdo baseia-se na percecdo do avaliador relativamente as quatro componentes de competéncia do docente (1 -
pedagdgica; 2 - profissional; 3 - personalidade e 4 - social).

2. Cada avaliador atribui ao docente uma pontuagdo de 1 a 5 valores, respeitante a cada componente.

3. A pontuagdo total do docente ¢é obtida a partir da média das pontuagdes atribuidas pelos grupos de avaliadores (alunos,
pares, chefias e o proprio docente).

4. A pontuacdo referida no nimero anterior ¢ utilizada para certificar o docente, tendo em conta as regras seguintes: (1)
média minima de cada um dos componentes de competéncia maior ou igual a 3,00; (2) média minima do total dos
instrumentos (formularios) igual ou superior a 3,50.

A tabela 2.2. ilustra a avaliagdo por componente a efetuar por cada grupo de avaliadores e pontuagdo minima necessaria.

Tabela 2.2 Avaliacido por componente e pontuacio

Nome do(a) docente:

N° da inscricio:

PONTUACAO DAS COMPONENTES

AVALIADOR
Pedagoégica Profissional Personalidade

1 | Alunos (5 pessoas)

2 | Pares (3 pessoas)

3 | Chefia (1 pessoa)

4 |Docente (o proprio)

Média de cada um dos
componentes de competéncia da
certificacio

Média minima | média minima = média minima | média minimal
=300 3,00 =3,00 =3,00

Média global dos instrumentos

(formulirios) média minima = 3,50

Conclusao conforme a pontuacio de avaliagio: APROVADO(A)/REPROVADO(A)

\_ J
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A - Formulas para o calculo da média de cada componente

Formula para a pontuacdo das componentes, atribuida pelos alunos avaliadores: é considerada a pontuagdo média atribuida
pelos alunos ou estudantes avaliadores (5 pessoas Alul a Alu5) para cada uma das quatro componentes (comp :1 - pedagogica;
2 - profissional; 3 - personalidade; ¢ 4 - social).

X= 35.MGA + 30.MGB + 15.MGC + 10.MGD + 10.MGE

100

Xcomalul + Xcomalu2 + Xcomalu3 + Xcomalu4 + Xcomalu5

Xcomponente aluno = =
Exemplo:
- (Xalu1l)4+ (Xalu2)3+ (Xalu3)4+ (Xalud)+ 4 (Xalu5)4
Xcomponente aluno = 5
Xcomponente aluno = W%: 38
Nota;
X = Media
X = Medias das Medias
X comalul ou Xalulé a media componente aluno 1
X comalu2 ou Xalu2é a media componente aluno 2

X comalu3 ou Xalu3é a media componente aluno 3
x comalud ou Xalu4é a media componente aluno 4
X comalu5 ou Xalu5¢ a media componente aluno 5

Formula para a pontuagio das componentes, atribuida pelos pares:

E considerada a pontuagio média atribuida pelos pares (3 pessoas, P1 a P3)para cada componente de competéncia(comp: 1-
pedagogica; 2-profissional; 3-personalidade; e 4-social).
Xcomparl + Xcompar2 + Xcompar3

3

Xcomponente pares =

Exemplo:
(Xpar1)3 + (Xpar2)4 + (Xpar3)4

3

Xcomponente pares =

= 3+4+4
Xcomponente pares = %: 3,67

Nota;

X comparl ou Xparl é a media componente pares 1
X compar2 ou Xpar2 é a media componente pares 2
X compar3 ou Xpar3e a media componente pares 3
X compar4 ou Xparde a media componente pares 4
X compar5 ou Xpar5¢ a media componente pares 5

Formula para a pontuagiio das componentes, atribuida pelo superior hierarquico e pelo chefia:

Econsiderada a soma dos pontos atribuidos a todos os componentes divididos pelo total dos componentes analisados (soma
do total dos componentes dividido por 4). A média para cada componente serdobtida a partir da seguinte formula:

. Xcomped1 + Xcomprof2 + Xcomper3 + X comsoc4
Xcomponentechefia = m

Exemplo:

. (Xped)3 + (Xprof)4 + (Xper)4 + (Xsos)4
Xcomponente chefia = 7

. I+d+444
Xcomponente chefia = —_— - 3,75

\§
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Nota;

X comped1 ou X ped éa media componente pedagogio chefia

X comprof2 ou X prof € a media componente professional chefia
X comper3 ou X per é a media componente personalidade chefia
X comsosd ou X sos éamedia componente social chefia

Formula para a pontuacio das componentes, atribuida pelo superior hierirquico e pelo proprio docente:

Xcomped1 + Xcomprof2 + Xcomper3 + Xcomsocd
1

Xcomponentedocente =

Exemplo:
(Xped)4 + (Xprof)4 + (Xper)4 + (Xsos)4
4

Xcomponente docente =

Xcomponente docente = %= 4,00

Nota;

X compedl ou X ped ¢é a media componente pedagogio docente

X comprof2 ou X prof é a media componente professional docente
X comper3 ou X per éa media componente personalidade doente
X comsos4 ou X sos é a media componente social docente

B - Formula para o cialculo da média global dos instrumentos de avaliaciio (formulérios).

Consiste na pontuagio meédia atribuida aos componentes de competéncia do docente pelos alunos, pares, chefias, e proprio
DCC.

Xtotal é a pontuacdo média atribuida aos componentes de competéncia do docente pelos alunos,
pares, chefias, e préprio DCC.

Xcomalul + Xcompar2 + Xcomchef3 + Xcompessoal doc4

Xtotal =
4

Exemplo:

— (Xalu)3,8 + (Xpar)3,67 + (Xchef)3,75 + (Xpessoal doc)4

Xtotal =

4

TTotal = 3,3+3.6:;+3,75+4 - 381
Nota;

X= Medias das medias

X comalul ou X alu é as medias das medias componentes dos alunos

X compar2 ou X par é as medias das medias componentes dos pares

X comchef3 ou X chef é as medias das medias componentes dos chefias

X compessoal docd ou X pessoal doc é as medias das medias componentes pessoal docentes

J
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[B. Instrumento de Descriciao Pessoal do Docente

O IDP constitui uma parte integrante do seu portfolio e uma dimenséo da autoavaliagao.

O IDP inclui a declaragdo pessoal do proprio docente sobre a sua contribuigdo para a implementagao e o desenvolvimento dos
trés pilares do ensino superior: (1) docéncia/pedagogia; (2) investigacdo e (3) servigo a comunidade.

Este instrumento de avaliagdo é composto por cinco componentes A, B, C, D e E, com referéncia a competéncia do docente a
nivel pedagogico, profissional, de personalidade e social.

A avaliag@o de cada componente tem em conta, por sua vez, determinados parametros:

Componente A: Desenvolvimento da qualidade de Ensino: os parametros de avaliagdo neste dominio sdo: (1) criatividade;
(2) impacto na mudanga; (3) disciplina; (4) modelo e (5) recetividade a criticas.

Componente B: Desenvolvimento da ciéncia e especializag¢do: os parametros de avaliagdo neste dominio sdo: (6)
produtividade cientifica; (7) aplicacdo; (8) inova¢ao; (9) consisténcia e (10) metas de trabalho.

Componente C:Prestacdo dos servicos sociais dedicados a sociedade: os parametros de avaliagdo neste dominio sdo:
(11) implementacao de atividades sociais; (12) mudangas; (13) apoios a comunidade; (14) capacidade organizacional e

(15) capacidade de cooperagao.

Componente D: Gestdo Institucional: os parametros de avaliagdo neste dominio sdo: (16) implementacao das atividades;
(17) apoio institucional; (18) autogestdo; (19) responsabilidade ¢ (20) firmeza de principios.

Componente E: Promogdo da qualidade das atividades estudantis: os parametros de avaliagdo neste dominio sao (21)
fun¢ao/papel; (22) implementagdo das atividades; (23) interagdo e (24) beneficio das atividades.

A avaliac@o das componentes, parametros ¢ competéncias do docente encontra-se esquematizada na tabela 2.3. infra:
Tabela 2.3 Instrumento da Descricio Pessoal (autoavaliacio do docente)

MPETENCIAS
Componentes dos Trés co

Pilares do Ensino S rior Parametros de avaliagao S |
ares do Lnsino superio PED. PROF PERS. SOC.

1.Criatividade

2. Impacto na mudanga

Desenvolvimento
aqualidade do ensino e ¢ 35% | 3. Disciplina
aprendizagem (A) 4. Modelo
5. Recetividade a criticas
6. Produtividade académica
7. Aplicacao
Desenvolvimento cientifico 30% | 8. Inovacio

(B)

9. Consisténcia

10.Metas de trabalho

11. Implementagdo dasatividades
sociais

12. Mudangas

Yo & q o
Servico 2 Comunidade (C) 15% 13. Apoio & comunidade

14. Capacidadeorganizacional

15.Capacidade decooperagéo

J
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16. Implementagéo deatividades

17. Apoio Institucional

Gestao Institucional (D) 10% | 18.Auto-gestdo

19.Responsabilidade

20.Firmeza de principios

21.Fungao

22.Impl tacdo dasatividad
Promocio da qualidadedas mplementagao dasatividades

atividades dos alunos(E)

10%
23.Interagdo

24. Beneficio das atividades

Ao preencher o IDP, o docente ¢ obrigado a responder a perguntas sobre a atividade docente por si desenvolvida, devendo
fazé-lo de uma forma honesta, objetiva e profissional.

O presente Manual introduz o “Guido de Avaliagdo do Instrumento de Descrigdo Pessoal - Guido IDP” (ver anexo V do Livro II)
e fornece informagdes sobre as atividades desenvolvidas pelo docente relacionadas com as suas competéncias.

Para cada item relativo as atividades desenvolvidas faz-se uma avaliagdo através da utilizag@o de adjetivos opostos (semantic
differential), sendo que um adjetivo reflete o carater negativo e o outro reflete o carater positivo do item avaliado.

Para cada item € atribuido um valor nominal de 1 a 5, sendo 1 o valor mais baixo e 5 o mais alto.
O preenchimento dos itens do IDP ¢ obrigatorio.
No caso de haver um item do IDP nfo preenchido, considera-se o mesmo é nulo (N).
A avaliac@o do IDP contempla também o curriculum vitae do docente.
O modelo de CV comum a todos os docentes encontra-se no anexo VI do Livro II.
A atribuigdo de valores (1 a 5) a cada item ¢ efetuada de acordo com os seguintes critérios:
1. Oavaliador atribui um valor de 1 a 5 a cada item.
2. O docente ¢ aprovado quando o valor minimo final (VF) obtido for 3,00 ¢”.3,00

3. O Valor Final (VF) que se calcula através da seguinte formula:

¥.[(Valor) x (Scor medias das medias)
- 100

VF = 35. média global A (MGA) + 30 média global B(MGB) + 15. media global C (MGC) + 10 media global D (MGD) + 10 media
global E (MGE), que se calcula através da seguinte formula:

VF=35.MGA +30.MGB + 15.MGC + 10.MGD + 10.MGE
100

Exemplo;
VF=35.3,5+304+15.5+10.4+10.4=3.98

100
- J
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Tabela 2.4. — Procedimento para a obtencio da aprovacio no ambito do IDP

Avaliador 1 Avaliador 2
Componentes dosTrés Pilares Val It eitos A liaci
do Ensino Superior alor ens sujeitos a avaliagdo Média Média
Valor Valor
global global
1.  Criatividade
2.  Impacto na mudanga
Desenvolvimentoda qualidade o C Meédia Média
5 opprE e (14)) 35% | 3. Disciplina global(A) global(A)
4. Modelo
5.  Recetividade e criticas
6.  Produtividade académica
7.  Sentido e fungdes
Meédia Média
. N o N
DesenvolvimentoCientifico (B) | 30% [ 8. Inovagio global(B) global(B)
9.  Consisténcia
10. Metas de trabalho
11. Implementagdo das
atividadessociais
12. Mudangas
P b . ° 13. Apoio sociedade Média Média
Dedicac¢ao a Sociedade (C) 15% global(C) global(C)
14. Capacidade
organizacional
15. Capacidade de
cooperagao
16. Implementagdo de
atividades
17. Apoio Institucional q q
Média Média
~ . o
Gestao Institucional(D) 10% 1 18, Autogestio global(D) global(D)
19. Responsabilidade
20. Firmeza de principios
21. Fungdo
22. Implementacdo das
Promover a Qualidade das 10% atividades Média Média
Atividades dos Alunos (E) global(E) global(E)
23. Interagdo
24. Beneficio das atividades
VF Avaliadorl
VF Avaliador 2
VF Verificado
Conclusao Aprovado/Reprovado
N\ J
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[Nota:

1. O avaliador 1 e o avaliador 2 s3o designados pelos orgaos estatutariamente competentes da sua IES, de acordo com o

respetivo Regulamento Interno.

2. O Valor Final de cada avaliador é obtido através da formula acima referida.

3. Se houver diferenga entre o VF atribuido pelo avaliador 1 ¢ pelo avaliador 2 e se for muito diferente a classificagdo
(aprovado/reprovado), o responsavel maximo do GabCEDU remete o processo para reavaliagdo dos avaliadores.

4. Caso ainda persista uma diferenga acentuada do VF atribuido pelos avaliadores, o responsavel maximo do GabCEDU
toma a decisdo final sobre a avalia¢do segundo a média final da pontuagdo de ambos os avaliadores, e informa o

RENACEDU.

Consisténcia de Avaliacao

A consisténcia de avaliagdo visa comparar o valor da “avaliagdo da perce¢do” com a “avaliagdo do IDP”. A consisténcia ¢ alta
quando os dois valores sdo iguais ou aproximados e é baixa quando o ndo sdo. A tabela 2.5. exemplifica a estimativa do valor

\

percecional (VP).
Tabela 2.5 Calculo de categoria do valor percecional
N.° Fonte de Avaliacao Média das Avaliagoes
1 5 Alunos Meédia da avaliacio de 5 alunos
2 3 colegas/pares Média da avaliaciio de 3 colegas/pares
3 1 Chefia Avaliacao da Chefia
4 O Proprio docente Autoavaliacio

Total: 10 Avaliadores

Meédia da avaliacido dos 10 avaliadores

Média das médias do total instrumento | 5
Valor Cumulativo = Médias das médias de 10 avaliadores x 100%
5
Contagem Exemplo:
VC = (yME+MP+MC+MD) = (3,8+3,67+3,75+4) = 3,8 x 100%=76%
4 4 5

Categoria (escolher um)

(1) Alto se for superior a 70%
(2) Normal se for valor entre 50% e 70%

(3) Baixa se for inferior a 50%

Nota:
cMA ¢ a Média do aluno
cMP ¢é a Média dos pares
cMC ¢é a Média da chefia
cMD ¢é a Média do docente

A formula para calcular o valor ou pontuacdo da descrigdo pessoal € a seguinte:

fralor final DP]

fralor final DP]

Score de médin das médias 3

Exemplo:

fralor final DP]

x100% = x 1009,

Score de médin das médins

x 100%; = x 100% = 79.06%

[.98]
> y
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(1) Alto se for superior a 70%

(3) Baixa se for inferior a 50%

(2) Normal se for valor entre 50% e 70%

[A categoria do valor final da DP ¢ escolhida pelos seguintes critérios:

A conclusdo de aprovagio ou reprovagao esta descrita na Tabela 2.6. infra:

Tabela 2.6. Critérios de Aprovacio baseados no Valor da Consisténcia

Categoria de consisténcia

Categoria de

baseadano instrumento da consisténcia baseada no Va!orAda' Conclusio
T () IDP (+%) consisténcia

1 Alto Alto Alto Aprovado
2 Normal Normal Alto Aprovado
3 Baixa Baixa Alto Aprovado
4 Alto Normal Normal Aprovado
5 Normal Alto Normal Aprovado
6 Normal Baixa Normal Aprovado
7 Baixa Normal Normal Aprovado
8 Alto Baixa Baixa Reprovado
9 Baixa Alto Baixa Reprovado

(*) Adquirida pela tabela 2.5

Recapitulacio dos Resultados

(**) Adquirida pela formula da categoria da Descri¢@o Pessoal.

Tabela 2.7 Recapitulacido dos resultados finais do docente

Fontes de avaliacao

Instrumento Percegdo dos 4 grupos de avaliagdo da percecéo (alunos,

Conclusio (¥)

1 pares, superior hierarquico e o proprio docente) Aprovado/Reprovado

2 Instrumento da Descri¢do Pessoal Aprovado/Reprovado

3 Valor da Consisténcia Aprovado/Reprovado
Conclusio Final Aprovado/Reprovado

Categorias

Tabela 2.8 Recapitulacio do total de créditos do docente

Sistema de Acumulacio e
ponderacio decréditos

Ensino e Transferéncia do

N.° total de
créditos

acumulados

Ponderacio de
créditos n.° 3 do
artigo 31.°-F

Ponderacao
de créditos
n.°2 do
artigo 31.°-
F

1 0, 0,
Categoria 2 conhecimento (30%) (60%)
Categoria 3 Investigagio (60%) (30%)
Categoria 4 Servico a comunidade (10%) (10%)

Total de Créditos Absoluto

A recapitulac@o dos resultados resume todas as conclusdes dos avaliadores numa tabela para facilitar a interpretacéo global
dos resultados (tabela 2.7.), bem como a recapitulagdo do total de créditos do docente, obtidos por via da aplicagdo do Sistema
de Acumulagdo e Ponderagdo de Créditos (tabela 2.8).
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[Efeitos da avaliacao do desempenho na progressao da carreira docente:

Para progredir na carreira docente universitaria, o docente tem de ser submetido a uma avaliagdo do desempenho nos termos do
disposto no n. °2 do artigo 50.° da Lei de Bases da Educagdo: “A progressdo na carreira esta necessariamente ligada a
avaliagdo do desempenho de toda a atividade desenvolvida, individualmente ou em grupo, na institui¢do educativa, no
plano da educacgdo e ensino e da prestagdo de outros servigos a comunidade, bem como as qualificagbes profissionais
pedagogicas e cientificas”.

Na conclusdo final da avaliacao, especifica-se se um docente é aprovado, sendo-o quando obtiver uma avaliagdo do desempenho
positiva.

De modo a aferir se o docente aprovado se encontra em condi¢des para progredir para categoria e respetivo escaldo ou nivel
superior, € necessario verificar ainda o nimero de créditos do docente ¢ a respetiva ponderagéo.

De salientar que, nos termos do disposto no artigo 38.°-C do ECDU a avaliagdo de desempenho positiva ¢ uma das condigdes
a ser satisfeita para:

1. Renovacdo dos contratos por tempo determinado dos docentes ndo integrados na carreira;

2. Promogdo e progressdao na carreira e consequente alteracdo do posicionamento remuneratério com a salvaguarda do
dispostonos n** 5 e 6 do artigo 31.°-C do ECDU.

A avaliagdo positiva € obrigatoria também para a certificagdo e atribuigdo do respetivo niimero de registo ao docente universitario.
A avaliag@o tem impacto ainda na atualizagdo da certificagdo do docente, no ambito da progressao na carreira.

Assim, nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 38.°-C do ECDU, a avaliagdo de desempenho negativa durante dois anos
consecutivos impede a progressdo na carreira (mesmo estando preenchido o numero minimo de créditos para o efeito) e
determina a suspens@o na progressdo na carreira até posterior avaliagdo positiva do docente por dois anos consecutivos.

2.2. CAPITULO II- Formularios de Avalia¢iio

Sem prejuizo das regras de avaliagdo do desempenho docente universitario previstas nos regulamentos proprios de cada IES
(desde que as mesmas ndo contrariem o disposto no ECDU), nos termos do disposto no n.° 2 do artigo 38.°-A do ECDU, os
formularios de avaliagdo, publicados no presente Manual, sdo de aplicagdo obrigatoria e comum a todas as IES.

Os documentos impressos de certificacdo do docente universitario, constantes do presente Manual, sdo disponibilizados pelo
GabCEDU de cada IES, através dos competentes servicos administrativos. Os documentos podem ser disponibilizados também,
via eletronica, no proprio site das IES.

O avaliador efetua a avaliago através do preenchimento dos formularios, podendo o mesmo ser efetuado através de impressos
ou via online, quando esta modalidade estiver disponivel.

O mecanismo do processo de avalia¢ao do docente online é efetuado através do Procedimento Operacional descrito no livro I,
capitulo IV do presente Manual.Os formularios de avaliagdo comuns a todas as IES (nos termos do disposto no n.° 2 do artigo
38.°-A do ECDU), o Guido IDP e 0 modelo de CV encontram-se nos anexos das paginas seguintes deste livro II do Manual
CEDU.

2.3. ANEXOS

Lista dos anexos:

Anexo I - Instrumento da certificagdo do docente — estudante avaliador

Anexo II - Instrumento da certificagdo do docente — pares avaliadores

Anexo III - Instrumento da certificagdo do docente - superior hierarquico avaliador
Anexo IV - Instrumento de certificado do docente - auto- avaliagio

Anexo V - Guigo do instrumento de descrigdo pessoal do docente: Guido IDP

Anexo VI - Modelo de Curriculum Vitae (CV) do docente Universitario.

Os anexos que a seguir se apresentam relacionam-se com a avaliacio de desempenho do docente estruturados com base nos
seguintes critérios:
\ 8 J
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Competéncia

Pedagogica

1. Seriedade da
preparacdo das aulas

2. Organizagao e
disciplina da efetuagao
das aulas

3. Adaptacao da gestao
das aulas com as metas
de

aprendizagem

4. Disciplina e
cumprimento dos
regulamentos
académicos

5. Dominio do uso das
médias e tecnologia de
aprendizagem

6. Utilizacdo de modos
variados de avaliagao do
comportamento de
estudo dos alunos

7. Objetividade de
avaliacdo aos estudantes

8. Capacidade de
orientar os estudantes

9. Percecgao positiva
sobre a capacidade dos
alunos

Competéncia Profissional

10. Dominio das areas
disciplinares relativas a sua
fungao principal

11. Capacidade de explicacdes
interdisciplinares do tépico
atual com outros

12. Capacidade de ilustracao
das areas interdisciplinares
com a realidade quotidiana

13. Dominio das questoes
(referéncias) potenciais nas
areas de aprendizagem

14. Disponibilidade de refletir
e discutir os problemas
enfrentados com os pares

15. Envolver os alunos na
investigacdo/analises e o
projeto desenvolvido pelo
docente

16. Capacidade de conseguir o
avango da ciéncia e tecnologia
para potencializar o processo
de aprendizagem

17. Envolvimento nos
trabalhos cientificos nas
organizagoes profissionais

Personalidade

18. Dignidade e
personalidade
docente

19. Honestidade e
justica na tomada
da decisao

20. Ser modelo
de
comportamento

21. Palavra de
ordem e medidas

22. Auto-
confianga em
quaisquer
situagOes

23. Neutro e justo
com os pares

2.3.1. ANEXO I - Instrumento da Certificacio do Docente (Avaliacio pelos Estudantes)

IDENTIDADE DO(A) DOCENTE

Competéncia Social

24. Capacidade de
expressao

25. Capacidade de
aceitar criticas,
sugestdes dos
estudantes

26. Facil convivéncia
com 0s Seus pares,
funcionarios e
estudantes

27. Facil convivéncia
social

28.Tolerancia sobre
as diferentes
confissoes religiosas
da sociedade

1. Nome do(a) docente em avaliagao

2. N.° de identificacao

3. IES proponente

4. N.° de inscricao

5. Area disciplinar de certificagio

J
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FICHADE AVALIACAO PELOS ESTUDANTES

Orientacoes:

Segundo o seu conhecimento, faga uma avaliagdo justa, objetiva e responsavel do seu docente. A sua informagéo ¢ estritamente

confidencial e limitada apenas a este processo de avaliagéo.

A avaliagdo ¢ feita sobre os aspetos apresentados na tabela seguinte, bastando marcar um circulo em redor de um inico nimero

de 1 a 5, na coluna da pontuacao.

Cada numero corresponde a seguinte classificacdo:

1 = Muito mau/muito baixo/nunca existe

2 = Mau/baixo/as vezes

3 = Normal/Suficiente/as vezes

4 = Bom/alto/frequente

5 = Muito bom/muito alto/frequente

N° Aspetos da avaliacao Pontuacao
A. Competéncia Pedagégica
1 | Preparagdo das aulas e praticas 2 3 4 5
2 | Organizagdo e disciplina nas aulas 2 3 4 5
3 | Capacidade para criar um ambiente vivo nas aulas 2 3 4 5
4 | Dar matérias e respostas claras as perguntas nas aulas 2 3 4 5
5 | Aproveitamento dos meios e tecnologia pedagogica 3 4 5
6 | Variedade nas formas de avaliacdo dos resultados de aprendizagem 3 4 5
7 | Atribuigdo do feedback sobre os trabalhos/avaliagdo 3 4 5
8 | Adaptacdo das matérias do exame/trabalho ao objetivoda disciplina 3 4 5
9 | Harmonizagdo das notas atribuidas na pauta com o resultado da aprendizagem 3 4 5
Pontuacao A
B. Competéncia Profissional
10 | Capacidade de explicar corretamente os conteidos/abordagem/tépico/conceito 2 3 4 5
11 | Capacidade de dar exemplos relevantes dos conceitos 2 3 4 5
12 | Capacidade de explicagdes interdisciplinares do topico atual com outros 2 3 4 5
13 Capacidade de explicagdes interdisciplinares do topico atual com as realidades ) 3 4 5
quotidianas
14 Dominio das questdes mais avangadas da disciplina(matérias/referéncias das ) 3 4 5
aulas de aprendizagem)
15 Utilizag¢do dos resultados da investigacdo para promover aqualidade de ) 3 4 5
aprendizagem nas aulas
16 Envolver estudantes na investigagdo/analises ou desenvolver o desenho efetuado ) 3 4 5
pelo docente
17 | Capacidade do uso das varias tecnologias de comunicagao 2 3 4 5
J
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Pontuacao B

C. Personalidade

18 | Dignidade e personalidade como docente 4 5
19 | Honestidade e justica na tomada da decisao 4 5
20 | Sermodelo através da posi¢cdo e comportamento 4 5
21 | Palavra de ordem e medidas 4 5
22 | Autoconfianga em qualquer situacao 4 5
23 | Justo e neutral com todos os estudantes 4 5
Pontuacao C

D. Competéncia Social

24 | Capacidade de expressdo 4 5
25 | Capacidade de aceitar criticas e sugestdes dos estudantes 4 5
26 | Conhecer bem os estudantes da sua disciplina 4 5
27 | Conviver facilmente com os pares, funcionarios e estudantes 4 5
28 | Tolerancianas confissdes religiosas dos estudantes 4 5
Pontuacao D

Pontuacao Total

(local), / /20

Estudante avaliador(a),
PN
N.° de registo do estudante
N\ J

Série I, N.° 44 Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022

Pagina 1838



Jornal da Republica

(2.3.2 ANEXO II - Instrumento de Certificacio do Docente (avaliacio pelos pares) R

IDENTIDADE DO(A) DOCENTE

1. Nome do(a) docente avaliado(a)

2. N.° de identificaciao

3.1ES proponente

4. N.° de inscricao

5. Area disciplinar de certificagio

FICHA DEAVALIACAO PELOS PARES

Orientacdes:

Segundo o seu conhecimento, faga uma avaliag@o justa, objetiva e responsavel do seu colega docente. A sua informagao ¢é
estritamente confidencial e limitada apenas a este processo de avaliagdo.

A avaliagdo ¢ feita sobre os aspetos apresentados na tabela seguinte, bastando marcar um circulo em redor de um tinico nimero
de 1 a 5, na coluna da pontuacao.

Cada numero corresponde a classificagdo seguinte:

1 = Muito mau/muito baixo/nunca existe
2 =Mau/baixo

3 =Normal/suficiente

4 =Bom/alto

5 = Muito bom/muito alto

N° Aspetos da avaliagao Pontuacao

A. Competéncia Pedagogica
1 Seriedade da preparagdo das aulas (programas, plano dequalidade e sua L 2 3 4 s
implementagao)
2 Organizacao e disciplina da efetuagdo (preencher os encontros graduais) das aulas 1 2 3 4 5
3 Adaptagdo da gestdo das aulas com as metas deaprendizagem 1 2 3 4 5
4 Disciplina e cumprimento dos regulamentos académicos 1 2 3 4 5
5 Dominio do uso dos média e tecnologias de aprendizagem 1 2 3 4 5
6 Utilizacao de modos variados de avaliagdo do comportamento de estudo dos alunos 1 2 3 4 5
7 Objetividade de avaliagdo aos estudantes 1 2 3 4 5
8 Capacidade de orientar os estudantes 1 2 3 4 5
9 Percecdo positiva sobre a capacidade dos alunos 1 2 3 4 5
g J
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Pontuacgao A

B. Competéncia Profissional
10 | Dominio das areas disciplinares relativas a sua fungaoprincipal 4 5
11 | Capacidade de explicagdes interdisciplinares do topicoatual com outros 4 5
12 | Capacidade de ilustragdo das areas interdisciplinarescom a realidade quotidiana 4 5
13 | Dominio das questdes (referéncias) potenciais nas areas de aprendizagem 4 5
14 | Disponibilidade de refletir e discutir os problemas enfrentados com os pares 4 5
15 | Envolver os alunos na investigagao/analises e o projeto desenvolvido pelo docente 4 5
16 Capacidade de conseguir o avango da ciéncia e tecnologia para potencializar o processo 4 s

de aprendizagem

17 | Envolvimento nos trabalhos cientificos nas organizagdes profissionais 4 5

Pontuaciao B

C. Personalidade
18 | Dignidade e personalidade docente 4 5
19 | Honestidade e justi¢a na tomada da decisdo 4 5
20 | Ser modelo de comportamento 4 5
21 | Palavra de ordem e medidas 4 5
22 | Autoconfianga em quaisquer situagdes 4 5
23 | Neutro e justo com os pares 4 5

Pontuagao C

D. Competéncia Social
24 | Capacidade de expressdo 4 5
25 | Capacidade de aceitar criticas, sugestdes dos estudantes 4 5
26 | Facil convivéncia com os seus pares, funcionarios eestudantes 4 5
27 | Facil convivéncia social 4 5
28 | Tolerancia sobre as diferentes confissdes religiosas da sociedade 4 5

Pontuagao D

Pontuacio Total

(local),  / /20

Colega docente avaliador(a),
( e )
N.°de identificagdo
N\ J
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2.3.3 ANEXO III - Instrumento da Certificacio (avaliacio pelo superior hierarquico)

IDENTIDADE DO(A) DOCENTE

1. Nome do(a) docente avaliado(a)

2. N.° de identificacao

3. 1ES proponente

4. N.° de inscri¢ao

5. Area disciplinar de certificagio

FICHA DE AVALIACAO PELO SUPEIRO HIERARQUICO

Orientacodes

Segundo seu conhecimento, faga uma avaliagdo justa, objetiva e responsavel do seu subordinado. A sua informagao ¢é estritamente

confidencial e limitada apenas a este processo de avaliagdo.

A avaliagdo ¢ feita sobre os aspetos apresentados na tabela seguinte, bastando marcar um circulo em redor de um inico nimero

de 1 a 5, na coluna da pontuacao.

Cada numero corresponde a classificagdo seguinte:

1 = Muito mau/muito baixo/nunca existe
2 =Mau/baixo

3 =Normal/suficiente

4 =Bom/alto

5 = Muito bom/muito alto

N° Aspetos de avaliaciao Pontuacio
A. Competéncia Pedagogica
1 Seriedade da preparagdo das aulas (programas, plano de qualidade e sua 3 4 s
implementacao)

2 | Organizagdo e disciplina da efetuagdo das aulas(preencher os encontros graduais) 3 4 5
3 | Adaptacdo da gestdo das aulas as metas de aprendizagem 3 4 5
4 | Disciplina e cumprimento dos regulamentos académicos 3 4 5
5 | Dominio do uso das médias e tecnologia de aprendizagem 3 4 5
6 | Utiliza¢do de modos variados de avaliagdo do comportamento de estudo dos alunos 3 4 5
7 | Objetividade de avaliagdo aos estudantes 3 4 5
8 | Capacidade de orientar os estudantes 3 4 5
9 | Percegao positiva sobre a capacidade dos alunos 3 4 5

J
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Pontuacio A

B. Competéncia Profissional
10 | Dominio das areas disciplinares da sua fung¢ao principal 4 5
11 | Capacidade de explicagdes interdisciplinares do topico atual com outros 4 5
12 | Capacidade de ilustragdo das areas interdisciplinarescom a realidade quotidiana 4 5
13 | Dominio das questdes (referéncias) potenciais nas areas de aprendizagem 4 5
14 | Disponibilidade de refletir e discutir os problemascom os pares 4 5
15 | Envolver os alunos na investigagdo ou nas andlises eno projeto desenvolvido 4 s

pelo docente
16 | Capacidade de conseguir o avanco da ciéncia e tecnologia para potencializar o 4 s
processo de aprendizagem

17 | Envolvimento nos trabalhos cientificos nas organizagdes profissionais 4 5

Pontuacio B

C. Personalidade
18 | Dignidade e personalidade do docente 4 5
19 | Honestidade e justi¢a na tomada da decisdo 4 5
20 | Ser modelo de comportamento 4 5
21 | Palavra de ordem e medidas 4 5
22 | Autoconfianga em quaisquer situagdes 4 5
23 | Neutro e justo no comportamento com os pares 4 5

Pontuacao C

D. Competéncia Social
24 | Capacidade de expressao 4 5
25 | Capacidade de aceitar criticas e sugestoes dos estudantes 4 5
26 | Facil convivéncia com os seus pares, funcionarios e estudantes 4 5
27 | Facil convivéncia social 4 5
28 | Tolerancia sobre as diferentes confissdes religiosas dasociedade 4 5

Pontuacio D

Pontuacio Total

(local),  / /20
Superior Hierarquico Avaliador,
(e )
N.° de identificagdo J
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[2.3.4. ANEXO IV - Instrumento da Certificaciio (autoavaliacio do docente) )

IDENTIDADE DO(A) DOCENTE

1. Nome do(a) docente avaliado(a)

2. N.° de identificagao

3. IES proponente

4. N.° de inscricao

5. Area disciplinar de certificagio

FICHADE AUTOAVALIACAO DO(A) DOCENTE
Orientacodes

Capacidade de expressdo Segundo seu conhecimento, faga uma avaliagio justa, objetiva e responsavel do seu subordinado. A
sua informacdo ¢ estritamente confidencial e limitada apenas a este processo de avaliagdo.

A avaliagdo ¢ feita sobre os aspetos apresentados na tabela seguinte, bastando marcar um circulo em redor de um inico nimero
de 1 a 5, na coluna da pontuacao.

Cada numero corresponde a classificagdo seguinte:
1 = Muito mau/muito baixo/nunca existe
2 =Mau/baixo
3 =Normal/suficiente

4 =Bom/alto

5 = Muito bom/muito alto

N° Aspetos de avaliacao Pontuagao

A. Competéncia Pedagogica

Seriedade na preparacdo das aulas (programas, plano de qualidade e sua

1 |. ~ 1 2 3 4 5
implementagdo)

9 | Organizagdo e disciplina da efetuacdo das aulas (preencher os encontros graduais) 1 2 3 4 5

3 [|Adaptacio da gestdo das aulas as metas de aprendizagem 1 2 3 4 5

4 | Disciplina e cumprimento dos regulamentos académicos 1 2 3 4 5

5 | Dominio do uso dos meios de comunicagdo e das tecnologias de aprendizagem 1 2 3 4 5

6 | Utilizagdo de modos variados de avaliagdo do comportamento de estudo dos alunos 1 2 3 4 5

7 | Objetividade de avaliagio aos estudantes 1 2 3 4 5
g | Capacidade de orientar os estudantes 1 2 3 4 5
9 | Percegdo positiva sobre a capacidade dos alunos 1 2 3 4 5
- J
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Pontuacao A

B. Competéncia Profissional
10 | Dominio das areas disciplinares da sua fun¢o principal 4 5
11 | Capacidade de explicagdes interdisciplinares do topico atual com outros 4 5
12 | Capacidade de ilustragao das areas interdisciplinares com a realidade quotidiana 4 5
13 | Dominio das questdes (referéncias) potenciais nas areas de aprendizagem 4 5
14 | Disponibilidade de refletir e discutir os problemas enfrentados com os pares 4 5
15 | Envolver os alunos na investigagdo ou nas analises e no projeto desenvolvido pelo 4 s

docente
16 | Capacidade de conseguir o avango da ciéncia e tecnologia para potencializar o 4 s
processo de aprendizagem

17 | Envolvimento nos trabalhos cientificos e nas organizagdes profissionais 4 5

Pontuacao B

C. Personalidade
18 | Dignidade e personalidade do docente 4 5
19 | Honestidade e justi¢a na tomada da decisao 4 5
20 | Ser modelo de comportamento 4 5
21 | Palavra de ordem e medidas 4 5
22 | Autoconfianga em quaisquer situagdes 4 5
23 | Neutro e justo no comportamento com os pares 4 5

Pontuacao C

D. Competéncia Social
24 | Capacidade de expressao 4 5
25 | Capacidade de aceitar criticas e sugestdes dos estudantes 4 5
26 | Facil convivéncia com os seus pares, funcionarios e estudantes 4 5
27 | Fécil convivéncia social 4 5
28 | Tolerancia sobre as diferentes confissdes religiosas dasociedade 4 5

Pontuac¢ao D

Pontuacgao Total

(local),  / /20
O proéprio docente,
(e
L N.° de identificagdo )
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[2.3.5. ANEXO V - Guiao do Instrumento de Descricao Pessoal )

GUIAO DO INSTRUMENTO DE DESCRICAO PESSOAL
Introducao

O instrumento de Descri¢do Pessoal (IDP) é um dos instrumentos da Certificagdo do Docente integrados no portefélio do
docente universitario.

O formulario da Descrigdo Pessoal serve para o docente explicar a sua satisfagdo e eventual orgulho na sua contribuigdo ao
longo dos anos de carreira docente para os trés pilares do ensino superior.

A folha da descrigdo pessoal do Docente aborda a dedicac@o ¢ a contribuigdo do docente, tendo em conta as competéncias
pedagdgicas, profissionais e de personalidade. Os aspetos relacionados com estas componentes de competéncia traduzem-se
em atividades concretas de aprendizagem, investigacdo, servigos sociais e gestdo educacional e estudantil.

O docente ¢ convidado a responder as questdes sobre cada atividade. As perguntas/respostas de um docente podem ser
diferentes das de outro. As respostas as questdes constantes na folha de descri¢@o pessoal sdo consideradas mais pertinentes,
quando descrevem as caracteristicas particulares do docente, em pelo menos 150 palavras. O avaliador, em seguida, verifica
objetivamente as informagdes que constam na folha da descrigdo pessoal, utilizando a rubrica disponivel.

O Guido de Avaliagdo da Ficha de Descrigdo Pessoal do Docente apresenta os parametros de avaliagdo de qualidade para cada
atividade desenvolvida, pelo docente, relacionada com as suas competéncias pedagogicas, profissionais, sociais ¢ da
personalidade. A avaliagdo faz-se através da forma de semantic differential, com um ou mais indicadores para cada atividade.
O indicador ¢ composto por um par de adjetivos contraditorios para serem utilizados na descrigdo das partes negativas e
positivas do comportamento que se pretende avaliar. A pontuagdo atribuida é de 1 a 5, sendo 1 o valor mais baixo e 5 € o mais
alto.

Formas de Preenchimento
Ao longo da carreira docente, muitos foram ja os trabalhos desenvolvidos em prol da implementagdo dos trés pilares do ensino
superior. Esta folha da descri¢do pessoal do docente € um instrumento que permite ao mesmo explicar a satisfagdo pessoal e

eventual orgulho pela sua prestagdo e contribuigdo para os trés pilares do ensino superior.

Em cada item de preenchimento, o docente efetua, por escrito, a sua descri¢do pessoal em conformidade com o aspeto
solicitado, bastando explicar os seus trabalhos em pelo menos 150 palavras.

Exemplo da Descrigao :

Componente : Desenvolvimento da Qualidade de Aprendizagem
Declarac¢ao do Docente:
EXEMPLO:

Através da avaliacdo do meu processo de aprendizagem desenvolvido nos ultimos anos, estou consciente de que os meus
estudantes tiveram muitas dificuldades em compreender os contetidos das minhas aulas, porque nédo recorria ao uso dos media
audiovisuais. Como na altura ndo conhecia bem as tecnologias de comunicacio e informagao, comecei a aprender. Posteriormente,
as salas de aulas ja estavam equiparadas com computadores e ecrds LCD para facilitar a transmissao das matérias aos estudantes.

Assim, por fases, fui comegando a utilizar os meios de comunicagao audiovisual nas aulas, podendo apresentar muitas ilustragoes
e complementar a apresentagdo com animagdes para clarificar os conceitos, as matérias e os processos relacionados com as
areas disciplinares que lecionei. As aulas tornaram-se mais compreensiveis, animadas ¢ vivas, pelo que os estudantes
compreenderam muito bem a matéria que apresentei. Tudo isto se repercutiu no aumento da prestacdo dos estudantes, na
melhoria das notas nas pautas de exame e na qualidade dos trabalhos realizados. Atualmente, muitos docentes da minha
universidade utilizaram o mesmo processo de aprendizagem.

J
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INSTRUMENTO DE DESCRICAO PESSOAL (IDP)

IDENTIDADE DO(A) DOCENTE

1. Nome do(a) docente avaliado(a)

2. N.° de identificacao

3. IES proponente

4. N.° de Inscri¢ao

5. Area disciplinar de certificaciio

Instrumento de autoavaliacdo do docente e do superior hierarquico

Desenvolvimento da Qualidade de Aprendizagem

A.1. Exemplos concretos de todo o esforco criativo que vocé desenvolveu ou tem em curso para aumentar a qualidade

da aprendizagem e explique o respetivo impacto.

1. Dé exemplos concretos do seu esfor¢o criativo para melhorar o

Autoavaliacdo

Pontuagdo atribuida pelo

desempenho no processo ensino-aprendizagem através do modelo | do docente: Superior Hierarquico
Ensino-Aprendizagem-Baseado-na-Pesquisa (Research-Based- avaliador:
Teaching-and-Learning)
CLASSIFICACAO
Descricdo:
2. D¢ exemplos concretos do seu impacto na mudanga da qualidade do | Autoavaliagdo | Pontuagdo atribuida pelo
ensino-aprendizagem. do docente: Superior Hierarquico

avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

A.2. Exemplo concreto da sua disciplina, modelo ¢ abertura e criticas no ambito do processo de ensino e

aprendizagem.

3. Dé exemplos concretos sobre o seu grau de disciplina no
cumprimento das regras estabelecidas por lei, do regulamento
académico, do codigo de conduta e das demais regras relativas ao
processo de ensino e aprendizagem.

Autoavalia¢do do
docente:

Pontuagdo atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

4. Dé exemplos concretos sobre a sua forma de estar, enquanto
modelo de comportamento.

Autoavaliagdo do
docente:

Pontuag@o atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

J
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Descrigdo:

5. Dé exemplos concretos sobre a sua abertura as criticas (posi¢do | Autoavaliacdo do | Pontuagdo atribuida pelo
reativa/negativa ou construtiva/positiva), sugestdes e argumentos | docente: Superior Hierarquico
diferentes dos seus. avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

B. Desenvolvimento da Ciéncia / Especialidade

B.1. Mencione as obras cientificas (livros, artigos ¢ outros) da sua autoria, ¢ identifique a entidade que as publica. Qual a
razio de ser destes trabalhos e o beneficio dos mesmos para o desenvolvimento da ciéncia? Explique se estas obras tém
objetivos inovadores.

6. Indique a sua produg¢do de obra cientifica (publicacdo de livro | Autoavaliagdo Pontuacdo atribuida pelo
cientifico, publicagcdo em revista cientifica, publicacdo de artigos | do docente: Superior Hierarquico
cientificos, publicagdes de apresentagdes cientificas em atas de avaliador:
seminario) durante o presente ano letivo.

CLASSIFICACAO

Descricdo:

7. Explique o beneficio da sua producdo de obra cientifica e o seu | Autoavaliagdo Pontuacdo atribuida pelo
contributo para o desenvolvimento da ciéncia. do docente: Superior Hierarquico

avaliador:
CLASSIFICACAO

Descricdo:

8. Explique se a sua producdo de obra cientifica tem objetivos | Autoavaliagdo Pontuagdo atribuida pelo
inovadores concretos no desempenho de atividades quotidianas. do docente: Superior Hierarquico

avaliador:
CLASSIFICACAO

Descricdo:

B.2. Dé um exemplo concreto da sua consisténcia ¢ das metas de trabalho no ambito do desenvolvimento dal
ciéncia/Especialidade.

9. D& um exemplo concreto da sua consisténcia na adaptacdo entre | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
conhecimento cientifico anterior e atividades de | docente: Superior Hierarquico
desenvolvimento cientifico. avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

10.Demonstre que tem metas de trabalho apresentando plano de | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
trabalho e cronograma claro no ambito do desenvolvimento da | docente: Superior Hierarquico
ciéncia/especialidade. avaliador:
CLASSIFICACAO
Descricao:
\_ J
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C. Servicos dedicados a Sociedade (Servico a Comunidade)

C.1. Dé um exemplo concreto de aplicacdo da sua especializacio cientifica a varias atividades sociais. Discrimine o

impacto na mudanca e o apoio a comunidade das referidas atividades.

11. Dé um exemplo concreto da implementagdo das atividades sociais | Autoavaliagdo Pontuacdo atribuida pelo
(apoio a comunidade), indicando se foram estruturadas, | do docente: Superior Hierarquico
calendarizadas, com metas e resultados. avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

12. Descreva o impacto da mudanga das atividades na vida dos grupos na | Autoavaliagdo Pontuacdo atribuida pelo
comunidade. do docente: Superior Hierarquico

avaliador:
CLASSIFICACAO

Descricdo:

13. Descreva se as mudangas introduzidas pelas atividades que obtiveram | Autoavaliagdo Pontuacdo atribuida pelo
o0 apoio da sociedade em geral. do docente: Superior Hierarquico

avaliador:
CLASSIFICACAO

Descricdo:

C.2. Exemplo concreto sobre a sua capacidade de comunicagio e cooperacgio no ambito do servigo a sociedade.

14. Dé exemplos de servico a comunidade onde tenha demonstrado a | Autoavaliagdo do | Pontuagio atribuida pelo
sua capacidade de expressar e compreender bem as iniciativas e as | docente: Superior Hierarquico
mensagens verbais. avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

15. Dé exemplos de servico a comunidade onde tenha demonstrado a | Autoavaliagdo do | Pontuagio atribuida pelo
sua capacidade de cooperacdo e capacidade de trabalho em equipa, | docente: Superior Hierarquico
quer seja como dirigente quer como membro da equipa. avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

\ J
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D. Gestao Institucional

D.1. Exemplo sobre a contribuig@o das suas ideias, enquanto docente, para o aumento de qualidade da gestao institucional
(universidade, faculdade, departamento, laboratério, gestdo do sistema de informacdo académica, etc.) e para a
implementacdo de atividades. Qual é o apoio institucional as referidas atividades?

16. Dé exemplos concretos de propostas de atividades (com uma
estrutura, calendarizagdo e metas) que tenha apresentado para o
aumento de qualidade da gestdo institucional.

Autoavalia¢do do
docente:

Pontuagido atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

17. Explique se as suas ideias, contributos e propostas de atividades
para o aumento de qualidade da gestdo da institui¢do de ensino
superior obtiveram o apoio institucional.

Autoavaliagdo do
docente:

Pontuagido atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

ambito da implementagao da gestdo institucional.

D.2. Exemplo concreto sobre o seu autocontrolo, responsabilidade e dedicacdo aos principios enquanto docente no

gestdo institucional e atitude positiva em relacdo as ideias de
outros.

18. Dé um exemplo concreto sobre a sua capacidade de autocontrolo | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
em diversas circunstincias e capacidade de trabalhar sob | docente: Superior Hierarquico
pressao. avaliador:

CLASSIFICACAO
Descricdo:
19. Dé um exemplo concreto sobre o seu cumprimento com zelo e | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
diligéncia das suas responsabilidades. docente: Superior Hierarquico
avaliador:
CLASSIFICACAO
Descricdo:

20. Ex.pli,qt.le quais sdo as. suas convic¢des sobre o cumprir.nento de | Autoavaliagdo do Pontuagio atribuida pelo

principios que contribuem para o aumento da qualidade da | docente:

Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

J
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E. Aumento da qualidade das atividades dos estudantes

E.1. No ambito da sua fungdo como docente, dé um exemplo concreto, quer através de atividades, quer através de
propostas/ideias, para o aumento da qualidade das atividades dos estudantes ¢ qual ¢ o apoio institucional para a sua

implementagao.

21. Dé exemplos concretos, quer através de atividades, quer através
de propostas/ideias, do seu contributo durante o presente ano
letivo para o aumento da qualidade das atividades curriculares,
desenvolvimento de soft skills e atividades extracurriculares para
os estudantes.

Autoavaliagdo do
docente:

Pontuacdo atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

22. Escreva uma lista das suas propostas rejeitadas e aprovadas pela
instituicdo no desenvolvimento de novas atividades estudantis.

Autoavaliagdo do
docente:

Pontuacdo atribuida pelo
Superior Hierarquico
avaliador:

CLASSIFICACAO

Descricdo:

E.2. Exemplos sobre a sua intera¢io com os proprios estudantes da sua instituicio e com terceiros envolvidos para o

aumento da qualidade e beneficio das atividades dos estudantes.

J

23. Dé exemplos concretos sobre a sua interagdo quer com os | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
proprios estudantes da sua instituicdo, quer com terceiros | docente: Superior Hierarquico
envolvidos para o aumento da qualidade. avaliador:

CLASSIFICACAO
Descricdo:
24. Indique quais foram os beneficios da sua interacdo nas | Autoavaliagdo do | Pontuagdo atribuida pelo
atividades estudantis, institui¢do de ensino superior e terceiros docente: Superior Hierarquico
avaliador:
CLASSIFICACAO
Descricdo:
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DECLARACAO
Eu, (nome do(a) docente)
subscrevo esta Descri¢do Pessoal, declaro que todas as informacgdes aqui descritas correspondem a
verdade e que constituem uma ideia pessoal ndo sendo decorrente de plagio, nem de qualquer copia.
Mais declaro que assumo todas as consequéncias, legais e disciplinares pela prestacdo de falsas
declaracdes.
(Local), ...... [eviiinnn. /20.......
O(A) docente proponente,
(assinatura)
\_ J
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DECLARACAO

Eu, (nome do(a) superior hierarquico(a) avaliador(a)) superior hierarquico(a)

avaliador(a) do(a) docente (nome do(a) docente avaliado(a)), declaro que:

1) analisei as obras cientificas e os relatorios de investigacdo do(a) docente;

2) analisei os relatorios de Servigo a Comunidade realizados pelo(a) docente;

3) avaliei todas as atividades curriculares e extracurriculares efetuados pelo(a) docente;

4) verifiquei a assiduidade e a pontualidade do(a) docente;

5) verifiquei a qualidade das fichas de unidade curricular (silabos), a qualidade das provas de avaliagdo e os

materiais de ensino produzidos pelo(a) docente;

6) verifiquei a veracidade desta descrigdo pessoal e aceitei todo o seu contetdo.

Mais declaro que a pontuagdo atribuida por mim nesta descri¢do pessoal ¢ baseada em toda a documentagdo e demais
evidéncias sobre o desempenho do(a) docente avaliado(a), assumindo todas as consequéncias, legais e disciplinares, pela

prestacdo de falsas declaragoes.

Com aprovacdo do(a): Com conhecimento do(a):

Superior Hierarquico(a), Decano(a) da Faculdade,

assinatura assinatura

J

Série I, N.° 44 Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022 Pdgina 1852



Jornal da Republica

-

[
2.3.6. ANEXO VI - Descricao Pessoal do Docente e Respetiva Atribuicio de Pontuacio

DESCRICAO PESSOAL DO DOCENTE E RESPETIVAATRIBUICAO DE PONTUACAO
Introducao

O formulario da Descri¢do Pessoal do Docente ¢ um instrumento utilizado para o processo da Certificagdo do Docente

Universitario considerado como a parte integrante do Portefolio do Docente.

O formulério IDP serve para o docente explicar os resultados obtidos na sua carreira docente e a sua contribuigdo para a

implementagdo dos trés pilares do ensino superior.

O formulério abrange informagdes sobre a sua prestacdo e as suas competéncias pedagdgicas, profissionais, sociais ¢ de
personalidade. Os aspetos relacionados com as referidas competéncias do docente sdo interpretados, tendo em conta as

atividades de aprendizagem, investigagdo, servi¢os dedicados a comunidade, gestdo educacional e estudantil.

A autoavalia¢do do docente em relagdo a cada atividade ¢ realizada através da resposta desenvolvida a perguntas. O docente
¢ desafiado a refletir sobre a sua atividade, e onde marca a diferenca em relagdo a outros docentes. No esfor¢o de elevar a

objetividade da autoavaliagdo docente, elaborou-se o Guido IDP.

A Avaliagdo do IDP faz-se em forma de semantic differential com um (ou mais) indicadores para atividades ou aspetos. O
indicador é composto por um par de adjetivos opostos, para reforcar a parte negativa e positiva. A pontuacao atribuida ¢ de 1
a5, correspondendo o 1 ao valor mais baixo e o 5 ao valor mais alto. No caso de haver algum item néo preenchido, o avaliador
sinaliza o item com a letra: V (vazio). No caso de a descrigdo pessoal para determinado indicador ser inferior a 150 palavras, ndo

pode ser atribuida ao docente a pontua¢ao maxima.

Exemplo de atribuicio de pontuacio a descriciio efetuada pelo docente:

Componente Desenvolvimento da qualidade de ensino e aprendizagem

Declaracio do Docente , S . - . . . i
§ Através da avalia¢do da minha atividade de ensino e aprendizagem desenvolvida nos ultimos

anos, constatei que os meus alunos tinham muitas dificuldades em compreender os conteudos das
minhas aulas, porque ndo recorri ao uso dos media dudio- visuais. Como na altura ndo conhecia
bem as tecnologias de comunicagdo e informagdo, comecei a investir na minha aprendizagem.

Posteriormente, as salas de aulas ficaram equipadas com computadores e projetores LCD
para facilitar a transmissdo das matérias aos estudantes. Assim, por fases, fui come¢ando a
introduzir os meios de comunica¢cdo audiovisuais nas minhas aulas. Estes meios
possibilitaram-me complementar as aulas com muitas imagens, ilustragdes e animagoes que
me ajudaram a clarificar os conceitos, as matérias e os processos relativos ds dreas
disciplinares que lecionei.

As aulas tornaram-se mais compreensiveis, animadas e vivas, pelo que os estudantes
compreenderam melhor a matéria que apresentei. Tudo isto se repercutiu no desempenho dos
estudantes, na melhoria das notas nas pautas de exame e na qualidade dos trabalhos meus
alunos. Atualmente, muitos docentes da minha universidade utilizaram o mesmo processo de
ensino e aprendizagem.

J
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CRITERIOS DE CLASSIFICACAO DO INSTRUMENTO
DE DESCRICAO PESSOAL DO DOCENTE UNIVERSITARIO

A. Desenvolvimento da Qualidade de Aprendizagem (ponderacio de 35 % em relacio ao total do IDP)

1. De¢ exemplos concretos do seu esfor¢o criativo para melhorar o desempenho no processo ensino-aprendizagem através do
modelo Ensino-Aprendizagem-Baseado-na-Pesquisa (Research-Based-Teaching-and-Learning)

1= muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4=alto 5 = muito alto

Nio conseguiu identificar nem aproveitar Conseguiu identificar e aproveitar diversas
oportunidades de mudanca, nem melhorou oportunidades para a mudanca e melhorou
varios aspetos do seu desempenho na area do varios aspetos do seu desempenho na area do
ensino e aprendizagem. ensino e aprendizagem, nomeadamente através

da introducdo de ideias inovadoras e utilizagdo
Nao implementa o modelo Ensino-Aprendizagem- de novos métodos que alteraram positivamente
Baseado-na-Pesquisa os resultados.

Implementa o modelo Ensino-Aprendizagem-
Baseado-na-Pesquisa

2 Dé exemplos concretos do seu impacto na mudanca da qualidade do ensino-aprendizagem.

1 = muito mau 2=mau 3=normal 4 =bom 5= muito bom
Nao indicou nenhuma mudan¢a concreta e Indicou mudancas concretas e construtivas
construtiva para o aumento da qualidade do ensino com implicagdes no aumento da qualidade do
e aprendizagem. ensino e aprendizagem (maior produtividade

dos trabalhos dos estudantes, melhoria da
- ndo entregou a ficha da unidade curricular prestagdo dos estudantes nas aulas e nos
(silabos); exames, etc).
- ndo divulgou a ficha da unidade curricular - entregou a ficha da unidade curricular
(silabos) e critérios de avaliag@o aos estudantes; (silabos);
- ndo entregou o plano de aulas para o semestre; - divulgou a ficha da unidade curricular

(silabos) e critérios de avaliag@o aos estudantes;
- ndo desenvolveu documentos para a unidade
curricular: livio  didatico, manual  de - entregou o plano de aulas para o semestre;
ensino/sebenta, moddulo, manual de laboratério,

modelo, manual tutorial e outras ferramentas de - desenvolveu documentos para a unidade

suporte documental ou audiovisual; curricular:  livro  didatico, manual de
ensino/sebenta, moédulo, manual de laboratorio,

- ndo implementou atividades de estudo auténomo modelo, manual tutorial e outras ferramentas de

para os estudantes; suporte documental ou audiovisual;

- ndo wusa tecnologias de informagdo e - implementou atividades de estudo auténomo

comunicag@o para o ensino-aprendizagem; para os estudantes;

- ndo avaliou todas as matérias previstas na ficha - usa tecnologias de informagdo e comunicagdo

da unidade curricular; para o ensino-aprendizagem;

- ndo implementou avaliagdo continua. - avaliou todas as matérias previstas na ficha da

unidade curricular;

- implementou avaliagdo continua.

\§ J
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Evidéncias obrigatérias que o Avaliador deve analisar:
- ficha da unidade curricular (silabos) e critérios de avaliagdo;
- plano de aulas da unidade curricular para o semestre;
- documentos produzidos pelo docente: livro didatico, manual de ensino/sebenta, modulo, manual de laboratorio, modelo,
manual tutorial e outras ferramentas de suporte documental ou audiovisual.
3. Dé exemplos concretos sobre o seu grau de disciplina no cumprimento das regras estabelecidas por lei, do regulamento
académico, do codigo de conduta e das demais regras relativas ao processo de ensino e aprendizagem.
1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nio cumpridor das regras nem do regimento de Cumpridor das regras ¢ do regimento de
trabalho, enquanto docente e em varias situagdes trabalho, enquanto docente e em vdrias
relativas ao processo de ensino e aprendizagem. situacdes relativas ao processo de ensino e
aprendizagem
4. Deé exemplos concretos sobre a sua forma de estar enquanto modelo de comportamento.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nao serve como um bom modelo de E um bom modelo de comportamento,
comportamento. inspirador para o meio envolvente e uma boa

referéncia no momento de obter conselho no
seio da comunidade.
5. Dé exemplos concretos sobre a sua abertura as criticas (posicdo reativa/negativa ou construtiva/positiva), sugestdes e
argumentos diferentes dos seus.

1 = muito fechado 2 = fechado 3 = suficiente 4 = aberto 5 = muito aberto
Posicdo reativa/negativa em relagdo a criticas, Posicdo construtiva/positiva em relacdo a
sugestdes e argumentos diferentes dos seus. criticas, sugestdes e argumentos diferentes dos

seus.
J
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B. Desenvolvimento da Ciéncia/Especialidade (ponderacio de 30 % em relagio ao total do IDP)
6. Indique a sua producdo de obra cientifica (publicagdo de livro cientifico, publicagdo em revista cientifica,
publicacdo de artigos cientificos, publica¢des de apresentacdes cientificas em atas de seminario) durante o presente
ano letivo.
1 = muito mau 2 =mau 3 = normal 4 =bom 5 = muito bom
Nao efetuou nenhum processo de Efetuou um processo de desenvolvimento e
desenvolvimento e especializagdo cientifica (sem especializagdo cientifica, continuo e consistente,
investigacdo, obras cientificas, etc. = 1) através de atividades de investigacdo,
elaboracdo e apresentagdo das obras cientificas
nos foruns, envolvendo estudantes no processo
de investigagdo e adquirindo prémios de
investigacdo.

Evidéncias obrigatorias que o Avaliador deve analisar:

- obra cientifica (publicagdo de livro cientifico, publicagdo em revista cientifica, publicacdo de artigos cientificos,

publicagdes de apresentagdes cientificas em atas de seminario).

7. Explique o beneficio da sua producdo de obra cientifica e o seu contributo para o desenvolvimento da ciéncia.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nao publicou obras sem contribuicdo para o Obras publicadas de grande escala, que
desenvolvimento cientifico. contribuiram para o desenvolvimento cientifico.
(sem investigagdo, obras cientificas, etc. = 1)

Evidéncias obrigatorias que o Avaliador deve analisar:
- obra cientifica (publicagdo de livro cientifico, publicagdo em revista cientifica, publicacdo de artigos cientificos,
publicagdes de apresentagdes cientificas em atas de seminario).

8. Explique se a sua producdo de obra cientifica tem objetivos inovadores concretos no desempenho de atividades

quotidianas.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Falta de capacidade de interpretacio e Elevada capacidade de interpretacio e
implementa¢do de iniciativas inovadoras e da implementag¢do de iniciativas inovadoras e
realizacdo de obras concretas no desempenho de realizacdo de obras concretas no desempenho
atividades quotidianas. de atividades quotidianas.

(sem investigagdo, obras cientificas, etc. = 1)

Evidéncias obrigatorias que o Avaliador deve analisar:

- obra cientifica (publicagdo de livro cientifico, publicacdo em revista cientifica, publicacdo de artigos cientificos,
publicagdes de apresentagdes cientificas em atas de seminario).

9. Dé um exemplo concreto da sua consisténcia na adaptag@o entre conhecimento cientifico anterior e atividades de
desenvolvimento cientifico.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nao assegura a adaptagdo entre conhecimento Tem a capacidade de assegurar a adaptagdo
cientifico anterior e atividades de entre conhecimento cientifico anterior e
desenvolvimento cientifico. atividades de desenvolvimento cientifico

10. Demonstre que tem metas de trabalho apresentando plano de trabalho e cronograma claro no ambito do
desenvolvimento da ciéncia/Especialidade.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nido tem plano de trabalho realista, nem Tem plano de trabalho realista e cronograma
cronograma. claro.

N J
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C. Servicos dedicados a sociedade, servico a comunidade (ponderacgao de 15 % em relacio ao total do IDP)

11. Dé um exemplo concreto da implementagao das atividades sociais, indicando se foram estruturadas, calendarizadas,
com metas e resultados.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 = alto 5 = muito alto
A implementac@o das atividades nao foi bem A implementacdo das atividades foi bem
estruturada nem calendarizada, nao tendo estruturada e calendarizada, tendo atingido
atingido as metas. as metas.
(sem servigo a comunidade = 1)

Evidéncias obrigatoérias que o Avaliador deve analisar:

- relatorio das atividades de servigo a comunidade, realizado pelo docente.

12. Descreva o impacto da mudanca das atividades na vida dos grupos na comunidade.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Nao apresenta mudancas concretas Apresenta mudancas concretas positivas na
positivas na vida dos grupos na comunidade vida dos grupos na comunidade.

(sem servigo a comunidade = 1)

Evidéncias obrigatorias que o Avaliador deve analisar:

- relatorio das atividades de servigo a comunidade, realizado pelo docente.

13. Descreva se as mudancas introduzidas pelas atividades que obtiveram o apoio da Sociedade em geral.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Introduziu mudangas, mas niao obteve apoios Introduziu mudancas/esforgos/estratégias ¢
da comunidade em geral obteve apoios pela comunidade em geral.

(sem servigo a comunidade = 1)

Evidéncias obrigatorias que o Avaliador deve analisar:

- relatorio das atividades de servigo a comunidade, realizado pelo docente.

14. Dé exemplos de servico a comunidade onde tenha demonstrado a sua capacidade de expressar e compreender bem
as iniciativas e as mensagens verbais.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Falta de capacidade de expressar e Tem a capacidade de expressar e compreender
compreender bem as iniciativas € mensagens bem as iniciativas e as mensagens verbais
verbais
(sem servigo a comunidade = 1)

Evidéncias obrigatoérias que o Avaliador deve analisar:

- relatorio das atividades de servigo a comunidade, realizado pelo docente.

15. Dé exemplos de servigo a comunidade onde tenha demonstrado a sua capacidade de cooperacao e capacidade de
trabalho em equipa, quer seja como dirigente quer como membro da equipa.

1 = muito baixo 2 = baixo 3 = suficiente 4 =alto 5 = muito alto
Tem fraca capacidade de cooperagio e Tem forte capacidade de cooperacio e
integracdo em grupos de trabalho, quer seja capacidade de trabalho em equipa, quer seja
como dirigente quer como membro. como dirigente quer como membro.

(sem servigo a comunidade = 1)

Evidéncias obrigatoérias que o Avaliador deve analisar:

- relatorio das atividades de servigo a comunidade, realizado pelo docente.

\_ J
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D. Gestio Institucional (ponderagdo de 10% em relac3

ao total do I.D.P.)

16. Dé exemplos concretos de propostas de atividades (com uma estrutura, calendarizagdo e metas) que tenha apresentado
para o aumento de qualidade da gestdo institucional.

1 = muito baixo 2 = baixo

3 = suficiente

4 = alto 5= muito alto

A implementacio das atividades nio foi bem
estruturada nem calendarizada de forma
correta, niao tendo sido alcancadas as metas
propostas.

A implementagio das atividades foi bem
estruturada e calendarizada, tendo sido
alcancadas as metas propostas.

17. Explique se as suas ideias, contributos e propostas de atividades par.

ensino superior, obtiveram o apoio institucional.

a aumento de qualidade da gestdo da instituigao de

1 = muito baixo 2 = baixo

3 = suficiente

4 =alto 5= muito alto

Nio obteve apoio institucional para as suas
atividades, ideias e contributos para a gestdo da
Institui¢do de Ensino Superior.

Obteve apoio institucional para as suas
atividades, ideias e contributos para a gestdo da
Institui¢ao de Ensino Superior.

18. Dé um exemplo concreto sobre a sua capacidade de autocontrolo em diversas circunstancias e capacidade de trabalhar

sob pressao.

1 = muito baixo 2 = baixo

3 = suficiente

4 =alto 5= muito alto

Tem fraca capacidade do autocontrolo em
varias circunstancias e dificuldade de trabalhar
sob pressdo.

Tem forte capacidade de autocontrolo em
diversas circunstancias e capacidade de trabalhar
sob pressao.

19. Dé um exemplo concreto sobre o seu cumprimento com zelo e diligéncia das suas responsabilidades.

1 = muito baixo 2 = baixo

3= suficiente

4 =alto 5= muito alto

Tem fraco sentido de dever, ndo cumpre com
zelo e diligéncia as suas responsabilidades, e
prejudica o bom nome da sua Instituigio de
Ensino Superior.

Classificacdo igual a 1 se:

-ndo contribui para a acreditagdo e avaliagdo
institucional e do programa de estudos;

-ndo contribui para a implementagdo de
inquéritos de qualidade pedagogica;

-ndo contribui para a implementagdo de frace-
studies dos alumni do programa de estudos;

-ndo contribui para a implementagdo de
feedback  aos
estudantes,

inquéritos  de stakeholders
(empregadores,
Governo, associagdes

comunitarios, etc.) do programa de estudos;

entidades  do

profissionais, lideres

-ndo contribui para a elaboragdo de relatorios do
Departamento e da Faculdade;

-ndo contribui para a realizagdo do plano anual
de atividades do Departamento ¢ da Faculdade;

-ndo faz esfor¢os para que a biblioteca e
restantes recursos de aprendizagem do programa
de estudos sejam atualizados.

Tem forte sentido de dever, cumpre com zelo
e diligéncia as suas responsabilidades, e
contribui para o bom nome da sua Institui¢do de
Ensino Superior.

Evidéncias a considerar:

-contribui para a acreditagdo e avaliagdo
institucional e do programa de estudos;

-contribui para a implementagao de inquéritos e
realizagdo de relatorios de qualidade pedagogica;

-contribui para a implementagdo de trace-studies
dos alumni do programa de estudos;

-contribui para a implementagdo de inquéritos de
feedback  aos (empregadores,
estudantes, entidades do Governo, associagdes
etc.) do

stakeholders

profissionais, lideres comunitarios,

programa de estudos;

-contribui para a elaborag¢do de relatorios para o
Departamento e para a Faculdade;

-contribui para a realizagdo do plano anual de
atividades do Departamento e da Faculdade;

-faz esforgos para que a biblioteca e restantes
recursos de aprendizagem do programa de
estudos sejam atualizados.

20. Explique quais sdo as suas convicgdes
qualidade da gestdo institucional e atitude

sobre o cumprimento de principios que contribuem para o aumento da
positiva em relagdo as ideias de outros.

1 = muito baixo 2 = baixo

3 = suficiente

4 = alto 5= muito alto

Nio tem convicgdes fortes sobre o cumprimento
de principios que contribuem para o aumento da
qualidade da gestdo institucional e tem uma
atitude influenciavel em relagdo as ideias de
outros.

Tem fortes convicg¢des sobre o cumprimento de
principios que contribuem para o aumento da
qualidade da gestdo institucional e atitude

positiva em relagdo as ideias de outros.
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E. Aumento da qualidade das atividades

s estudantes (ponderacgio de 10 % em relacio ao total do IDP)

21. Dé exemplos concretos, quer através de atividades, quer através de propostas/ideias, do seu contributo durante o
presente ano letivo para o aumento da qualidade das atividades curriculares, desenvolvimento de soft skills e
atividades extracurriculares para os estudantes.

1= muito baixo 2 = baixo

3= suficiente

4 = alto 5= muito alto

Desempenha um papel passivo no aumento de
qualidade das atividades dos estudantes.

1) Nao Implementou cursos de formagdo ou
seminarios de caracter extracurricular para

desenvolver soft skills nos estudantes.

2)Néo implementou atividades extracurriculares
de promogdo de talento nos estudantes (artes,
cultura, desporto, literatura, debates, etc.)

Desempenha um papel ativo no aumento de
qualidade das atividades dos estudantes, intra-
auriculares e extracurriculares.
1) Implementou cursos de formagdo ou
seminarios de caracter extracurricular para
desenvolver soft skills nos estudantes sobre:

= Lideranga;

= Empreendedorismo;

=  Criatividade;

= Resolugdo de problemas;

=  Gestao de tempo;

=  Capacidade de negociagdo;

= Capacidade de comunicagdo;

=  Trabalho de equipa;

= Potencial de aprendizagens;

= Respeito pelo ambiente;

= Acessibilidade e Inclusdo para pessoas
com deficiéncia;

=  Falar em publico;
= Etc.
2) Implementou atividades extracurriculares de

promogao de talento nos estudantes (artes,
cultura, desporto, literatura, debates, etc.)

Evidéncias obrigatérias que o Avaliador deve analisar:

- lano (objetivos; duragdo; conteudo; competéncias a desenvolver) de semindrio ou formagao de cursos de desenvolvimento de

soft skills nos estudantes;

- relatorio das atividades extracurriculares de promogao de talento nos estudantes.

22. Escreva uma lista das suas propostas que foram rejeitadas e das suas propostas que foram aprovadas pela institui¢ao
no desenvolvimento de novas atividades estudantis.

1= muito baixo 2 = baixo

3 = suficiente

4 = alto 5 = muito alto

institucional na
novas atividades

Niao obteve apoio
implementacio de
estudantis

institui¢do no
novas atividades

Obteve apoio da
desenvolvimento de
estudantis.

23. Dé exemplos concretos sobre a sua interagdo quer com os proprios estudantes da sua institui¢do, quer com terceiros

envolvidos para o aumento da qualidade.

1= muito baixo 2 = baixo

3= suficiente

4 = alto 5= muito alto

Nio ocorreram acdes de interacio entre o
docente e os estudantes.

Ocorreram acdes de interacio entre o docente
e os estudantes.

24. Indique quais foram os beneficios da sua

intera¢do nas atividades estudantis, Instituigdo de Ensino Superior e terceiros

1= muito baixo 2= baixo

3 = suficiente

4 = alto 5= muito alto

Atividades sem beneficio ou baixo beneficio
para os estudantes, Instituicio de Ensino
Superior e terceiros.

Atividades com muitos beneficios para os
estudantes, Instituicio de Ensino Superior e
terceiros.
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2.3.7. ANEXO VII-Modelo de Curriculum Vitae do Docente Universitario

MODELO DE CURRICULUM VITAE DO DOCENTE UNIVERSITARIO

IDENTIDADE PESSOAL

Nome:

N.’ da inscrigéio:

N.° de identificagio:

Data de nascimento:

Sexo:

Graus e niveis:

Categoria Profissional:

Institui¢do de Ensino Superior:

Direciio da Instituicido/Telefone/Fax

Morada do docente/Telefone/Fax

E-mail do docente:

Programa de estudo
Ano da conclusio (bacharelato, licenciatura, mestrado,

especializa¢do, doutoramento)

HABILITACOES LITERARIAS DE NiVEL SUPERIOR

Institui¢do de

Ensino Superior

Departamento/

Programa de Estudos

Tipo de curso

(Nacional ou Estrangeiro)

CURSOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

Entidade de tutela

Duracio

Unidade Curricular Programa de estudo

EXPERIENCIA DE ENSINO

Institui¢io/Departamento/ Programa de Estudo

Semestre (1° ou2°)/Ano Académico

PRODUC

Unidade Curricular Programa de estudo

AO DA MATERIA DE ENSINO

Tipo de matéria de ensino

(papers e non-papers)

Semestre (1° ou 2°)/Ano Académico

Unidade Curricular Titulo de Investigagio

EXPERIENCIA DE INVESTIGACAO

Coordenador/membro de grupo

Fonte de Financiamento

J
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A. Livro/Capitulo do livrofjornal

OBRA CIE FICA*

Ano

Titulo

Editora, Grafica ou Jornal

*incluindo-se a obra cientifica na 4rea da ciéncia de conhecimento/tecnolégico/arte/design/desporto.

B. Papers/Posters

Ano Titulo Responsavel
C. Editor/Review
Ano Titulo Editora, Grifica ou Jornal

Tema da atividade

CONFERENCIA/SEMINARIO/EXPOSICAO/SIMPOSIUM

Responsivel

Comissio organizadora,
participante ou orador

VI

DADE PROFIS

ONAL/ SERVICOA COMUNIDADE

Tipo/nome da atividade

Lugar

Funcio/posi¢io

CARGO NA GESTAO INSTITUCIONAL

Institui¢do (Universidade, Faculdade, departamento, Laboratorio, Estudio, Gestido de

Informacgio Académica, etc.)

Do ano de .....até ......

PROMOCAO DE ATIVIDADES ESTUDANTIS

Tipo/nome da atividade

Lugar

CONDECORACOES/CERTIFICADC

Tipo de condecoracio/certificado

Entidade Certificadora

ORGANIZACAO PROFIS

IONAL / CIENTIFICA

Tipo/nome da organizagio

Posi¢iio/grau do subordinado

Com conhecimento pelo:

Decano(a)/Diretor(a) de Departamento Académico,

Assinatura e carimbo

-

Declaro que todas as informagdes contidas neste curriculum vitae sdo verdadeiras e, no caso contrario, assumirei todas as responsabilidades.

(Local), /R0

O(a) docente declarante,
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[3. LIVRO III- SISTEMA DE ACUMULACAO E PONDERACAO DE CREDITOS

3.1. CAPITULO I- Categorias e Critérios para a Acumulaciio e Ponderacio de Créditos
O Sistema de Acumulagio e Ponderagéo de Créditos (SAPC) ¢ constituido por quatro grandes categorias e respetivos critérios,
para atribuigdo de créditos. As categorias para a acumulag@o e ponderagio de créditos encontram-se previstas no artigo 31.°-

E do Estatuto de Carreira Docente Universitaria.

Astabelas relativas as categorias e respetivos critérios encontram-se no anexo III ao referido diploma legal, e sdao reproduzidas
no presente manual.

1. Categorias

As quatro grandes categorias de acumulagdo ¢ ponderagdo de créditos sdo as seguintes:
1. Habilitagdes Literarias
2. Ensino e Transferéncia de Conhecimento

3. Investigacdo; ¢

A. A categoria 1) Habilitagdes literarias, visa assegurar a melhoria da capacidade técnica, cientifica e pedagdgica do docente.

B. Asrestantes categorias: 2) Ensino e Transferéncia de Conhecimento; 3) Investigagio e 4) Servigo a Comunidade, procuram
traduzir os trés pilares do ensino superior: (1) ensino e aprendizagem; (2) investigagado e divulgacao do conhecimento ¢ (3)
servigo a comunidade.

2. Critérios e respetivos Créditos

Para cada categoria encontram-se previstos os respetivos critérios para atribuigdo de créditos.

A. Habilitacdes Literarias

Em sede de habilitagdes literarias, o ECDU, distingue entre habilitacdes da mesma area cientifica (area cientifica linear) e de area

cientifica diferente (area cientifica ndo linear), de acordo com a tabela relativa a categoria I, no anexo III - constituindo parte

integrante do referido ECDU.

Privilegiam-se, assim, as habilitacdes obtidas em area cientifica linear, através da atribuigdo de maior numero de créditos (50
créditos).

Considera-se que as habilitac¢des literarias sdo de area cientifica linear, quando o grau académico obtido é relativo a area
disciplinar do docente ou a uma area cientifica equiparada ou complementar, em consonancia com a atividade cientifica do
docente na sua IES. A situacdo do docente ¢ analisada, caso a caso, na sua IES, sendo obrigatoria a apreciagdo do Conselho
Cientifico, quando o grau obtido for de area cientifica equiparada ou complementar.

No caso de grau obtido em area cientifica linear, o docente obtém 50 créditos pelo grau adicional (mestre ou doutor) em relagéo
ao grau anterior (licenciado ou mestre, respetivamente).

a) Doutor(a) =200(150+50)
b) Mestre =150 (100+50)

¢) Licenciado(a) =100

As habilitagGes literarias sdo de area cientifica ndo linear, quando o grau académico é considerado como um grau adicional que
ndo corresponde a area disciplinar do docente, nem esta em consonancia com a atividade cientifica exercida na sua IES.

No caso de grau obtido em area cientifica ndo linear, o docente obtém 10 créditos (mestrado) e 15 créditos (doutoramento) por
cada grau adicional em relagdo ao grau anterior.

\§ J
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a) Doutor(a) =15
b) Mestre =10

Por exemplo: O docente X tem uma licenciatura de area cientifica linear (100 créditos) e obteve um mestrado também de area
cientifica linear (50 créditos), o que perfaz o total de 150 créditos. O docente Y tem uma licenciatura de area cientifica linear (100
créditos) e obtém um mestrado de area cientifica ndo linear (10 créditos), o que perfaz o total de 110 créditos.

De salientar que, o diploma relativo ao grau s6 € reconhecido, quando este for emitido por uma IES que preencha os seguintes
requisitos cumulativos:

a. Instituicoes de Ensino Superior Nacionais:

Licenciamento do membro do Governo responsavel pelo ensino superior e acreditagdo da ANAAA, nos termos da lei.

b. Instituicdes de Ensino Superior Estrangeiras:

S6 sdo considerados os diplomas obtidos nas instituigdes de ensino superior estrangeiras acreditadas e devidamente
reconhecidas pelo membro do Governo responsavel pelo ensino superior de Timor-Leste.

A equiparacdo das habilitagoes literarias é reconhecida pela Diregdo-Geral de Ensino Superior do membro do Governo
responsavel pelo ensino superior, tendo como base os curriculos nacionais.

Muito importante: para efeitos de ponderagdo de créditos, os créditos relativos a categoria 1 - habilita¢des literarias sdo
sempre contabilizados na categoria 2 - ensino e transferéncia de conhecimento.

B. Ensino e Transferéncia de Conhecimento, Investigac¢io e Servico a Comunidade

Estas trés categorias de atribui¢@o de créditos procuram traduzir os trés pilares do ensino superior, nomeadamente: 1) ensino e
aprendizagem; 2) investigacdo e divulgac@o do conhecimento e 3) servigo a comunidade. Os créditos relativos a cada uma
destas categorias encontram-se previstas nas tabelas relativas a categoria 2, 3 ¢ 4 do anexo I do ECDU, reproduzidas no anexo
II do Livro II do presente Manual.

As tabelas identificam a categoria a que dizem respeito (Ensino e Transferéncia de Conhecimento, Investigacdo e Servigo a
Comunidade) e preveem, da esquerda para a direita, o seguinte:

Os critérios de atribuicao de créditos (atividades do docente suscetiveis de conferir créditos);
Documentos comprovativos relativos a atividade do docente, suscetiveis de conferir créditos;
Limites relativos ao nimero de atividades, suscetiveis de conferir créditos;

Créditos relativos ao Sistema de Acumulagdo e Ponderacdo de Créditos.

B.I- Categoria Ensino e Transferéncia de Conhecimento (Pilar: Ensino e Aprendizagem)

Braskamp e Ory (1994) consideraram na categoria de ensino um conjunto de atividades que classificaram nas seguintes areas:

ensino dos alunos em cursos, laboratdrios, clinicas, estudios, workshops, seminarios;
- a gestdo dos cursos (planeamento das aprendizagens e de experiéncias, a classificacdo e o registo de resultados);

- asupervisdo e orientagdo de alunos (supervisdo e orienta¢ao dos estudantes em laboratorios e em trabalho de campo;
aconselhamento de estudantes sobre as carreiras, cursos e pessoal docente;

- supervisdo dos estudantes no seu estudo individual e em trabalhos de teses e dissertagdes);

- desenvolvimento de atividades de aprendizagem (desenvolvimento, revisdo e reorganizacao de curriculos e dos cursos,
dos materiais de ensino, manuais e software; gestdo e desenvolvimento dos respetivos cursos, cursos por
correspondéncia, cursos no estrangeiro ¢ programas de computacdo);

- atividades promotoras do desenvolvimento profissional, enquanto docente (avaliagdo do ensino dos colegas; realizagdo
9 da investigagdo sobre o ensino; frequéncia de cursos para o desenvolvimento profissional). )
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A categoria 2 - Ensino e Transferéncia de Conhecimento, prevista no anexo II, abrange duas vertentes:
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1) Atividades docentes da categoria de ensino; e

2) Docentes com participagdo na gestdo da sua IES.

1) Séao atividades docentes da categoria de ensino:

a) Lecionar;

b) Orientar seminarios;

¢) Orientar estagios;

d) Orientar e/ou coorientar trabalhos cientificos;
e) Examinador;

f) Promover atividades estudantis;

g) Desenvolver programa do curso;

h) Desenvolver materiais de ensino; e

i) Apresentagdo cientifica.

2) Os docentes com participacao na gestdao da sua IES, podem assumir nomeadamente as seguintes responsabilidades:

a) Reitor;
b) Vice-reitor, presidente, decano, diretor de pds-graduacio;
¢) Vice-decano, diretor do centro de investigagdo, membro do senado;

d) Diretor da academia, vice-diretor do centro de investigagdo

1- Relativamente a primeira vertente, atividades da categoria de ensino:

Os critérios para atribuicdo de créditos sdo os seguintes:

Lecionar: docentes de carreira (maximo de 1,5 por semestre) e docentes contratados (maximo 0,75 por semestre). Salienta-
se que “lecionar” consiste na principal fun¢ao geral do docente universitario, nos termos da alinea a) do artigo 4.°do
ECDU.

Os créditos relativos ao critério “Vertente de ensino - lecionagdo” que se encontram mencionados na “tabela A” (infra)

a esquerda, ndo se confundem com os créditos na tabela a direita, relativos ao “Sistema de Acumulagdo e Ponderagdo de
Créditos - SAPC” a que se refere 0o ECDU, necessarios a progressao e promogao na carreira docente universitaria.

TABELA A

Categoria 2 — Ensino e Transferéncia de Conhecimento

Ref.? Critérios Comprovativos N.° Limite N.° de Créditos
2.1. Vertente de Ensino (Lecionacio)
2.1.1. Docentes Contratados

10 créditos iniciais por
a) semestre (horario Despacho Maximo 10 créditos 0.5
completo)

3 erédi
b) créditos subsequentes Despacho Maximo 2 créditos 0.25

por semestre

2.1.2. Docentes de Carreira

10 créditos iniciais por
a) semestre (horario Despacho Maximo 10 créditos 1
completo)

2 créditos subsequentes . -
b) d Despacho Maximo 2 créditos 0.5
por semestre

J
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(- Os créditos na “Tabela A” a esquerda (10 créditos iniciais e 2 créditos subsequentes), respeitantes aos critérios para\

atribuigdo de créditos, sdo relativos a carga horaria semestral letiva do docente, aos quais correspondem créditos
relativos ao SAPC, nos termos seguintes:

- Docentes de carreira - 1,5 créditos por semestre (1 + 0,5 maximo);

- Docentes contratados - 0,75 créditos por semestre (0,50 + 0,25 maximo).

Daqui se infere que, para contabilizac@o de créditos relativos ao SAPC nesta categoria, os docentes necessitam de um niimero
minimo de 10 créditos iniciais por semestre (ou seja, horario completo) e tém a limitacdo de um maximo de 12 créditos por
semestre (10+2 créditos subsequentes).

Conclui-se, ainda, que o numero de créditos para efeitos da aplica¢do do SAPC, difere no caso de docentes de carreira (maximo
1,5 semestre ¢ 3 por ano letivo) e docentes contratados (0, 75 por semestre e 1,5 por ano letivo).

a) Orientar seminarios dos alunos na conclusdo dos seus estudos, sem limite do nimero de estudantes - 1 crédito/semestre;

b) Orientar os alunos nas atividades de estagio pedagdgico e/ ou estagio de servigo social, praticas efetivas, praticas no
campo, sem limite do nimero de alunos - 1 crédito/semestre;

¢) Orientar e/ou coorientar trabalhos cientificos, participando nomeadamente, no acompanhamento dos alunos na elaboragéo
das teses, dissertagdes, monografias e relatorios finais, atendendo as seguintes condigdes:

i Ser orientador principal de uma tese - 8 créditos e coorientador - 6 créditos (com o numero minimo de 2 alunos orientandos,
e maximo de 4 alunos orientandos, por cada semestre).

ii. Ser orientador principal de uma dissertag@o: 3 créditos e coorientador: 2 créditos (com o nimero minimo de 3 alunos
orientandos, ¢ maximo de 6 alunos orientandos, por cada semestre);

iil. Ser orientador principal de uma monografia: 1 crédito e co- orientador: 0,5 crédito (com o numero minimo de 4 estudantes
e maximo de 8 estudantes, por cada semestre);

iv. Ser orientador principal de um relatdrio final: 1 crédito e coorientador: 0,5 crédito (com o nimero minimo de 5 alunos e
maximo de 10 alunos, por cada semestre);

v. Ser examinador, ou seja, ser designado como membro do jiri que assume a posigdo de arguente (1 crédito) ou a posi¢ao
de examinador IT ou Il e secretario da assembleia do juri (0,5 crédito) com o nimero minimo de 5 estudantes e maximo de
8 estudantes, por cada semestre.

Estas regras aplicam-se a defesa publica das teses, dissertagdes, monografias, relatorios finais de estudos compreensivos.

a) Promover atividades estudantis, orientando os alunos em atividades curriculares e extracurriculares, como consultor ou
orientador de atividades com impacto no desenvolvimento de conhecimentos, raciocinio ¢ bem-estar dos alunos - 2 créditos,
por semestre, sem nimero limite de estudantes.

b) Desenvolver o programa do curso, através da elaboragdo de um modelo inovador, metodologia, média e avaliagdo de ensino
e aprendizagem e recolha bibliografica disponibilizados na biblioteca da Faculdade. Nesta atividade, inclui-se o
desenvolvimento e a preparacdo de novos cursos, ¢ a elaboragdo de metodologias de ensino universitario para uma unidade
curricular, por semestre - 2 créditos/semestre.

¢) Desenvolver materiais didaticos: consiste no desenvolvimento de materiais de ensino ¢ aprendizagem, com contetdos
inovadores, na forma de livros didaticos, modulos, instruc¢des de laboratorio, ferramentas, documento audiovisual, etc.:

- Livro didatico: éum texto que foi escrito e compilado por especialistas para determinadas areas, a fim de cumprir regras
estabelecidas e divulgadas e/ou transmitidas oficialmente. E um instrumento para o professor e importante fonte de
conhecimento para quem ensina e para quem aprende. O livro didatico contribui para o desenvolvimento ¢ aprendizagem
da sociedade. Néo se trata de um livro perfeito, com todas as respostas, mas antes um livro, cujos contetidos ajudam a
direcionar o trabalho do profissional.

- Manual de ensino: reine materiais de ensino para um determinado curso que foi escrito e compilado pelo regente da
Y disciplina, de acordo com a bibliografia cientifica transmitida aos participantes da turma. y
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- Omodulo: é a parte do material didatico para um determinado curso que foi escrito pelo regente da disciplina, de acordo\
com a bibliografia cientifica transmitida aos participantes da turma

- Manual de laboratorio: é o conjunto de orientagdes que contém procedimentos praticos, métodos de elaboragio,
execugdo, analise de dados e relatorios. Essas diretrizes foram compiladas e escritas pelo professor responsavel do
laboratorio seguindo as necessarias regras cientificas.

- Omodelo: éuma ferramenta de simulagdo por computador, usada para explicar os fenémenos constantes da apresentacdo
de um curso, com vista ao aumento da compreensao dos participantes numa palestra.

- Ferramentas de apoio: sdo o hardware e software usados para apoiar o docente de um curso, com a finalidade de
melhorar a compreensao dos alunos sobre determinada matéria ou fenomeno.

- Audiovisual: éuma ferramenta que utiliza a combinag@o de imagem e som, em palestras, para aumentar a compreensao
dos participantes sobre determinada matéria ou fendmeno.

- Manual Tutorial: ¢ a compila¢ao da matéria de referéncia para determinado curso, escrito pelo regente da disciplina,
seguindo as necessarias regras cientificas.

- Livros de referéncia: também denominados livros de consulta, sdo aqueles que tém por objetivo possibilitar a rapida
obtengdo das informagdes requeridas, ou entdo, a localizag@o das obras que tém essas informagdes.

O numero de créditos e o nimero limite relativo ao desenvolvimento de materiais de ensino ¢ o seguinte:

a) Livros de texto originais (livro didatico, manual de ensino) - 20 créditos anuais, com o limite de um exemplar por ano;
b) Outras ferramentas: livro de referéncia, médulo, modelo, manual de laboratorio - 5 créditos, por semestre;

¢) Apresentagdo cientifica noutras universidades - 5 créditos por semestre, com o limite de 2 universidades por semestre.

2 - Relativamente a segunda vertente, docentes com participagdo na gestéo, em Instituicdes de Ensino Superior sdo atribuidos
8 a 15 créditos, de acordo com as responsabilidades assumidas:

a) Reitor - 15 créditos por Despacho;
b) Vice-reitor, presidente, decano, diretor de pos-graduacgao - 10 créditos por Despacho;
¢) Vice-decano, diretor do centro de investigagdo, membro do senado - 8 créditos por Despacho;

d) Diretor da Academia, vice-diretor de centro de investigacdo - 8 créditos por Despacho.

Aos docentes que acumulem mais do que uma posigdo na gestao ¢ atribuida o numero de créditos correspondente a fungéo
com superior numero de créditos, ndo sendo possivel a acumulagio de créditos nestas situagdes.

Por exemplo, o docente que acumule as fungdes de Vice-Reitor e Vice-diretor do centro de investigagdo obtém 10 créditos
(correspondentes a fung¢do com superior nimero de créditos), ndo sendo possivel acumular os créditos das duas fungoes (10
+ 8 créditos).

Aos docentes com participacdo na gestdo, em outras instituigdes governamentais e ndo governamentais sdo atribuidos 8 a 30
créditos, de acordo com as responsabilidades assumidas:

a) Docentes titulares em cargos de soberania ou cargos legalmente equiparados nos termos da legislagdo em vigor - 30
créditos por Despacho;

b) Docentes titulares em cargos de representagdo diplomatica de Embaixador (acesso por nomeagao) e cargos legalmente
equiparados a membros de 6rgdo de Soberania para efeitos de remuneragio ou outros efeitos legalmente previstos - 15
créditos por Despacho;

¢) Docentes titulares em cargos de Presidente, Diretor Executivo ou equiparado na Administragdo indireta, autbnoma ou
independente, Diretor na Administragdo direta ou cargos de representagdo diplomatica de Adido - 10 créditos por
Despacho;

d) Docentes titulares em chefe de departamento ou equiparado na Administragao direta - 8 créditos por Despacho.

J
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Aos docentes que acumulem mais do que uma posigdo na gestao ¢ atribuida o numero de créditos correspondente a fungéo
com superior numero de créditos, ndo sendo possivel a acumulagido de créditos nestas situagdes.

B. II - Categoria Investigacio (pilar: investigacio e divulgacido do conhecimento)
Os autores Braskamp ¢ Ory (1994) incluiram na categoria ¢ investigag@o e de atividade criativa todas as formas de descoberta

e de integracdo de conhecimentos, analises criticas e trabalhos criticos. Fizeram um inventario das tarefas desta categoria
subdividindo-as nas seguintes areas:

realizagdo de investigacdo (publicagdo de livros, artigos, revisoes, tradugdes, apresentagdo de comunicagoes, etc.);

- produgdo de trabalhos criativos (escrita de novelas, poemas, ensaios, pegas de teatro, atuacdo, enquanto atores, cantores,
dangarinos, produgéo de filmes, videos, musicais, coreografias, festivais, designs e outras formas de organizar o trabalho
criativo);

- edicdo e gestdo de trabalhos criativos (edigdo de jornais e outras publicagdes; consultoria em exposi¢oes e outras realiza-
¢Oes artisticas);

- condugdo e gestdo de centros de investigagdo (preparagdo e gestdo de projetos, gestdo de contratos e de bolsas, elaboragdo
de relatorios, etc.).

Na categoria 3 - Investigacdo, os critérios para a atribui¢@o de créditos e respetivos créditos, sdo os seguintes:

a) Publicagdo de livros cientificos de referéncia - 40 créditos por livro de referéncia (como autor) com a limitagdo de um
livro/capitulo por ano, ou 20 créditos por livro de referéncia (como coautor), com a limitagdo de um livro/capitulo por
ano;

b) Publicagdo de Monografia - 20 créditos por livro, sob a forma de monografia original com a limitagdo de 1 livro por ano;

¢) Publicag@o em revistas cientificas internacionais indexadas - 40 créditos (+1 se tiver revisao pelos pares) com a limitagdo
de um artigo por semestre;

d) Publicagdo em revistas nacionais acreditadas pelo Instituto Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT) e de reputagdo
internacional — 40 créditos (+ 1 se tiver revisdo pelos pares) com a limita¢ao de um artigo por semestre;

e) Publicagdo em revista nacional acreditada pelo INCT - 25 créditos (+ 1 se tiver revisdo pelos pares) com a limitagdo de um
artigo por semestre;

f) Publicag@o em revista nacional ndo acreditada pelo INCT - 25 créditos (+ 1 se tiver revisao pelos pares) com a limitagdo
de um artigo por semestre;

g) Apresentagdo cientifica em seminario internacional — 15 créditos (+ 1 se tiver revisdo pelos pares) com a limitagdo de um
paper por semestre;

h) Apresentagdo cientifica em seminario nacional - 10 créditos (+ 1 se tiver revisdo pelos pares) com a limitag¢ao de dois
papers por semestre;

i) Publicagdo de temas cientificos em jornais e revistas de referéncia nao cientificos, na imprensa escrita - 3 créditos, com
10% do numero de créditos da categoria investigagdo, no maximo, por semestre;

j) Publicagdo de temas cientificos em jornais e revistas de referéncia ndo cientificos na internet ¢ meios de comunicagéo
audiovisual (excluidos blogs ¢ sites pessoais) - 3 créditos com 10% do ntimero de créditos da categoria investigag@o, no
maximo, por semestre;

k) Tradugdo e adaptagdo de livros cientificos - 15 créditos com a limitagdo de um livro por semestre;
) Edicdo digital de trabalho cientifico - 10 créditos com a limitagdo de um e-book por semestre;

m) Criagdo de obras cientificas com registo de direitos de autor/propriedade intelectual, a nivel internacional - 40 créditos
com a limitag@o de uma criagdo por ano;

n) Criagdo de obras cientificas com registo de direitos de autor / propriedade intelectual, a nivel nacional - 20 créditos com
Y a limitagdo de um criag@o por ano; )
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0) Criagdo de obra criativa monumental, de carater nao cientifico, a nivel internacional - 20 créditos com a limitagdo de uma
obra por ano;

p) Criacdo de obra criativa monumental, de carater nao cientifico, a nivel nacional - 15 créditos com a limita¢ao de uma obra
por ano;

q) Pesquisainédita arquivada na biblioteca da IES - 3 créditos com 10% do nimero de créditos da categoria investigagao,
Nno maximo, por ano

De salientar que os critérios constantes nas alineas 1), j) e q) supramencionadas constituem 10% no maximo do ntimero de
créditos obtidos em sede da categoria investigacao.

B. III - Categoria Servi¢co a Comunidade (pilar: servi¢o a comunidade).
Relativamente a categoria de cidadania e participagao civica Braskamp e Ory (1994) nela incluem o trabalho feito em prole da
propria instituigdo, o trabalho realizado em associagdes e organizacdes profissionais e o trabalho em organizagdes comunitarias,

politicas, civicas, etc., assim estruturado:

contribui¢des no campus (gestao e administragdo de uma unidade, lideranga ou pertenga a grupos de trabalho, formagéo de
outros membros do pessoal, representacdo da instituicdo, participagdo no governo do campus);

contribuigdes para associagoes e sociedades cientificas e profissionais (desempenhando papéis de lideranga nas organizagdes,
participando em juris e em comissdes de acreditagdo, organizando congressos ¢ conferéncias e participando em grupos de

trabalho);

contribui¢des para outras comunidades (participando em organizagdes civicas, politicas, religiosas ou da comunidade,
desempenhando cargos publicos, prestando servigos de assisténcia aos cidaddos).

Na categoria 4 - Servico a comunidade - prevista no ECDU, os critérios para atribuicao de créditos, e respetivos créditos, sdo
os seguintes:

a) Ser membro de 6rgdo de soberania nacional - 5,5 créditos por semestre;

b) Representante diplomatico (Embaixador ou Adido), ou docente que exerce cargo legalmente equiparado a membro de 6rgéo
de Soberania para efeitos de remuneragao ou outros efeitos legalmente previstos, ou docente que exerce cargo de dirigente
ou chefia na Administragdo direita, indireta, independente ou autonoma, ou a estes equiparados nos termos da legislagdo
em vigor - 4,5 créditos por semestre;

¢) Aplicagdo de solugdes cientificas a necessidades praticas da comunidade - 3 créditos por programa;

d) Desenvolvimento de curso/formagio para a comunidade - 3 créditos por programa, com a dura¢ao minima deum semestre;

e) Elaboragdo de obra ndo publicada relacionada com servigo social (reconhecida por uma entidade publica) - 3 créditos, por
uma obra, por ano;

f) Elaboracao de livro pedagdgico para ensino basico ou secundario, adotado como livro de referéncia no ensino publico - 5
créditos por um livro, por ano.

3.2 CAPITULO II - Acumulacio e ponderacio de créditos e progressio na carreira Docente

1. Requisitos para a progressio na carreira

A aplicacdo do sistema de acumulagdo e ponderagao de créditos constitui um fator fundamental para a progressdo na carreira
docente universitaria, como explanado no capitulo anterior. Porém, néo basta que o docente obtenha o numero minimo de
créditos necessarios (incluindo a respetiva ponderagdo), para que estejam reunidas todas as condigdes de progressdao na
carreira docente. Neste sentido, real¢a-se que a progressao do docente ndo é automatica, sendo fundamental que se encontrem

reunidos um conjunto de requisitos.

Séo assim requisitos cumulativos para a progressdo na carreira docente os seguintes:

\1' obteng¢do do nimero minimo de créditos necessario, com a ponderagao do artigo 31.°-F do ECDU;
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. avaliag@o do desempenho positiva, nos termos don.°2 do artigo 50.° da Lei de Bases da Educag@o, n.° 3 do artigo 31.°-C do\

ECDU;

prestacdo de provas publicas, perante os pares, para progressao para as categorias de Professor Associado e Professor

Catedratico, nos termos don.® 3 do artigo 31.°-C do ECDU;

. obten¢do do grau académico minimo para ingresso na carreira docente universitaria (licenciatura), bem como dos graus
minimos para a progressao para as categorias de Leitor Sénior (mestrado) e para Professor (doutoramento), nos termos do

n.°2 doartigo31.°-D do ECDU; e

. existéncia de “vaga disponivel” na sua IES (vacatura), nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 31.°-C do ECDU. No caso
de mais do que um candidato em condigdes de preencher a “vacatura”, progride o mais antigo na respetiva IES, considerando-
se os critérios de antiguidade previstos no artigo 31.° do ECDU.

Categoria e
Nivel

Profissional

(artigo 2.°)

Escaloes/

Categorias

Niveis

(artigo 31.°-C)

Retribuicao

(artigo 43.°)

2 - Tabela relativa a progressdo na carreira docente e respetiva nota explicativa

Créditos

Ponderaciao

(artigo 31.°-D)

Homologacao

(artigo 13.°)

Professor 0 i
A A 100% 5o NS 3doartigo ]y Lo
Catedratico 31.°-F
Associado N3 do arti
com B B1 95% 950 ’ 31 ?) e;r 180 Ministro
Agregacao ’
Professor N3 do arti
Associado B B2 90% 800 ’ 31 (‘)) E:‘ 180 Ministro
Principal '
Professor N°3 do arti
Associado B B3 85% 600 ’ 31 (‘)) E;I‘ 180 Ministro
Adjunto ’
Leitor NL2 do arti
. rti
Orientador C Cl+ 80% 550 . ° 1 891 Ministro
Principal '
Leitor N.°2 do arti
C C1 75% 500 O ALY | Ministro
Orientador 31.°-F
) i
Leitor Sénior C 2 70% 350 N 3;1?, ?t‘go Ministro
) i
Leitor Sénior C C3 65% 300 N 3;1?) E]l:rtlgo Ministro
N.° 2 do arti
Leitor Junior C C4 55% 200 . ° f 89| Ministro
N.° 2 do arti
Leitor Junior C Cs 50% 150 31 (‘)) e;r 180 Ministro
Assistente N.°2 do arti
D DI 40% 125 O ALY | Ministro
Sénior 31.°-F
Assistente N.°2 do arti
D D2 30% 100 O ALY | Ministro
Junior 31.°-F

J
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[Nota explicativa (da esquerda para a direita):

Categorias de carreira: as categorias profissionais do regime de carreira encontram-se previstas no artigo 2.°do ECDU.

Escaldo e nivel: os escaldes e niveis correspondentes as categorias de carreira encontram-se previstos no n.° 3 do artigo 31.°-
CdoECDU.

Retribuicdo: a retribuicdo dos docentes corresponde a uma percentagem percentual do valor da retribuigdo do Professor
Catedratico da sua IES, constituindo o salario deste a referéncia (100 %). Por exemplo, no caso de o salario do professor
catedratico corresponder a US$ 2000 numa determinada IES, o salario do Leitor Junior correspondera a US$ 1000, ou seja, a 50
% desse valor.

Créditos: o nimero minimo de créditos necessarios para que um docente possa progredir na carreira encontram-se previsto no
ECDU.

Ponderacdo de Créditos: o nimero minimo de créditos para progressao na carreira ndo constitui uma soma simples de pontos,
devendo ser efetuada a ponderagdo percentual prevista no artigo 31.°-F do ECDU. Por exemplo, o nimero minimo de créditos
para a progressdo para Professor Associado ¢ de 800 créditos. Assim, dos 800 pontos necessarios, 60 % tém de ser no minimo
da categoria de investigag@o; 30 % no minimo da categoria ensino e transferéncia de conhecimento e no maximo 10 % da
categoria servigo a comunidade. Assim, se um docente tem 800 créditos com as percentagens de 65 % de investigagao; 32,5 %
de ensino e transferéncia de conhecimento e 2,5 % de servi¢o a comunidade cumpre as exigéncias de ponderagdo de créditos
previstas no Estatuto.

Homologacdo: a homologagio dos resultados é da competéncia do membro do Governo responsavel pela area do ensino
superior.

3.3. CAPITULO III - Procedimentos para avalia¢io da obra cientifica para efeitos de acumulacfo e ponderacio de créditos
No que concerne a avaliag@o da obra cientifica do docente, cada IES pode desenvolver o seu proprio mecanismo de aprovagéo
dos créditos obtidos pelo docente, de acordo com os principios da organizagdo e com o seu regulamento interno, desde que
ndo contrarie a lei geral, nem as regras previstas no ECDU. Para o tal, é preciso garantir que os mecanismos previstos sdo
realizados de forma correta e com qualidade.

Sem prejuizo da autonomia de cada IES para o efeito, através do competente regulamento interno, o presente Manual propde
alguns procedimentos e respetivos fluxogramas, com vista a facilitar o processo de avaliacdo das atividades cientificas do
docente universitario, contabilizadas para efeitos de atribuicdo de créditos.

1. Procedimentos e respetivos Fluxogramas

Esquema do mecanismo de avaliacdo da obra cientifica docente universitaria Figura 1 - Infra:

—_— Painel de
_ .
Outras IES Avaliadores de
4—
outras IES
Painel de
) ) Avaliadores da
-— . B
Universidade Universidade de
origem
Painel de
Faculdade <«—— Avaliadores ao nivel
da Faculdade

\ Painel de
Departamento <«———— Avaliadores ao nivel
do Departamento

Docente
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A. ATIVIDADES REALIZADAS POR CADA COMPONENTE (do esquema)

1.

2.

4.

5.

3.

4.

Docente

a. Completar os requisitos necessarios (comprovativo da obra cientifica);
b. Determinar a categoria da obra cientifica solicitada.

Departamento (Faculdade)

a. Verificar todos os requisitos e dados comprovativos da obra cientifica;
b. Recapitular a proposta do trabalho cientifico;

c¢. Determinar o painel de avaliadores da obra cientifica a nivel departamental.

3. Avaliador do nivel Departamento e/ ou nivel de Faculdade

a. Analisar a possibilidade de plagio, a solicitagdo dupla de um trabalho cientifico;

b. Avaliar o trabalho cientifico e solicitar os resultados ao departamento.

Universidade

a. Reavaliar os documentos comprovativos da obra cientifica;

b. Despachar os arquivos comprovativos da obra cientifica para os painéis de avaliadores do nivel universitario.
Painel de avaliadores do nivel da Universidade

a. Reavaliar a possibilidade de plagio de uma obra cientifica;

b. Avaliar o trabalho cientifico;

¢. Determinar os avaliadores fora da universidade, caso ndo existam especialistas relacionados com a obra cientifica
proposta.

d. Determinar o valor final do trabalho cientifico a fim de entregar os resultados para o respetivo docente.
Outras Institui¢des do Ensino Superior

a. Determinar o painel de avaliadores de acordo com a area da obra cientifica solicitada;

b. Deliberar o resultado de avaliagao para a universidade solicitada.

Painel de Avaliadores das Instituicoes de Ensino Superior

a. Avaliar o trabalho cientifico;

b. Apresentar os resultados para ensino superior residente.

. Explicacio do Esquema:

Entrega de documentos comprovativos da obra cientifica do docente ao diretor do departamento;

Devolugdo dos documentos da obra cientifica pelo diretor de departamento ao docente, no caso de documentagdo incom-
pleta ou falta de preenchimento critérios administrativos;

Entrega de documentos comprovativos da obra cientifica a equipa avaliadora (ao nivel do departamento);

Entrega ao diretor, pela equipa de avaliagdo ao nivel departamento, de documento de avaliacdo da obra cientifica; y
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5. Entrega de documentos ao decano da Faculdade, pela equipa avaliadora ao nivel do departamento, relativos a obra cientifica
e resultados de avaliagio;

6. Restituigdo pelo decano ao diretor do departamento, dos documentos comprovativos da obra cientifica e resultados de
avaliag@o da equipa avaliadora ao nivel do departamento, no caso de documentos incompletos ou que nao preencham os
requisitos administrativos ou quando ha possibilidade de violagdo da ética académica na produgéo da obra cientifica;

7. Entrega pelo diretor/decano de documentos comprovativos da obra cientifica e resultados de avaliagdo da equipa avaliadora
ao nivel do departamento a equipa avaliadora ao nivel da Faculdade;

8. Entrega ao diretor/decano da faculdade dos resultados de avaliagdo da equipa avaliadora ao nivel da Faculdade;

9. Entrega ao dirigente da universidade de documentos comprovativos da obra cientifica e resultados de avaliagdo das equipas
avaliadoras ao nivel do departamento e ao nivel da Faculdade;

10. Reenvio de documentos comprovativos da obra cientifica e resultados da avaliagdo das equipas avaliadoras ao dirigente da
universidade ou diretor da faculdade, no caso de os documentos solicitados estarem incompletos ou ndo preencham os
requisitos administrativos ou na hipétese de violag@o da ética académica na produgdo da obra cientifica;

11. Entrega de documentos comprovativos da obra cientifica e dos resultados da avalia¢do da equipa avaliadora ao nivel do
departamento pela dirigente universitaria a equipa avaliadora ao nivel da universidade;

12. Entrega dos resultados de avaliagdo da obra cientifica pela equipa avaliadora ao nivel da universidade ao dirigente da

universidade;

13. Entrega de documentos comprovativos da obra cientifica do docente pelo dirigente da universidade de origem a outra
universidade com a area cientifica do docente avaliado, caso ndo exista especialista da area na universidade de origem;

14. Restitui¢do dos documentos comprovativos da obra cientifica pelo dirigente da universidade solicitada ao dirigente da
universidade de origem, caso estes documentos sejam insuficientes ou ndo preencham os requisitos administrativos ou

exista a possibilidade de violagdo da ética académica na produgdo da obra cientifica;

15. Entrega de documentos comprovativos da obra cientifica do docente, pelo dirigente da Universidade, a equipa avaliadora
da obra cientifica ao nivel da Universidade ou especialista da area cientifica de outra Universidade;

16. Entrega dos resultados da equipa avaliadora da obra cientifica do docente ou especialista na area cientifica que solicita
avaliar, ao dirigente da Universidade de origem;

17. Entrega dos resultados de avaliagdo ao dirigente da universidade de origem a equipa avaliadora da obra cientifica do
docente ao nivel da Universidade, ou especialista de outra Universidade;

18. Entrega ao docente proponente dos resultados da equipa avaliadora da obra cientifica ao nivel da Universidade pelo
dirigente da Universidade.

Nota: especialmente para avaliacdo ao nivel do departamento ou Faculdade, para a Universidade que tem apenas uma unica
unidade organica (departamento/Faculdade), o mecanismo de avaliagdo pode ser ajustado, de acordo com a situagdo da
propria instituigdo.

C. Esquema do mecanismo de avaliacio da ponderacio de créditos para proposta de progressiao na carreira docente do

Professor Associado e Professor Catedratico.
N\ J
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(1. Universidade

Legenda:
EAC —Equipa avaliadora dos créditos ao nivel do Departamento, Faculdade e Universidade;

DC —Docente

A. Atividades realizadas por cada componente do esquema supra.

Dirigente da Senado da
Universidade EAC Universidade

Dirigente da

a a Faculda
Faculdade EAC Senado da Faculdade

Dirigente do Férum DC
Departamento EAC Departamento

f

Docente

Figura2 - Fluxograma de atividades de avaliacdo da ponderaciode créditos do docente ao nivel

Docente:

Entrega de documentos comprovativos necessarios para a acumulagdo e ponderagdo de créditos, de acordo com os
requisitos necessarios.

Gabinete de Certificacdo do Docente Universitario

a. Recapitular o calculo do numero de créditos do docente;
b Calcular o numero de créditos do docente e efetuar a ponderacao dos mesmos;

¢. Avaliar os requisitos complementares.

Forum dos Docentes do Departamento

a. Fornecer informagdes sobre o desempenho, a integridade e a responsabilidade pela implementagao de servigos ¢ ética
do corpo docente proposto;

b. Fornecer dados sobre a atribui¢do da area de ciéncia do docente.

Dirigente da Faculdade

a. Reavaliar os requisitos administrativos;

b. Solicitar os resultados da avalia¢do ao Senado da Faculdade;

¢. Deliberar ao nivel da Universidade, depois de receber as consideragdes do Senado da Faculdade.

J
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[5. Senado da Faculdade )

a. Avaliar a obtencdo de créditos do docente;
b Verificar o preenchimento dos requisitos especificos para a progressdo na carreira;

¢. Receber relatorio informativo sobre o desempenho, integridade, responsabilidade das tarefas de execugdo e ética do
docente em causa;

d Deliberar a consideragdo ao Decano para a continuagdo ou melhoramento, ou ndo prosseguir a continuagéo da proposta
para a universidade temporariamente, porque a razdo da violagdo da ética académica, recomendar na deliberacao de

sancdes e orientagdes precedidas.

6. Chefia da Universidade

a. Reverificar os requisitos administrativos;

b. Reavaliar o nimero de crédito do docente;

¢. Reverificar os critérios especificos para a progressao da carreira docente;

d Propor ao Senado da Universidade para a obter consideragao (Professor Associado) ou aprovagao (Professor Catedratico);
e. Continuagdo da progressdo de carreira ao membro do Governo responsavel pelo ensino superior (servigo central e

RENACEDU).

7. Senado da Universidade

a. Avaliar a obtengdo do numero de créditos e requisitos especificos;

bh. Receber relatério de informagdes sobre o desempenho, integridade, responsabilidade das tarefas de execugdo e a ética
do docente em causa;

¢. Deliberar a considerac@o ou aprovacao ou devolver a proposta para o seu melhoramento, ou rejeitar a proposta por uma
razao temporaria sobre a violagdo de ética académica, recomendar a aplicagdo de sangdes ¢ orientagdes continuas.
A. Explicacdo doesquema

1. Entrega de documentos comprovativos ao diretor do departamento para avaliagdo dos créditos do docente pela equipa
avaliadora dos créditos do docente ao nivel do departamento.

2. Enviar os documentos comprovativos pelo diretor do departamento ao docente, no caso de os dados estarem incompletos
ou ndo preencherem os requisitos administrativos.

3. Solicitar os resultados de avaliagdo da equipa avaliadora dos créditos do docente ao nivel do departamento pelo diretor
do departamento ao forum de docentes, para obter sugestoes (propostas).

4. Obtengdo de sugestdes (propostas) do forum de docentes do departamento para melhorar o resultado de avaliagdo da
equipa avaliadora de créditos do docente ao nivel do departamento.

5. Entrega, pelo diretor departamento ao Decano da Faculdade, de documentos comprovativos da avalia¢do dos créditos
do docente e do resultado de avaliagdo da equipa avaliadora de créditos do docente ao nivel departamento.

6. Envio, pelo Decano (dirigente) da Faculdade ao diretor do departamento, de documentos comprovativos da avaliagdo
dos créditos do docente e resultados de avaliagdo da equipa avaliadora de créditos ao nivel do departamento, no caso
de ainda existirem dados incompletos ou ainda ndo estarem preenchidos os requisitos administrativos.

7. Entrega dos resultados da avaliagdo da equipa avaliadora dos créditos do docente ao nivel Faculdade, pelo Decano
(dirigente) ao Senado da Faculdade para obter consideragdes ou aprovagao.

8. Entrega do processo de consideragdes ou aprovacao relativamente a proposta de progressao da carreira académica do
docente pelo Senado da Faculdade ao Decano da Faculdade. )

\§
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9. Entrega de documentos comprovativos de avaliagdo docente e resultados de avaliagdo da equipa avaliadora dos
créditos do docente ao nivel da Faculdade ao Dirigente da Universidade, para serem avaliados pela equipa avaliadora do
crédito docente a nivel Universidade.

10. Reenviar os documentos comprovativos e resultados da avaliacdo da equipa avaliadora dos créditos do docente ao
nivel da Faculdade pelo dirigente da Universidade para o Decano da Faculdade, no caso de os dados comprovativos
ainda ndo serem suficientes ou nao preencherem os requisitos administrativos.

11. Entrega dos resultados de avaliagdo da equipa avaliadora dos créditos docente ao nivel da Universidade pelo dirigente
da universidade ao Senado da Universidade, para obter consideragdo ou aprovagao.

12. Entrega das consideragdes ou aprovagdo relativamente a proposta da progressdo na carreira académica docente proposta
pelo Senado da Universidade ao dirigente da Universidade.

13. Entrega dos documentos com os resultados da avaliagdo ¢ dos documentos comprovativos dos créditos do docente e
notas de considerag@o e aprovagdo pelo senado da Universidade pelo Dirigente da Universidade ao Membro do

Governo responsavel pelo Ensino Superior (servigo central).

Notas: Especificamente para a avaliacdo ao nivel do departamento e Faculdade, para Universidades onde s6 exista uma unidade
organica (por exemplo, um departamento ou Faculdade), o mecanismo de avaliag@o pode ajustar-se com a situagdo da instituicao.

14. Universidade

a. Modelo da fun¢@o do Senado Académico apresentado & Assembleia/Conselho de Professores Catedraticos.

Assembleia /Conselho de
Professores Catedraticos da
Universidade

Dirigente da Universidade

T

Dirigentes/Decano da
Faculdade

K

Diretor de Departamento o

X!

Docente

Assembleia/Conselho de
44— Professores Catedraticos da
Faculdade

Forum dos Professores do
Departamento

Figura 3. Fluxograma de atividades da avaliagdo de créditos do docente a nivel do ensino superior (modelo 2).
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Dirigente da
Universidade

T

Dirigentes/Decano da
Faculdade

T

Diretor de
Departamento

X!

Docente

[
b. Modelo da cooperaciio entre Senado Académico e Conselho dos Professores Catedraticos

Conselho dos

— — > Professores
Senado Académico

Catedraticos

Senado da Faculdade

Forum dos Professores
do Departamento

Observacio:

1. Atividade de cada componente e defini¢do numérica utilizada € idéntica ao esquema do ensino superior publico (modelo 1).

2. Especificamente para as Universidades que s6 tém uma unidade organica, por exemplo s6 existe um Departamento ou
Faculdade, o mecanismo de avaliagdo pode ajustar-se a situagdo da propria instituicao.

¢. Modelo de cooperacio entre o Senado Académico e Professores Catedraticos, no qual o Departamento é substituido pela

Figura 4. Fluxograma da avaliagdo dos créditos do docente na sua IES (modelo 3)

equipa especializada.
Equipa Avaliadora
dos Créditos a nivel
da Universidade
q q ¢
Eq:lp: Avillla:ora Senado da Faculdade E::a;l;aj:
a Faculdade ul

|

Equipa
Especializada

!l

Docente

Figura 5. Fluxograma de atividades de cada componente na avaliagdo dos créditos do docente a nivel da Universidade (modelo 4) )
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3.4 CAPITULO IV - Consideracdes Finais

O presente Manual é um guido pratico que contém um resumo de regras legais relativas ao estatuto de carreira docente
universitaria, conceitos, procedimentos e formularios necessarios a avaliagdo de desempenho e certificagdo do docente, bem
como requisitos para a progressao na carreira.

Nao obstante, as regras e procedimentos definidos no ECDU e no presente Manual CEDU, as IES sdo dotadas de autonomia e
preveem os seus proprios regulamentos internos, podendo adaptar a sua dimensdo e realidade, quando se justifique, os
procedimentos necessarios a aplicacdo da Lei, desde que os mesmos ndo contrariem o espirito da mesma.

Assim sendo, a leitura do presente Manual nao dispensa a leitura atenta da Lei, em particular do ECDU. Todas as possiveis
davidas relativas a interpretacdo da lei e/ou do presente Manual, devem ser esclarecidas junto do servico central competente
e do RENACEDU do membro do Governo responsavel pelo ensino superior.

Os anexos que se seguem incluem as tabelas publicadas no ECDU, na sua nova redagéo, e varios modelos de apoio ao registo
de contabilizagdo de créditos, declaragdes do Diretor de Departamento e despacho para progressdo na carreira.

Os modelos podem ser adaptados (e ndo alterados), tendo em conta a estrutura ¢ dimenséo da IES.

3.5 ANEXOS

Lista dos anexos:

Anexo I —Tabela A sobre progressao na carreira docente universitario

Anexo Il — Tabela B sobre categorias e critérios para a atribui¢ao de créditos

Anexo III - Folha de legalizagdo acumulag@o de créditos no ambito da categoria de habilitagoes literarias

Anexo IV - Folha de legaliza¢ao acumulagéo de créditos no ambito da categoria de ensino e transferéncia de conhecimento
Anexo V - Folha de legaliza¢do acumulagdo de créditos no &mbito da categoria de investigacdo

Anexo VI - Folha de legalizac¢ao acumulagao de créditos no ambito da categoria de servigo a comunidade

Anexo VII - Folha de recapitulaggo dos resultados finais da acumulag@o de créditos dos trés pilares do ensino superior
Anexo VIII —Recapitulagdo dos resultados finais do docente

Anexo IX — Formulario da proposta de progressdo do docente

3.5.1. ANEXO-Tabela A- Progressao na carreira docente universitario

Categoria e Nivel

. Categorias Escaldoes Retribuicio Créditos Ponderacio Homologacao
Profissional
(artigo 2.°) (artigo 31.°-C) (artigo 43.°) (artigo 31.°-D) (artigo 13.°)
Professor N.°3 do artigo 31.°-
A A 100% 1150 o arigo Ministro
Catedratico F
Associado 0 i 1.%- ..
B Bl 95% 950 N3 do artigo 3 Ministro

com Agregacio F
Professor N.°3 do artigo 31.°-

_ o B B2 90% 800 o arteo Ministro
Associado Principal F
Professor N.°3 do artigo 31.°-

_ _ B B3 85% 600 o arteo Ministro
Associado Adjunto F
Leitor N.°2 do artigo 31.°

. rti - ..
Orientador C Cl+ 80% 550 © E;: g0 Ministro
Principal
. J
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Leitor N.° 2 do artigo 31.°-
C C1 75% 500 © artigo Ministro
Orientador F
N.°2 do artigo 31.°
Leitor Sénior C C2 70% 350 © f 180 Ministro
N.° 2 do artigo 31.°- ..
Leitor Sénior C C3 65% 300 ° a; 180 Ministro
N.° 2 do artigo 31.°-
Leitor Janior C C4 55% 200 © a‘Fr 180 Ministro
N.° 2 do artigo 31.°- ..
Leitor Junior C C5 50% 150 ° a; 180 Ministro
Assistente 22 i 1.°- ..
D D1 40% 125 N.*2 doartigo 3 Ministro
Sénior F
Assistent 022 i 1.°- .
ssistente D D2 30% 100 N.*2 doartigo 3 Ministro
Junior F

3.5.2. ANEXOII- Tabela B - Categorias e critérios para atribuicao de créditos

CATEGORIA 1 - HABILITACOES LITERARIAS

Ref.” Critérios Comprovativos N.° Limite cll'.:li(:zs
1.1 — Da mesma area cientifica
a) | Doutor Copia autenticada do diploma 1 Diploma 200
b) | Mestre Copia autenticada do diploma 1 Diploma 150
¢) | Licenciado/Diploma IV Copia autenticada do diploma 1 Diploma 100
d) zigcziit‘?;il; subsequente da mesma Copia autenticada do diploma 1 Diploma 50
1.2 - De area cientifica diferente
a) | Doutor Copia autenticada do diploma 1 Diploma 15
b) | Mestre Copia autenticada do diploma 1 Diploma 10
¢) | Licenciado/Diploma IV Copia autenticada do diploma 1 Diploma 5
1.3 - Pés-graduacdo/Cursos Especializa¢do
a) | Periodo superior a 960 horas Certificado da Instituigdo de 1 Certificado 15

Ensino Superior

J
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1.3 - Pos-graduacao/Cursos Especializagao
a) | Periodo superior a 960 horas | Certificado da Institui¢do de Ensino Superior 1 Certificado 15
b) | Entre 641 — 960 horas Certificado da Institui¢do de Ensino Superior 1 Certificado anual 9
c) | Entre 481 — 640 horas Certificado da Institui¢do de Ensino Superior 1 Certificado anual 6
d) | Entre 161 — 480 horas Certificado da Institui¢do de Ensino Superior | 1 Certificado P/semestre | 3
e) | Entre 81 — 160 horas Certificado da Institui¢do de Ensino Superior | 1 Certificado P/semestre | 2
f) | Entre 30 — 80 horas Certificado da Institui¢do de Ensino Superior | 1 Certificado P/semestre | 1
- J
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CATEGORIA 2 - ENSINO E TRANSFERENCIA DO CONHECIMENTO

N.° de
Ref.* Critérios Comprovativos N.° Limite Y e
Créditos
2.1. - Vertente de Ensino (lecionagio)
2.1.1 — Docentes Contratados
10 Créditos iniciais porsemestre Documento do 6rgdo competente da IES . o
a) Méximo 10créditos 0,5
(horario completo)
2 Créditos subsequentes por Documento do 6rgdo competente da IES . o
b) Maximo 2 créditos 0,25
semestre
2.1.2. — Docentes de Carreira
10 Créditos iniciais porsemestre Documento emitido pelo érgdo competente da . .
a) IES Maximo 10créditos 1
(horario completo)
2 Créditos subsequentes por Documento emitido pelo 6rgdo competente da . .
b) IES Miximo 2 créditos 0,5
semestre
X . Documento emitido pelo 6rgdo competente da . .
2.2. Orientar seminarios IES Sem numero limite de estudantes 1
X L. Documento emitido pelo érgdo competente da . .
2.3. Orientar estagios IES Sem numero limite de estudantes 1
2.4 — Orientar principal de trabalhos cientificos
Documento emitido pelo 6rgao competente da 2-4 Estudantes por semestre
a) Tese , 8
IES concluiram
. Documento emitido pelo 6rgdo competente da 3-6 Estudantes por semestre
b) Dissertagdo P & P 'p 3
IES concluiram
Documento emitido pelo 6rgao competente da
c) Monografia pIES g P 4-8 Estudantes porsemestre 1
L. Documento emitido pelo 6rgao competente da 5-10 Estudantes por semestre
d) Relatorio final . 1
IES concluiram
2.5 - Coorientar trabalhos cientificos
) T Documento emitido 2-4 Estudantes por semestre 6
a ese ,
pelo 6rgdo competenteda IES concluiram
. N Documento emitido 3-6 Estudantes por semestre
b) Dissertagdo i . 2
pelo 6rgdo competenteda IES concluiram
Documento emitido pelo 6rgao competente da 4-8 Estudantes por semestre
c) Monografia P & P P 0,5
IES concluiram
Documento emitido pelo 6rgao competente 5-10 Estudantes por semestre
4 Relatério final > P 0,5
da IES concluiram
2.6 - Examinador
. 5-8 Estudantes por semestre
a) Arguente Convite , 1
concluiram
. 5-8 Estudantes por semestre
b) Membro do juri Convite 'p 0,5
concluiram
Promover atividades , .
2.7 Despacho do 6rgdo competente da IES Sem numero limite estudantes 2
estudantis
Desenvolver programa do X . —
2.8 Paper, artigo original 1 disciplina por semestre 2
curso
2.9 - Desenvolver materiais de ensino
a) Livro de texto Livro de texto original 1 livro por ano 20
b) Outras ferramentas Respetivo suporte documental ou audiovisual 1 em cada semestre 5
2.10 Apresentacio cientifica Materiais ou paper da apresentacdo 2 Universidades em cada semestre 5
N
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2.11 - Ensino: docentes com Participacdo na Gestiao
Docentes que acumulem mais do
a) Reitor ou equiparado Despacho de nomeagao que uma posigdo:prevalece a de 15
crédito superior
. . o . . Docentes que acumulem mais do
Vice-Reitor, Pro-Reitor, Presidente,Decano, Diretor de N ..
b) , - . Despacho de nomeagao que uma posigdo:prevalece a de 10
pos-graduagdo ou equiparados Lo .
crédito superior
Viced Di d dei . Docentes que cumulem mais do
ice-decano, Diretor decentro de investigagao, - P
c) . £3¢ Despacho de nomeagao que uma posigdo:prevalece a de 8
membro do Senado ou equiparados . .
crédito superior
. I . Docentes que cumulem mais do
Diretor da Academia, Vice-diretor do centro de N .
d) . L . Despacho de nomeagao que uma posigdo: prevalece a de 8
investigagao ou equiparados i .
crédito superior
Calculo na totalidade de um
2.12 — Ensino: Docentes titulares em cargos de soberania . semestre completo, mesmo que o
. . Documento oficial que comprove a tomada L.
(acesso por eleicio ou nomeacio) ou cargos a estes legalmente . exercicio do cargo cesse antes do 30
L N . de posse de cargo eleito ou nomeado .
equiparados, nos termos da legislacdo em vigor fim do respetivo semestre do ano
civil
2.13 — Ensino: Docentes titulares em cargos de representacio Calculo na totalidade de um
diplomitica de Embaixador (acesso por nomeaciio) e cargos . semestre completo, mesmo que o
P X ( P . §40) rg Documento oficial que comprove a tomada L. P 4
legalmente equiparados a membros de érgio de Soberania exercicio do cargo cesse antes do 15
B ~ ! de posse de cargo nomeado ;
para efeitos de remuneracio ou outros efeitos legalmente fim do respetivo semestre do ano
previstos civil
Calculo na totalidade de um
2.14 — Ensino: Docentes titulares em cargos de Presidente,
o o o - S By R g semestre completo, mesmo que o
Diretor Executivo ou equiparado na Administracio indireta, Documento oficial que comprove a tomada L.
« q q aq i 1] exercicio do cargo cesse antes do 10
auténoma ou independente, Diretor na Administracdo direta de posse de cargo nomeado .
For AT . R fim do respetivo semestre do ano
ou cargos de representacio diplomitica de Adido civil
Calculo na totalidade de um
. semestre completo, mesmo que o
2.15 — Ensino: Docentes titulares em chefe de departamento ou | Documento oficial que comprove a tomada . ? 4
g A I exercicio do cargo cesse antes do 8
equiparado na Administragio direta de posse de cargo nomeado .
fim do respetivo semestre do ano
civil

J
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CATEGORIA 3 - INVESTIGACA

. Numero de
Ref.* Critérios Comprovativos Numero limite e
Créditos
3.1 - Publicagio de livros cientificos
. L . L . . . 40 (autor) ou 20
a) Livro de referéncia (autor ou coautor) Livro de referéncia original 1 livro por ano / 1 capitulo por livro ano ((coaut)or)
Livros sob forma de monografia, .
b) Monografia .. g 1 livro por ano 20
original
3.2 - Publicagdes em revistas cientificas

3.2.1 - Internacionais

a)

Revistas cientificas internacionais indexadas

Revista original completa

1 artigo por semestre

40 (+1 com peer
review)

b)

Revistas nacionais acreditadas pelo INCT e de
reputagdo internacional

Revista original completa

1 artigo por semestre

40 (+1 com peer
review)

3.2.2 - Nacionais

a)

Revista nacional acreditada pelo INCT

Revista original completa

1 artigo por semestre

25 (+1 com peer
review)

b)

Revista nacional ndo acreditada pelo INCT

Revista original completa

1 artigo por semestre

25 (+1 com peer
review)

3.3 - Apresentacio cientifica em seminario

15 (+1 com peer

a) Internacional Ata do seminario ou copia do paper 1 paper por semestre |
review)
. s L. 10 (+1 com peer
b) Nacional Ata do seminario ou copia do paper 2 papers em cada semestre ( L P
review)
3.4 - Publicagio de temas cientificos em jornais e revistas de referéncia nio cientificos
. . . . . 10 % do numero de créditos da categoria
a) Imprensa escrita Original dos jornais e revistas . L L. 3
investigagdo, no maximo, por semestre
b) Internet e audiovisual (excluidos blogs e sites Impressao e hiperligagdo do sitio na 10 % do niimero de créditos da categoria 3
pessoais) Internet e/ou CD investigagdo, no maximo, por semestre
35 Tradugio e adaptagio de livros cientificos Livro original 1 livro por semestre 15
3.6 Edicao digital de trabalho cientifico Livro digital (E-book) 1 livro por semestre 10
3.7 - Criacoes cientificas com registo de direitos de autor / propriedade intelectual
. Comprovativo da patente, legalizada -
a) Internacional P P g 1 criagdo por ano 40
pela IES
. C tivo da patente, legalizad; .
b) Nacional omprovativo da patente, fegalizada 1 criagdo por ano 20
pela IES
3.8 - Criagéo de obra criativa monumental, de caracter nio cientifico
a) Internacional Livro, CD (registo audiovisual), etc. 1 obra por ano 20
b) Nacional Livro, CD (registo audiovisual), etc. 1 obra por ano 15
39 Pesquisa inédita arquivada na Biblioteca da Comprovativo da biblioteca da 10 % do numero de créditos obtidos pela 3

Universidade

universidade

pesquisa, no maximo

TEGORIA 4 - SERVI

) Nimero N.° de
Ref.? Critérios Comprovativos .. L.
Limite créditos
. P . N Por
4.1 | Titular de 6rgdo de soberania Despacho de nomeagao 5,5
semestre
Representante diplomatico (Embaixador ou Adido), ou docente que exerce cargo legalmente
equiparado a membro de 6rgdo de soberania para efeitos de remuneragao ou outros efeitos legalmente N Por
4.2 q p 8 P L. ¢ .. I g_ R Despacho de nomeagao 4,5
previstos, ou docente que exerce cargo de dirigente ou chefia na Administragdo direita, indireta, semestre
independente ou autonoma, ou a estes equiparados nos termos da legislagdo em vigor.
N I . - . Programa aprovado por entidade Cada
4.3 | Aplicagdo de solugdes cientificas a necessidades praticas da comunidade 8 P P 3
competente programa
Programa (com duragdo de um Cada
4.4 | Desenvolvimento de curso/formagdo para a comunidade semestre minimo) aprovado por rograma 3
entidade competente prog
. . . . Obra certificada pelo Ministério | 1 obra por
4.5 | Obra ndo publicada relacionada com servigo social p. P 3
da Seg. Social e ME ano
Livro adotado como referéncia 1 obra por
4.6 | Elaborar livro pedagégico para ensino basico e/ou secundario em Timor-Leste no ensino basico ou ensino anop 5
secundario

1\ J
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3.5.3. ANEXO III - Folha de legaliza¢iio acumulacio de créditos no ambito da categoria de habilitagées literarias )
Nome do(a) docente
N.° de identificacdo
Nivel
Grau Académico
Institui¢io de Ensino Superior
1.1. Da mesma area cientifica
a) Doutor(a)
b) Mestre
¢) Licenciado(a)/Diploma IV
d) Por cada grau subsequente
1.2.  De area cientifica diferente
a) Doutor(a)
b) Mestre
¢) Licenciado(a)/Diploma IV
1.3. Outras Formagoes
a)  Periodo superior a 960 horas
b)  Entre 641-960 horas
a)  Entre 481-640 horas
b)  Entre 161-480 horas
c¢)  Entre 81-160 horas
d)  Entre 30-80 horas
RESULTADO FINAL
RESULTADOS DAS AVALIACOES
(ocal), 7/ /20
Com conhecimento,
( ) (
Decano(a) da Faculdade O(A) Docente
\_ J
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3.5.4. ANEXO IV - Folha de legalizagao acumulacio de créditos no Ambito da categoria de ensino e transferéncia de\

conhecimento

Nome do(a) docente

N.° de identificacao

Nivel

Grau Académico

Instituicio de Ensino Superior

CATEGORIA 2 - ENSINO E TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO

a. Docentes

2.1.1 Docentes Contratados

a) 10 créditos iniciais por semestre (horario completo)

b) 2 créditos subsequentes por semestre

2.1.2 Docentes de Carreira:

a) 10 créditos iniciais por semestre (horario completo)

b) 2 créditos subsequentes por semestre

b. Orientar seminarios

c. Orientar estagios

d. Orientar trabalhos cientificos:
a) Tese

b) Dissertagdo

¢) Monografia

d) Relatorio Final

®, Coorientar trabalhos cientificos

a) Tese

b) Dissertagdo

¢) Monografia

d) Relatorio Final

f. Examinador

a) Arguente

b) Membro do juri

J
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g. Promover atividades estudantis
h. Desenvolver programa do curso
1. Desenvolver materiais do ensino

a) Livro de texto

b) Outras ferramentas
j- Apresentacao cientifica
k. Ensino: Docentes com participacido na Gestao

a) Reitor

b) Vice-Reitor, Presidente, Decano, Diretor de pos-graduagio

¢) Vice-decano, Diretor de centro de investigagdo, Membro do Senado, Chefe departamento

da Faculdade

d) Diretor da Academia, Vice-diretor do centro de investigagado
L Ensino Docentes titular em cargos de soberania (acesso por eleicio ou nomeacio)
m. Ensino Docentes titular em cargos de representacio diplomaitica de Embaixador
n. Ensino Docentes titulares em cargos de presidente Direto Executivo ou equiparado
0. Ensino Docentes titulares em Chefe de Departamento ou equiparado na Administracao

Direta
PONDERACAO DE CREDITOS
(ocal)y,  / /20
Com conhecimento,
( ) (
Decano(a) da Faculdade O(A) Docente
\_ J
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3.5.5. ANEXOV -Folha de legalizacao acumulacao de créditos no Aambito da categoria de investigacao

Nome do(a) docente

N.° de identificacio

Nivel

Grau Académico

Institui¢do de Ensino Superior

CATEGORIA 3 - INVESTIGACAO

a.  Publicacdo de Livros cientificos

a) Livro de referéncia (autor e coautor)

b) Monografia

b. Publica¢des em revistas cientificas

i Internacionais

a) Revistas cientificas internacionais indexadas

b) Revista nacionais acreditadas pelo INCT

ii. Nacionais

a) Revista nacional acreditada pelo INCT

b) Revista nacional ndo acreditada pelo INCT

3.3. Apresentacio cientifica em seminario

a) Internacional

b) Nacional

a. Publicagiio de temas cientificos em jornais e revistas de referéncia nio cientificos

a) Imprensa escrita

b) Internet e audiovisual (excluidos blogs e sites pessoais)

b. Traducio e adaptacio de livros cientificos

Edicio digital de trabalho cientificos

&

d. Criagéo cientificas com registos de direitos de autor/propriedade intelectual

a) Internacional

b) Nacional

e. Criacao de obra criativa monumental, de carater nao cientifico

a) Internacional

b) Nacional

f.  Pesquisa inédita arquivada na Biblioteca da Universidade

ACUMULACAO DE CREDITOS

(local), /. /20

Com conhecimento,

Decano(a) da Faculdade O(a) Docente

J
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3.5.6. ANEXO VI - Folha de legaliza¢io acumulacio de créditos no Ambito da categoria de servigco a comunidade

Nome do(a) docente

N.° de identificacao

Nivel

Grau Académico

Instituicao de Ensino Superior

CATEGORIA 4 — SERVICO A COMUNIDADE

4.1 - Titular de 6rgao de soberania nacional

4.2 - Representante diplomaticos (Embaixador/Adido ou docente que exerce cargo de
dirigente/chefia)

4.3 - Aplicacgio de solucdes cientificas nas necessidades pratica da comunidade

4.4 - Desenvolvimento de curso/formacgio para comunidade

4.5 - Obra nao publicada relacionada com servico social

4.6- Livro Pedagégica para Ensino basico/ou secundario em Timor-Leste

RESULTADO FINAL

(local), / /20

Com conhecimento,

Decano(a) da Faculdade O(A) Docente

\_ J
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3.5.7. ANEXO VII - Folha de recapitulacio dos resultados finais da acumulac¢io de créditos dos trés pilares do ensino
superior

Nome do(a) docente

N.° de identificacao

Categoria profissional

Habilita¢oes literarias (mais elevada)

Faculdade/Departamento

RESULTADOS DE ACUMULACAO DE CREDITOS

Ponderacgio de Créditos Cred} tos Credlt‘os Total
Anteriores Atuais

I. CATEGORIA DE ENSINO E TRANSFERENCIA DE
CONHECIMENTO

II. CATEGORIA DE INVESTIGACAO

III. CATEGORIA DE SERVICO A COMUNIDADE

ACUMULACAO DE CREDITOS

(local), / /20

Verificado pelo(a) Chefe de
Departamento da Atribui¢io de
Créditos

Chefe de Departamento de
Alocacio dos Docentes

Atualizado pelo(a) Chefe de Dados e
Processos

Autorizado pelo(a) Diretor(a) Nacional de Dados e Processos, Atribuicao de Créditos e Alocacio de Docentes

\§ J
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3.5.8. ANEXO VIII - Folha de recapitulacio dos resultados finais do docente

Nome do(a) docente

N.° de identificacido

Categoria Profissional

Instituicdo de Ensino Superior

Faculdade/Instituto/Centro

Departamento académico

RESULTADOS DA AVALIACAO

Valor Final

(Escala 0-5)

I. AVALIACAO DE PERCEPCAO

(Aprovado/Reprovado)

Conclusao

Valor Final

(Escala 0-5)

II. INSTRUMENTO DE DESCRICAO PESSOAL

(Aprovado/Reprovado)

Conclusao

(Alto/Normal/Baixo)

Valor Final

III. VALOR DA CONSISTENCIA

(Aprovado/Reprovado)

Conclusao

CONCLUSAO FINAL (Aprovado(a)/Reprovado(a))

(local), / /20

Autorizado pelo(a) Diretor(a)
Nacional

Verificado pelo(a) Chefe de
Departamento

J
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[
3.5.9. ANEXO IX-Formulario da proposta de progressao do Docente

PROPOSTA DE PROGRESSAO DO(A) DOCENTE

Data de Avaliaciao até

DADOS PESSOAIS

\§

1. Nome

2. N.° de identificacio de funcionario publico

3. Data de inicio de fun¢des

4. Data de nascimento

5. Género/sexo

6. Habilitacéo literaria (mais elevada)

7. Faculdade/Departamento

8. Categoria profissional (atual)

9, Acumulacio de créditos ETC

10. Acumulacio de créditos IC

11. Acumulacio de créditos SC

12. Total de acumulacio de créditos

13. Avaliacio de desempenho

14. Proposta de progressao

(local)y /720
Diretor(a)-Geral O(A) Reitor

1 I

J
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4. REFERENCIAS

Constitui¢do da Republica Democratica de Timor-Leste;
Lein®14/2008, de 29 de outubro, que aprova a Lei de Bases da Educacio;

Decreto-Lein.® 7/2012, de 15 de fevereiro, alterado pelo Decreto-Lei n.° 2/2018, de 24 de janeiro e pelo Decreto-Lei n.° 62/2022,
de 31 de agosto, que aprova o Estatuto da Carreira Docente Universitaria;

Decreto-Lei n° 63/2022, de 31 de agosto, que estabelece o regime juridico e aprova os Estatutos da Agéncia Nacional para
a Avaliagdo e Acredita¢do Académica, I.P,;

Decreto-Lei n° 68/2022, de 14 de setembro, que aprova o Regime Juridico de Estabelecimento do Ensino Superior;

Diploma Ministerial n.° 33/ME/2014 de 10 de setembro, que procede a aprovagao do Manual de Cerificagdo do Docente
Universitario— Manual CEDU.

-
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DIPLOMA MINISTERIAL N.°45/2022
de 3 de Novembro

FINANCIAMENTO DO ESTUDO DE VIABILIDADE
PARA O ESTABELECIMENTO DE UMA ESCOLA
SUPERIOR DE EDUCACAO DENOMINADA
“ESCOLA DE RAI[Z”

O Orgamento Geral do Estado para o ano de 2022, aprovado
pela Lein.® 1/2022, de 3 de janeiro, alterada pela Lei n.° 6/2022,
de 18 de maio, prevé apoios e incentivos que visam assegurar
a qualidade do processo de ensino e aprendizagem, fortemente
afetado pela pandemia de Covid-19, com inicio desde 2020 até
a presente data.

A aprovagao pelo Governo do Decreto-Lei n.° 35/2022, de 19
de maio, sobre medida de apoio aos estabelecimentos de
educagdo pré-escolar, ensinos basico e secundario publico e
particular integrados na rede de oferta de servigo publico para
acesso a internet, atribui¢ao de uma bolsa aos melhores alunos,
implementagdo do projeto piloto “Escola Tha Uma ou
Homeschooling” e financiamento do estudo de viabilidade do
estabelecimento de Escola de Raiz, teve por objetivo a
concretizagdo dos apoios estabelecidos na referida lei.

A educacdo, em razdo da sua importancia para o desenvolvi-
mento pessoal e profissional de cidaddos e para o desenvolvi-
mento sustentavel de nagdes, foi incluida pela Organizagio
das Nagoes Unidas, no ambito da Agenda 2030, como um dos
objetivos para o desenvolvimento sustentavel e, consequen-
temente, a correlagdo com algumas metas do trabalho decente
e crescimento economico.

O numero elevado de professores que exercem as fungoes
docentes a nivel da educag@o pré-escolar, ensinos basico ¢
secundario, ndo qualificados e a dificuldade em implementar
as linguas de instrugfo, pela falha na tomada de decisao e no
tratamento da politica da lingua consagrada na Constitui¢do e
na Lein.° 14/2008, de 29 de outubro, Lei de Bases da Educac@o,
que se prova pelos resultados evidentes nos jovens
candidatos as universidades, com grande deficiéncia no
conhecimento linguistico, tanto na lingua tétum como na lingua
portuguesa.

Cumpre, agora, ao membro do Governo responsavel pela area
da educagdo, proceder a devida regulamentagdo, de modo a
tornar possivel a execugdo do estabelecido no decreto-lei
supramencionado, relativo ao financiamento do estudo de
viabilidade do estabelecimento de uma “Escola de Raiz”.

Assim,

O Governo, pelo Ministro da Educagio, Juventude e Desporto,
manda, nos termos do artigo 11.° do Decreto-Lein.® 35/2022,
kde 19 de maio, publicar o seguinte diploma:

CAPITULOI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
Objeto

O presente diploma define a regulamentacdo aplicavel ao
financiamento do estudo de viabilidade para o estabelecimento
de uma Escola Superior de Educagdo, abreviadamente
designada “Escola de Raiz”, previsto no artigo 11.°do Decreto-
Lei n.° 35/2022, de 19 de maio, sobre medida de apoio aos
estabelecimentos de educagdo pré-escolar, ensinos basico e
secundario publico e particular integrados na rede de oferta
de servigo publico para acesso a internet, atribuigdo de uma
bolsa aos melhores alunos, implementagdo do projeto piloto
“Escola Tha Uma” ou “Homeschooling” ¢ financiamento do
estudo de viabilidade do estabelecimento de Escola de Raiz.

Artigo 2.°
Objetivo e finalidade

1. O financiamento do estudo de viabilidade para o
estabelecimento de uma “Escola de Raiz” tem por objetivo
identificar a viabilidade técnica da implementacao de uma
escola superior de educacdo, dedicada a atender as
necessidades de recursos humanos para o Ministério da
Educagao, Juventude e Desporto (MEJD) e especializada
na formacao de professores da educagio pré-escolar e dos
ensinos Basico e Secundario, além de profissionais da
educagdo em areas de conhecimento estratégico do
minsitério, com enfoque na proficiéncia da lingua
portuguesa.

2. A medida prevista no presente diploma tem por finalidade
uma educacgdo de qualidade para a sustentabilidade,
prosperidade e bem estar dos timorenses.

CAPITULOII
IMPLEMENTACAO DO ESTUDO DE VIABILIDADE

Artigo 3.°
Comissao Instaladora

1. A Comissdo Instaladora, abreviadamente designada por
Comissao, constituida mediante Despacho n.°54/GMEJD/
X/2022, datado de 20 de outubro, é responsavel pela
realizac@o do estudo de viabilidade para o estabelecimento
deuma “Escola de Raiz”.

2. A Comissao é composta por 11 membros e tem a duragdo de
4 meses com efeito a partir de 1 de setembro de 2022,
podendo a mesma ser prorrogada por despacho do membro
do Governo responsavel pela area da educacao.

3. A Comissdo reune-se ordinariamente a cada 15 dias e
extraordinariamente, sempre que convocada pelo
Coordenador.

4. Sempre que entenda necessario, a Comissao pode convidar
outras entidades a participar nas suas reunides. )
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5. O gabinete do Diretor-Geral de Administracdo, Gestdo e
Finangas do MEJD presta todo o apoio a Comissdo, na
prossecugdo das suas atribui¢des, a quem incumbe:

a) Manter um registo de presengas nas reunides;

b) Elaborar as atas das reunides que devem ser assinadas
por todos os presentes;

¢) Submeter as atas das reunides a homologacdao do
membro do Governo responsavel pela area da
educacdo.

Artigo4.°
Atribui¢coes da Comissao

Para efeitos de realizagdo do estudo de viabilidade para o
estabelecimento de uma “Escola de Raiz”, a Comissdo deve:

a) Elaborar um guido pratico de todo o processo de realizagdo
do estudo de viabilidade, com todas as etapas e submeter
a aprovag@o do membro do Governo responsavel pela area
da educagio;

b) Determinar o numero de pessoal necessario a realizagdo do
estudo de viabilidade;

¢) Determinar o niimero de pessoal a contratar, tanto nacionais
como internacionais;

d) Elaborar os termos de referéncia do pessoal a contratar;

e) Elaborar as propostas de orgamento para as atividades da
Comissdo a serem submetidas a aprovagao do Diretor-Geral
de Administragdo, Gestao e Financas do MEJD;

f) Elaborar um relatorio de atividades no fim de cada etapa e
submeter a0 membro do Governo responsavel pela area da
educacio;

g) Executar quaisquer outras tarefas que lhes sejam atribuidas
por determinagao superior.

Artigo 5.°
Gestao do financiamento

1. A Diregdo-Geral de Administragdo, Gestdo e Finangas do
MEJD, através da Dire¢do Nacional de Finangas € o servi¢o
responsavel pela gestdo do financiamento do estudo de
viabilidade para o estabelecimento de uma “Escola de Raiz”,
objeto do presente diploma.

2. Compete ao Diretor-Geral de Administragdo, Gestdo e
Finangas do MEJD:

a) Analisar e aprovar a proposta de orgamento da
Comissao;

-

b) Proceder a cabimentag¢do orgamental do custo de\
realizagdo do estudo de viabilidade para o estabeleci-
mento de uma “Escola de Raiz”, através da inscri¢do de
verba na categoria Bens e Servigos nos termos da lei;

¢) Proceder a contratag@o de pessoal especializado para a
realizacdo do estudo de viabilidade;

d) Assegurar os atos e procedimentos administrativos
necessarios a execugdo do projeto;

e) Executar quaisquer outras tarefas que lhes sejam
atribuidas por regulamento ou determinag@o superior.

CAPITULOIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 6.°
Articulacio de servigos

Para efeitos de implementagdo das atividades da Comissao no
ambito do presente diploma, os servigos do MEJD procedem a
articulac@o necessaria entre si € com outras institui¢oes que
sejam relevantes para o efeito.

Artigo 7.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagdo e produz efeitos desde 1 de setembro de 2022.

O Ministro da Educagéo, Juventude e Desporto,

Armindo Maia

Dili, 21 de outubro de 2022

DIPLOMAMINISTERIAL CONJUNTON:.® 46/MF/MTC/2022
de 3 de Novembro

APROVA A TRANSFERENCIA DE UM PERCENTUAL
DAS RECEITAS DA ADMINISTRACAO DE
AEROPORTOS E NAVEGACAO AEREA DE TIMOR-
LESTE, E.P., PARA FINANCIAMENTO DAS
ATIVIDADES DA AUTORIDADE DA AVIACAO CIVIL
DE TIMOR-LESTE, LP.

Alei de Bases da Aviacao Civil, aprovada pelo Decreto-Lei n.°
1/2003, de 10 de margo, prevé a existéncia de uma entidade
responsavel pela fiscalizagdo, supervisdo e regulamentacgdo
do sector do transporte aéreo em Timor-Leste. )
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[O Decreto-Lei n.° 8/2005, de 16 de novembro, veio dar
cumprimento a tal desiderato, procedendo a criagdo da
Autoridade de Aviagao Civil de Timor-Leste, I.LP. (AACTL) e
aprovagdo dos respetivos estatutos.

O n.° 2 do artigo 4.° deste diploma prevé que, por diploma
ministerial conjunto do Ministério do Plano e das Financgas e
do Ministério dos Transportes ¢ das Comunicagdes, possam
ser transferidos para o patriménio da AACTL bens e direitos
do Estado ou de outras entidades publicas, para garantir o
financiamento da sua atividade.

A alinea a) do n.° 1 do artigo 28.° dos Estatutos da AACTL
estabelece que constitui receita propria desta entidade uma
percentagem de retribui¢do devida pela entidade gestora de
aeroportos e aecrodromos de Timor-Leste, fixada anualmente
por diploma ministerial conjunto do Ministro dos Transportes
e Comunicagdes e do Ministro do Plano e Finangas.

Esta estatuicdo consubstancia uma exce¢do legalmente
prevista ao principio de ndo consignagio das receitas, previsto
no artigo 13.° da Lei n.° 2/2022, de 10 de Fevereiro,
Enquadramento do Orgamento Geral do Estado e da Gestdo
Financeira Publica.

A concretizagdo da consignagdo de receitas prevista na lei ira
garantir o financiamento necessario para que a Autoridade de
Aviagdo Civil de Timor-Leste, I.P., cumpra adequadamente as
suas atribuigdes de supervisdo, regulamentagio, fiscalizagdo
e inspecao do setor garantindo assim a seguranga operacional
da aviagdo civil em Timor-Leste.

Assim,

O Governo, pelo Ministro das Finangas e pelo Ministro dos
Transportes ¢ Comunicag¢des, manda, ao abrigo no previsto
naalineaa) don.® 1 do artigo 28.° do Anexo ao Decreto-Lei n.°
8/2005, de 16 de novembro, publicar o seguinte diploma:

Artigo 1.°
Valor percentual

E fixado em 15% o montante das taxas cobradas pela
Administragdo de Aeroportos ¢ Navegagdo Aérea de Timor-
Leste, E.P., que constituem receita da Autoridade da Aviagdo
Civil de Timor-Leste, I.P. no ano de 2022.

Artigo 2.°
Transferéncia

O valor correspondente a receita de 2022 ¢é transferido para a
Autoridade da Aviagdo Civil de Timor-Leste, I.P. no ano

financeiro de 2023.

Artigo 3.°
Entrada em vigor

O presente diploma entra em vigor no dia seguinte ao da sua
publicagdo.

Publique-se.

\§

Dili, 14 de Outubro de 2022.

O Ministro das Finangas

Rui Augusto Gomes

O Ministro dos Transportes ¢ Comunicagdes

José Agustinho da Silva

DELIBERACAO N.° 4/2022, de 19 de outubro
(APROVACAO DO PLANO DEACAO ANUAL PARA O
ANO DE 2023)

Nos termos do disposto nos n.°s 1 ¢ 2 do artigo 164.° da
Constitui¢ao da Republica Democratica de Timor-Leste ¢ na
alinea c) do artigo 13.°, no artigo 26.° e na alinea c¢) don.° 1 do
artigo 60.° da Lei n.° 9/2011, de 17 de agosto (que aprova a
organica da Camara de Contas), os juizes do Tribunal de
Recurso, reunidos em Plenario, deliberam:

a) Aprovar o Plano de A¢do Anual da Camara de Contas para
oano de 2023;

b) Ordenar a publicagio deste plano no Jornal da Republica
e no sitio da internet dos Tribunais de Timor-Leste.

Dili, 19 de outubro de 2022.

Os juizes do tribunal de Recurso,

Deolindo dos Santos
(Presidente)

Maria Natércia Gusmao

Jacinta Correia da Costa

Duarte Tilman Soares

J
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FICHA TECNICA

Direcao

Deolindo dos Santos

(Presidente do Tribunal de Recurso)

Auditores-Chefes

Agapito Soares Santos
Aidil Oliveira

Edigia Fatima Martins

Revisao

Luis Filipe Mota

Luis Filipe Paixao

Grupo de Trabalho

Francisco da Costa
Jaime Martins dos Santos

Santuario da Costa

J
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VISAO, MISSAO e VALORES
Figura 1 — VISAO, MISSAO E VALORES
Contribuir paraaboa §°  resularidadedas” ™ &
gestdo dos dinheiros 3 receitasedespesas &  Independéncia;
. publicos, com respeito publicas, julgare & Objetividade;
pelos principios da @ emitir parecer sobreas @  Imparcialidade;
Transparénciae ¥ contas do Estado, | Integridade;
Responsabilidade, em $ apreciaraboagestao g Responsabilizacdo; |
defesa de todos os financeira e efetivar Transparéncia e ; Rigor.
cidaddos. & responsabilidades por §
infragdes financeiras. , @
Fonte: Plano Estratégico Trienal 2022-2024 da Camara de Contas
N\ J
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RELAGAO DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Sigla / Abreviatura Descrigao

CAC Comissao Anti-Corrupgéo
CdC Camara de Contas
DL Decreto-Lei
IGE Inspecgdo-Geral do Estado
INTOSAI International Organization of Supreme Audit Institutions
ISC Instituicoes Superiores de Controlo
IPG, IP Instituto do Petréleo e Geologia, Instituto Publico
HNGV Hospital Nacional Guido Valadares
LOCC Lei Organica da Camara de Contas
LEOGEGFP Lei de Enquadramento do Orgamento Geral do Estado e da Gestéo Financeira Publica
LOE Linhas de Orientagdo Estratégica
n.° Numero
OE Objetivos Estratégicos
OGE Orgamento Geral do Estado
Organizagao das Instituicdes Superiores de Controlo da Comunidade dos Paises de
OISC/CPLP Ll’nggua Pgrtuguesa ¢ P
PA Programa de Auditoria
PAA Plano de Agao Anual
PET Plano Estratégico Trienal
Parceria para a Melhoria da Prestagao de Servigcos através do Refor¢o da Gestéo e da
PFMO Supervisdo das Finangas Publicas em Timor-Leste (PFMO) — OSAN POVU NIAN JERE
HO DI'AK
PGA Plano Global de Auditoria
RAEOA Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno
RPCGE Relatério e Parecer sobre a Conta Geral do Estado
SNC Sistema Nacional de Cadastro
UAT Unidade de Apoio Técnico
UKL Uma Kbit Laek
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INTRODUCAO

A Camara de Contas (CdC) apresenta o Plano de Agdo Anual (PAA), referente ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de
2023, que corresponde ao segundo plano de agdo no &mbito da implementagdo do Plano Estratégico Trienal (PET) 2022-2024!
e tem por base os Objetivos Estratégicos e as respetivas Linhas de Orientagdo Estratégica, neste fixado.

Em geral, um Plano de A¢ao Anual deve contemplar as seguintes informagdes:
B Lista de agGes a serem executadas, bem com as a¢des anteriores que se encontrem em curso no inicio do ano em questao;
B Relativamente a cada ac¢do ou atividade:

Objetivos;

Periodo de execug@o ou implementagdo (data de inicio e fim);

Recursos financeiros alocados;

Responsavel pela execugao.

O PAA para o ano de 2023 da CdC ¢é um instrumento de gestdo previsional, onde sdo apresentadas e identificadas as ac¢des a
realizar por cada objetivo definido e metas a alcangar, com vista ao cumprimento dos objetivos estratégicos e da missdo da CdC.

No Quadro Loégico sdo identificados: 1) os objetivos especificos/operacionais; ii) as agdes ¢ atividades a desenvolver; iii) os
resultados esperados e iv) os indicadores de desempenho.

1. ORGANIZACAO, FUNCIONAMENTO E RECURSOS
1.1. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

A CdC funciona transitoriamente junto do Tribunal de Recurso até a criagdo e a entrada em funcionamento do Tribunal Superior
Administrativo, Fiscal e de Contas, sendo as respetivas fun¢des e competéncias exercidas pelos juizes do Tribunal de Recurso
que provisoriamente desempenham a fun¢ao do Supremo Tribunal de Justiga, nos termos do n.° 2 do artigo 164.° da Constituigdo
da Republica Democratica de Timor-Leste.

A Orgénica dos Servigos de Apoio aos Tribunais?prevé que o Servigo de Apoio da CdC seja constituido por um Departamento
de Apoio Técnico e por unidades de apoio técnico (UAT) nas areas do parecer sobre a Conta Geral do Estado, do controlo
prévio e concomitante, do controlo sucessivo e da consultadoria e planeamento.

O bom desenvolvimento organizacional da CdC depende de uma politica de gestdo conduzida de acordo com a lei e pelas
especificagdes e padrdes aprovados para que seus objetivos possam ser alcangados.

O Servi¢o de Apoio da CdC funciona com trés UAT, uma vez que a UAT na area da Consultoria ¢ Planeamento nao foi
constituida até a data.

Figura 2 — ORGANOGRAMA DO SERVIGO DE APOIO DA CAMARA DE CONTAS

Competéncia Presidente do Tribunal .
Plenario

Jurisdicional de Recurso

Servigo de Apoio da CdC
(Auditor Coordenador)

UAT UAT UAT
Auditor-Chefe Auditor-Chefe Auditor-Chefe
Parecer sobre a Conta Controlo Prévio e Controlo ;ucessivo
Geral do Estado Concomitante

Série I, N.° 44 Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022 Pdgina 1901



\§

(1.2. RECURSOS HUMANOS )

Jornal da Republica

Para exercer as suas fungdes, a CdC funciona com quatro juizes-conselheiros, onde se inclui o Presidente do Tribunal de
Recurso, e tem o apoio da Diregdo-Geral e das diregdes nacionais de Gestao Financeira e Patrimonial, de Recursos Humanos e
de Administracdo e Protocolo do Tribunal de Recurso.

No inicio de 2023, o Servi¢o de Apoio da CdC tera em fungdes 29 auditores nacionais e 3 assessores internacionais. A afetagdo
dos recursos humanos prevista € a seguinte:

B Relatério e Parecer sobre a Conta Geral do Estado — 8 auditores;
B Fiscalizagdo Prévia — 7 auditores;
B Auditoria — 14 auditores.

Cada uma das unidades de apoio técnico € dirigida por um auditor-chefe.

Do total de auditores e assessores em fungdes, 9 (28%) sdo do sexo feminino.

Figura 3 — DISTRIBUICAO DOS RECURSOS HUMANOS

32
26
23
20
B Homem
o Mulher
9 Total
6
2 3 2 3
0O 0 O 1 1
= ™S
Auditor Auditor-Chefe Auditores Assessores Total

Coordenador

Os auditores nacionais tém formagao superior, em diferentes areas do conhecimento, Direito, Gestdo, Economia, Contabilidade,
Administrag@o Publica, Informatica e Matematica, dos quais 24 sdo licenciados e 5 sdo mestres. Entre 29 auditores, 3 auditores
encontram-se a frequentar novos cursos de Pos-Graduagdo de Finangas Pablicas!.

1.3. RECURSOS FINANCEIROS

O Servigo de Apoio da CdC ndo tem orgamento proprio para o desenvolvimento das suas atividades, pelo que os recursos
financeiros necessarios ao seu funcionamento integram o or¢amento do Tribunal de Recurso.

O montante global do or¢amento de despesa proposto pelo Tribunal de Recurso para o ano 2023 ascende 7,5 milhdes USD.

Tabela 1 — PROPOSTA ORCAMENTO DO TRIBUNAL DE RECURSO — 2023

milhares USD
Categoria Orgamento %
Despesas com Pessoal 5,449,502 72.5%
Aquisicao de Bens Correntes 474,398 6.3%
Aquisicao de Servigos Correntes 610,288 8.1%
Transferéncias Correntes 3,000 0.0%
Outras Despesas Correntes 36,000 0.5%
Aquisicao de Bens de Capital 912,880 12.1%
Aquisi¢ao de Servigos de Capital 30,000 0.4%

Total 7,516,068 100.0%
Fonte: Proposta OGE 2023 da DNFP do Tribunal de Recurso

J
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(Cerca de % (5,4 milhdes USD) da despesa proposta respeita ao pagamento de saldrios e vencimentos dos juizes, dirigentes,\
chefias e funcionarios do Tribunal, onde se incluem os auditores da CdC.

A aquisi¢ao de bens e servigos correntes tem um peso relativamente reduzido, de apenas 14,4% (inferir a 1,1 milhdes USD).

2. ESTRATEGIAE OBJETIVOS
2.1 OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA
No PET 2022 a 2024, foram definidos os seguintes objetivos estratégicos:

Figura 4 — OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OE1

Melhorar e
aperfeigoar a
qualidade, eficiéncia
e eficacia do controlo

Nance

Objetivos
Estratégicos
(OE)

No mesmo Plano foram aprovadas as seguintes linhas de orientacéo estratégica (LOE) inerentes a cada um dos OE:

Quadro 1 ~OBJETIVOS ESTRATEGICOS E LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS LINHAS DE ORIENTAGOES ESTRATEGICA

1.1 Desenvolver e refor¢ar a organizagao e funcionamento internos, através da
melhoria de processos e circuitos;

1. Melhorar e aperfeigoar a qualidade, 1.2 Elaborar um Plano Estratégico de Capacitacdo Técnica de médio prazo
eficiéncia e eficacia do controlo para juizes e auditores, em matérias juridico-financeiras e outras consideradas
financeiro exercido pela Camara de relevantes para reforcar as competéncias na aplicagdo das normas e
Contas metodologias aplicadas;

1.3 Elaborar manuais de auditoria e as instrugdes necessarias a prestagéo de
contas por parte das entidades publicas;

2.1 Estabelecer a colaboragdo e cooperagao com as entidades publicas com
competéncias em areas relevantes para a atividade, como sejam, a Comissao
Anticorrupgao, a Inspegao-Geral do Estado, e as Unidades de Auditoria Interna
dos Ministérios;

. 2.2 Desenvolver a colaboragdo com organizagdes internacionais como a
U IR I CEEL SRR N INTOSAI e a OISC/CPLP e com outras instituigdes congéneres da Camara de

AL CICIEC I L E R IRE AR  Contas no dominio bilateral e regional;
diferentes stakeholders.

2.3 Realizar agoes de disseminagéo de informagéo tendo em vista sensibilizar
e ampliar o conhecimento da sociedade em geral e particularmente as
instituicoes publicas do Estado sobre o papel e atuagao da Camara de Contas;

2.4. Desenvolver acdes tendo em conta o plano estratégico tracado pela
OISC/CPLP.

g J
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3. Contribuir para uma melhor gestao dos
recursos publicos, com vista a promogao
de uma cultura de integridade,
responsabilidade e de transparéncia
perante a Sociedade, exercendo uma
acao dissuasora da ocorréncia de
fenomenos de corrupgao.

4. Intensificar o controlo financeiro
externo sobre os grandes fluxos

financeiros e nos dominios de maior risco

e desenvolver auditorias de gestédo e de
avaliacao de resultados das politicas
publicas.

2.2 OBJETIVOS OPERACIONAIS

3.1 Aperfeigoar a apreciagdo dos relatérios sobre a Conta Geral do Estado’ e
a analise dos relatérios dos érgéaos de controlo interno do Estado;

3.2 Ampliar e intensificar o controlo sobre a fiabilidade, fidedignidade e
integralidade das demonstragdes financeiras do sector publico, através da
realizagao de auditorias financeiras e da verificagao interna de contas;

3.3. Efetuar agdes de controlo no ambito do patriménio do Estado, com vista a
melhorar a sua gestao e a respetiva inventariagao;

3.4. Intensificar o controlo sobre a arrecadagdo de receita do Estado,
designadamente no que respeita ao combate a fraude e evasao fiscais.

4.1. Controlar as despesas de Capital e Desenvolvimento realizadas, através
do Fundo das Infraestruturas, Fundo Especial de Desenvolvimento para
Regido Administrativa Especial de Oe-Cusse Ambeno (RAEOA), Fundo Covid-
19 e outros fundos que venham a ser constituidos;

4.2. Acompanhar através da realizacdo de acdes de controlo os investimentos
realizados pelo Estado e seus servicos, bem como através de empresas
publicas ou quaisquer outras sociedades, em Operagdes Petroliferas;

4.3 Realizar auditorias no ambito de Financiamento externo, nomeadamente,
empréstimos e ajudas externas;

4.4 Realizar auditorias no ambito da Contratagdo e da Execugdo de obras
publicas, a nivel ministerial e outras instituicdes beneficiadas pelo OGE;

4.5 Desenvolver auditorias de gestédo e de avaliagao de resultados, tendo em
consideragdo o Programa do Governo e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel;

4.6. Intensificar o controlo nas areas de grandes investimentos publicos e
sobre a qualidade da despesa publica.

Com vista ao cumprimento dos diferentes OE, foram definidos dez objetivos operacionais.

Quadro 2 — OBJETIVOS OPERACIONAIS VS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS (OE)

1. Melhorar e
aperfeigoar a
qualidade,
eficiéncia e
eficacia do
controlo
financeiro
exercido pela
Camara de
Contas

3. Contribuir para uma
melhor gestao dos recursos
publicos, com vista a

2 [REATIEE O promogcao de uma cultura de

mecanismos de
colaboragao e
interagdo com os
diferentes
stakeholders

integridade, de
responsabilidade e de
LELE EICHVER IELICE]
Sociedade, exercendo uma
acao dissuasora da
ocorréncia de fenémenos de
corrupgao

4. Intensificar o
controlo financeiro
externo sobre os
grandes fluxos
financeiros nos
dominios de maior
risco e desenvolver
auditorias de gestéo e
de avaliagao de
resultados das
politicas publicas

\§

Acompanhamento
da execugao
orcamental de 2023

Certificagdo da
Conta Geral do
Estado

Elaboragdo do
Relatério e Parecer
sobre a Conta Geral
do Estado de 2022

Acompanhamento
do processo
orcamental para
2024

Fiscalizagéo
sucessiva

Fiscalizagéo
concomitante

Fiscalizag&o prévia

Sensibilizagao e
divulgagéo do papel
da Camara de
Contas

Elaboracéo e
aprovagao outros
instrumentos

OBJETIVOS OPERACIONAIS

bom funcionamento
da Camara de
Contas

necessarios para o v

Formacéo e

pessoal

capacitagao de v

Acompanhamento e
participagé@o nas
atividades
desenvolvidas pelas
instituicdes
internacionais
congéneres ou por
outras
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(3. ACOES ADESENVOLVER

3.1. ACOESDE CONTROLO INICIADAS EM ANOS ANTERIORES

No final do ano de 2022, encontram-se em curso 7 auditorias que transitam para 2023.

Quadro 3—PONTO DE SITUACAO DAS AUDITORIAS INICIADAS EM ANOS ANTERIORES

A 31 dez. 2022
N o

Ord-em N.° Processo Atividade Fase da Grau de
Auditoria Execucgao

Fiscalizacdao Orgcamental e Relatério e Parecer sobre a Conta Geral do Estado

Auditoria a Receita Doméstica do Estado — anos = 30%

1 01/2021/AUDIT-S/CC 2015-2020 ao Ministério das Finangas Execugdo °

Auditoria a Receita Doméstica do Estado — anos = 30%

2021 2 02/2021/AUDIT-SICC 5152020 a0 Ministério da Justica Execugao °

Auditoria a Receita Doméstica do Estado — anos
3 03/2021/AUDIT-S/CC  2015-2020 ao Ministério do Turismo, Comércio e
Industria

Avaliag&o dos 51%
resultados/relato

Fiscalizagao Sucessiva

2018 4 01/2018/AUDIT-S/CC  Auditoria ao Parlamento Nacional — anos 2017 a 2019 Contraditério 80%
Auditoria a TIMOR GAP - Timor Gas & Petréleo, E.P.  Avaliagao dos
2020 S 03/2020/AUDIT-S/CC | anos 2017 a 2019 resultados/relato 75%
Auditoria de Conformidade ao Sistema Nacional de e
6 04/2020/AUDIT-S/CC Cadastro (SNC) — anos 2013 a 2019 Contraditério 80%
2022 7 02/2022/AUDIT-S/CC  Auditoria ao Fundo Covid-19 anos 2020 e 2021 Execugao 26%

Em dezembro de 2022, das sete auditorias em curso, duas estavam em contraditério, duas na fase de avaliag¢do dos resultados/
relato e trés na fase de execugao.

3.2. NOVAS ACOES DE CONTROLO
As novas atividades previstas para o ano de 2022, sucintamente discriminadas no Quadro Logico em anexo, sdo as seguintes:

No ambito da fiscaliza¢do orgamental no ano de 2023, sera efetuada a analise dos relatorios de execugdo orgamental do
Ministério das Finangas e elaborados os respetivos relatdrios de acompanhamento.

Na sequéncia da alteracdo as competéncias da CdC, operadas pela Lein.® 2/2022, de 10 de fevereiro, (sobre Enquadramento do
Or¢amento Geral do Estado e da Gestéo Financeira Publica - LEOGEGFP)', a partir do ano 2023 serdo elaborados trabalhos
relativos a Certificacéio da Conta Geral do Estado, de periodicidade anual e no ambito da qual a CdC verifica a correcao dos
registos orgamentais e contabilisticos®.

A CGE tem que ser apresentada pelo Governo ao Parlamento Nacional para aprovag@o e a CdC para certifica¢do e emissdo do
parecer, no prazo de 6 meses a contar do termo do ano or¢amental®.

A CdC tem que apresentar a sua certificacdo da CGE ao Parlamento Nacional no prazo de 30 dias a contar da sua recegdo, e o seu
parecer no prazo de dois meses a contar da mesma recegao®.

Com vista a certificac@o serdo concretizadas as seguintes agoes e atividades:

m Formac@o a ministrar por especialista;
B Acdes preparatorias com a criagdo de modelos metodologicos;

m Alteracdo do Regulamento Interno, com vista a incluséo do “Processo de Certificacdo da CGE” e as normas necessarias
a sua operacionalizagdo, tendo em conta a nova redag¢do don.® 1 do artigo 66.° da LOCC;

m Redagdo, discussdo e aprovacdo da Certificagao.

Com vista a elaboragdo do Relatério e Parecer sobre a Conta Geral do Estado sobre o ano de 2022, serdo realizadas as
\seguintes agoes: )
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m  Analise os relatorios trimestrais de acompanhamento de execugdo or¢amental;
m  Acdes preparatorias junto do Ministério das Finangas, de outros ministérios e de entidades publicas a definir;
m  Redagdo, discussdo e aprovagdo do Relatoério e Parecer;

® Acompanhamento das recomendacdes dos RPCGE.

Em 2023, a CdC tera que remeter o RPCGE ao Parlamento Nacional, o mais tardar até ao final de agosto, o que representa um
encurtamento em 4 meses no prazo de envio deste documento, quando comparado com o prazo legal em vigor até ao ano 2022.

Considerando o encurtamento deste prazo, a que acresce os trabalhos inerentes a emissao da Certificagdo, a UAT-RPCGE tera
que desenvolver esforcos adicionais no sentido de dar cumprimento as alteragoes legislativas operadas pela LEOGEGFP.

Sera também feito acompanhamento do processo de apresentacdo, de discussio e de aprovagdo do OGE para 2024.
No ambito da fiscalizacio sucessiva serdo realizadas as seguintes acgdes:

m Verificagdo Interna de Contas;
m  Auditoria Coordenada de areas Protegidas- ano de 2021 a 2022;

m Auditoria ao Ministério da Administragdo Estatal (Projeto UMA KBIT LAEK — UKL e UKL+);

m Auditoria ao Hospital Nacional Guido Valadares (HNGV) —anos de 2020 a 2022;

m Auditoria Financeira ao Banco Nacional do Comércio de Timor-Leste (BNCTL) —anos de 2021 a 2022;
m  Auditoria ao Ministério dos Transportes e de Comunicagdes - anos de 2020 a 2022.

As ultimas trés auditorias foram solicitadas pelo Governo, tendo, contudo, sido considerados ambitos temporais distintos, no
sentido de incluir factos mais recentes.

Nao estdo previstas agdes de controlo no ambito de fiscaliza¢do concomitante.

No ambito da fiscalizag¢ao prévia sera feita a analise preparatoria dos atos e contratos submetidos “visto”.

3.3. ACOES DE FORMACAO E SEMINARIOS

O plano de formac@o e de capacitagdo tém como finalidade desenvolver e refor¢car competéncias profissionais dos recursos
humanos dos servigos de apoio técnico e dos juizes da CdC de forma a assegurar a qualidade e a especializacdo profissional
para a obteng¢do de resultados de qualidade.

A participagdo em agdes de formagdo e em seminarios permite que os profissionais da CdC aumentem os seus conhecimentos
e as suas competéncias. Estas a¢des possibilitam, ainda, experiéncias enriquecedoras e contribuem para a divulgagéo do papel
da CdC, tanto a nivel nacional como a nivel internacional.

No ambito da “Parceria para a Melhoria da Prestacdo de Servigos através do Reforgo da Gestdo e da Supervisao das Finangas
Publicas em Timor-Leste (PFMO) — Osan Povu Nian Jere ho Diak”, encontra-se prevista a realizagdo de agdes de formagdo
técnica que se espera venham a contribuir para o refor¢o de competéncias dos auditores da CdC.

Com vista a elevar o desempenho dos quadros técnicos, bem como a disseminar o papel da CdC e a articulagdo com outras
instituigdes publicas, serdo realizadas, ainda, as seguintes atividades:

m Formagdo sobre “Certificagdo da CGE”, no seguimento das alteragdes legislativas operadas pela LEOGEGFP;

m Participacdo em a¢des de formag@o a convite da Organizagio das Instituigdes Superiores de Controlo da Comunidade
dos Paises de Lingua Portuguesa (OISC/CPLP) ou de outras Institui¢des Superiores de Controlo (ISC);

m Participacdo em agdes de formagao e/ou seminarios a convite de outras institui¢oes;

m Organizagdo seminarios destinados aos orgdos de controlo interno (inspe¢des-gerais e gabinetes de auditoria interna)
dos Ministérios e de outras institui¢des publicas, visando a melhoria do sistema de controlo da administragéo financeira
do Estado.

J
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No ano de 2023, serdo ainda desenvolvidas as seguintes atividades:

m Alteracdo doregulamento interno da CdC, em virtude da entrada em vigor da LEOGEGFP;

m Encontros com outras institui¢des de controlo, nomeadamente a Comissao Anti Corrupgao, a Inspegdo-Geral do Estado
¢ 0 Gabinete do Inspetor-Geral do Ministério das Finangas, para partilha de experiéncias e de informagdes;

m FElaboragdo e aprovagido do Relatorio Anual do ano de 2022;
m Elaboracao e aprovagdo do Plano de Agdo Anual para 2024;

m Participagdo na elaboracdo do PET 2023-2028, da OISC-CPLP.

-
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PLANO DE ACAO ANUAL DA CAMARA DE CONTAS DE TIMOR-LESTE — 2023
s o . Resultados esperados por trimestre
Objetivos Especificos LOE Atividades Resultados Indicadores de Recursos s X 3° e
(Operacionais) Esperados Desempenho Necessarios o - e L
trimestre | trimestre | trimestre | trimestre
o
t 02 1.1. Anélise dos relatérios de
E x&; execugdo orgamental de
T 5+ o = -
1 €859 31,32 | 2023 e elaboragio dos | o oncida Relatorio de 8 Auditores | 25% 25% 25% 25%
SXEN respetivos  relatérios  de acompanhamento
€ o § acompanhamento da
<‘f.°’ © 6 execugdo orgamental.
K] © 2'1'.. _Reallzagao de Agoes realizadas Certificagao de 8 auditores - - 100%
S 805 certificagdo da conta. Contas
2 853388 3.1
= T .
Eegis 2:2. Acompanhamento da | Acompanhamento | pocoE 502 | gauditores | 25% 25% 25% 25%
g s O execugdo da LEO. efetuado ° ° ° °
3.1. Realizagdo de agdes
5 g preparatérias a emisséo do
o )
g3 31.a34, | RPCGE de 2022, junio o |, qes onlivagas | RPCGE2022 | Saudiores | 25% 25% 50% -
-] Ministério das Finangas, de
o @ outros ministérios e de
:g S entidades publicas a definir.
&8 ﬁ 3.2. Andlise dos Relatorios
3 & & H 3.1.e3.2. | de Execugdo Orgamental de | Andlise concluida RPCGE 2022 8 auditores 25% 25% 50% -
=0} 2022.
T e
S 8 3.3. Acompanhamento das Acompanhamento
g © 3.1.a3.4. | recomendagdes do RPCGE w RPCGE 2021 8 auditores 25% 25% 50% -
59 de 2021 efetuado
8§48 ©
- O = . P
w o 3.4. Redagéo, discussdo e - - o o o
3.1 aprovagdo do RPCGE 2022 Relatdrio aprovado RPCGE 2022 8 auditores 25% 25% 50% -
o
€ o
E 88 4.1. Acompanhamento do
@ — rocesso de apresentacéo, -
S3F ¢ P A h Rel
4 “E“ § < a 3.1.e3.2. | discussdo e aprovagdo do corr;?;:azr:ento acor:e::::n?:nto 2 auditores - - - 100%
o g™ Orgamento Geral do Estado P
588 para 2024
o o
<
32 |31 Verficagdo Intema de |\ oalizadas | 2RelatosdeVIC | 3 auditores - 25% 25% 50%
Contas (VIC)
5.2. Auditoria de éreas PGA PA
24 protegidas — anos de 2021 a aprov‘a dos Relato de Auditoria | 2 auditores 25% 25% 25% 25%
2022
5.3. Auditoria Hospital
o 32645 | Nacional Gudo Valadares PGA, PA Relato de Auditoria | 3auditores |  25% 25% 25% 25%
s S (HNGV) - anos de 2021 a aprovados
5 & 2 2022
i 5.4. Auditoria Financeira ao
il Banco Nacional do Comércio PGA, PA
i y P " 0, 0, 0, 0,
4.2 de Timor-Leste (BNCTL) — aprovados Relato de Auditoria | 3 auditores 25% 25% 25% 25%
anos de 2020 a 2022
5.5. Auditoria ao Ministério
32e45 | 9 Transporte ° PGA, PA Relato de Auditoria | 3auditores |  25% 25% 25% 25%
Comunicagdes, anos de aprovados
2020 a 2022
5.6. Auditoria ao Ministério
Administragdo  Estatal no PGA, PA - . o o o o
32e45 Projeto UMA KBIT LAEK aprovados Relato de Auditoria | 3 auditores 25% 25% 25% 25%
(UKL) e UKL+
o 8
w C
oS8
6 NE n/a Nada a assinalar - - - - - - -
© O
0 O
nw C
o
(=]
S 7.1. Andlise preparatéria dos
[+ 0/
7 § S 41 processos  submefidos ~ & Andlise ?gc/:a::;s 7 auditores n/a n/a n/a n/a
Te o fiscalizagdo prévia da CdC Efetuada proces
o a ) decididos
2 (Visto)
w
° 8.1. Encontros com
'8, instituicoes  de  controlo,
:_% o nomeadamente a CAC, a
S ) -
23 2.1. IGE ? ° Gablngtg ,d.e Engontros Rele}tc?rlos de 15 auditores n/a n/a n/a n/a
g © Inspegéo-Geral do Ministério realizados atividade
8 o ; do das Finangas para
'E}“ 3 partilha de experiéncias e de
N informagdes.
% © 8.2. Agdes de formago efou Formagéo Relatérios de
S 2.3. semindrios a convite de realizad atividade 15 auditores n/a n/a n/a n/a
@ outras instituigdes callzada

-

J

Série I, N.° 44

Quinta-Feira, 3 de Novembro de 2022

Pagina 1909



Jornal da Republica

© 3 9.1. Elaboragdo e aprovacéo Relatério Publicagéo no
g 3 88 ¢ 1.2.e2.3. | do Relatério Anual do ano de " Jornal da 3 auditores 50% 50%
22585, 2022 aprovado Republica
9 |SSEEES8ES
c>3353¢2¢80 s
2950 ‘3 @ °5 0.2 Al 50d | " Alteragéo Publicagéo no
=3 28 K] 1.3. ey eragao do regulamento Jornal da - 50% 50%
=9 < interno da CdC aprovada -
< = Republica
10.1. Agdes de Formagédo e = - .
F Rel
12. | Capacitaggo a realizar no | OTOH0 ?Oar::;"g;e ::J‘;tisr:s 25% 25% 25% 25%
= ambito do PFMO q <
% 10.2. Participagdo em agdes
3 de formagdo e seminarios a Participagao Relatérios de .
Q
12.e2.2. - 2
3 e convite da OISC/CPLP ou de assegurada formagao 9 auditores
S outras ISC
g 10.3 Organizagéo de
10 ‘s seminarios destinados aos
e orgaos de controlo interno Relatério da
: 1.2e2.2 | (inspegdes-gerais e Seminario atividade 29 auditores 25% 75%
] gabinetes de auditoria
e interna) dos Ministérios e de
g outras instituicdes publicas
w
104 Formacéo sobre Formacéo Relatérios de .
1.2 8 auditores 50% 50%
Certificagcdo da CGE frequentada formagao ° :
” 11.1. Desenvolver as agdes
a0 SN e -
g,88 22 | Necessanasa Participagéo Relatrio de Financeiros |  25% 25% 25% 25%
g sS85 5 implementacéo do Plano assegurada participagao
‘é E 28 g Estratégico da OISC/CPLP
© g £ . - N
Epmg 2 11.2. Participagéo na Equipa S -
] P P Rel;
1 £EZ2ESD 22 | de Auditoria Coordenada a articipagéa elatério de Financeiros |  25% 25% 25% 25%
SoS a9 X . assegurada participagao
ggsde areas protegidas
Eg§o2
99 09350 - ~
S50 329% 11.3. Participagao na L ateri
< £E°% 5 22e24 | elaboracso do PET 2023 - ::g:'ﬂf:j;’ R: r::l":’ gi Financeiros 25% 25% 25% 25%
a =9 2028 da OISC/CPLP. 9 paricipag

DELIBERACAO N.°:5/X/CD-ANAAA/2022

A Agéncia Nacional para a Avaliagdo e Acreditacdo Académica (ANAAA) foi criada e regida pelo Decreto-Lei n°®21/2010 de 1
de Dezembro, com as alteragdes introduzidas pelo Decreto-Lei n® 27/2014 de 10 de Setembro, responsavel por determinar
padrdes e critérios que garantem a qualidade do ensino superior e sendo a entidade que lidera os processos de avaliagdo e de
acreditacdo, bem como pela conformidade ao Quadro Nacional de Qualificagoes de Timor-Leste (QNQ-TL). Com a criag¢do do
Decreto-Lei n.°63/2022 de 31 de Agosto, em vigor a partir do dia 1 de Janeiro de 2023, esta pessoa coletiva da administragdo
indireta do Estado, passa a ser designada por ANAAA, I.P. revogando assim, a lei anterior.

Considerando a disposigao legal prevista no Decreto-Lein."21/2010, de 1 de Dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n. 27/2014,
de 10 de Setembro, designadamente o n.° 1 do artigo 10.°, que determina que o Conselho Diretivo da ANAAA é o 6rgdo
responsavel pela pratica de todos os atos necessarios a prossecucdo dos fins da ANAAA, que ndo estejam, nos termos dos
estatutos, atribuidos a outros 6rgdos, dispondo dos mais amplos poderes de representacdo e gestdo;

Considerando o Artigo 10.° n.°3 al. i) compete ao Conselho Diretivo, no &mbito da orientagdo e gestdao da ANAAA : eleger o
Diretor Executivo, por escrutinio secreto, de entre um minimo de dois candidatos propostos pelo Presidente do Conselho
Diretivo;

Considerando que o Diretor Executivo ¢ eleito pelo Conselho Diretivo sob a proposta do seu Presidente nos termos do Artigo
12.° do estatuto em vigor;

Considerando o Artigo 13.° do Decreto-Lei n.°63/2022 de 31 de Agosto, sobre o regime juridico da ANAAA, I.P. que o mandato
do Diretor Executivo é de 4 anos renovavel uma unica vez por igual periodo de tempo;

Considerando que o Conselho Diretivo da ANAAA procedeu no dia 27 de Outubro de 2022 a realizacdo da eleigdo do Diretor
Executivo da ANAAA, I.P;

Atendendo o resultado da eleigdo do novo Diretor Executivo da ANAAA, I.P. do qual o candidato eleito obteve 5 votos a favor
kdos 9 membros executivos com direito a voto do Conselho Diretivo da ANAAA; )
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[Nos termos do Decreto-Lei n."21/2010, de 1 de dezembro, alterado pelo Decreto-Lei n.2 27/2014, de 10 de setembro, o Conselho\
Diretivo da ANAAA delibera:

1. Validar o resultado da elei¢do do Diretor Executivoda ANAAA, LP.; e

2. Nomear como Diretor Executivoda ANAAA, I.P. o Doutor Nilton Diamantino Paiva Mau para o mandato de 4 anos a contar
apartir de 1 de Janeiro de 2023 a 31 de Dezembro de 2026.

Dili, 27 de Outubro de 2022.

Aprovado em Conselho Diretivo da ANAAA.

Publique-se;

O Presidente do Conselho Diretivo.

Doutor Azevedo Lourenco da Costa Marcal
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